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1.  WSTŇP 

Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 opracowana zostağa zgodnie z 

art. 3 pkt 3  oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z p·Ŧn. zm.), art. 10e ust. 1, 3-4 

oraz art. 10f ust. 1 i 2  ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie gminnym (Dz. U. 

1990 Nr 16 poz. 95, z p·Ŧn. zm.) i innych. 

Strategia definiuje kluczowe kierunki dotyczŃce rozwoju spoğeczno-gospodarczego 

obszaru, wynikajŃce z istniejŃcych uwarunkowaŒ spoğecznych, ekonomicznych, 

Ŝrodowiskowych i infrastrukturalnych, bňdŃce podstawŃ jego konkurencyjnoŜci. 

Dokument zostağ opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju 

Gminy Rydzyna, kt·ra uwzglňdnia syntezň diagnozy wraz z analizŃ problem·w, 

potrzeb i potencjağ·w rozwojowych, wyğonionych wizji i cel·w strategicznych wraz 

z listŃ projekt·w proponowanych do realizacji oraz sposob·w realizacji strategii. 

Celem dokumentu jest okreŜlenie poŨŃdanych wyzwaŒ i kierunk·w rozwojowych 

Gminy Rydzyna, majŃcych na celu poprawň jakoŜci Ũycia jego mieszkaŒc·w, a takŨe 

wzrost konkurencyjnoŜci obszaru. Strategia jest wynikiem podjňtych decyzji 

strategicznych ï wyboru kluczowych kierunk·w rozwojowych i koncentracji 

interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie uspoğecznionym, kt·rych 

efektem jest propozycja projekt·w strategicznych. 

Niniejsza Strategia przewidziana jest na lata 2025-2034 i ma byĺ podstawŃ do 

ksztağtowania propozycji projekt·w i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczonŃ 

wizjň obszaru i cele strategiczne, w tym w szczeg·lnoŜci do realizacji dziağaŒ 

w oparciu o pozyskane Ŝrodki zewnňtrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu 

uwzglňdniono dostňpne dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym 

wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego. 

Strategia skğada siň z czterech zasadniczych czňŜci (tj. diagnostycznej, strategicznej, 

wdroŨeniowej oraz opisu wğŃczenia spoğecznego w jej realizacjň). W czňŜci 

diagnostycznej sformuğowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajŃce 

z przygotowanego Raportu diagnostycznego Gminy Rydzyna, ukazujŃcego deficyty 

obszaru ograniczajŃce jego rozw·j oraz identyfikujŃce potencjağy wewnňtrzne bňdŃce 

podstawŃ dla ukierunkowania rozwoju. CzňŜĺ strategiczna okreŜla poŨŃdane kierunki 

rozwojowe, przedstawione w formie wizji i  cel·w strategicznych obszaru. CzňŜĺ 

wdroŨeniowa zawiera opis zağoŨeŒ systemu realizacji strategii oraz Ŧr·değ 

finansowania zaplanowanych dziağaŒ. W czňŜci ostatniej opisano zaangaŨowanie 

spoğeczne w procesie przygotowania, realizacji i oceny strategii. 
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1.1.  METODOLOGIA PRAC  

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespoğu Autorskiego opracowujŃcego 

Strategiň Rozwoju Gminy Rydzyna. Prace strategiczne sŃ konsekwencjŃ poprzedniego 

etapu ï diagnostycznego, w ramach kt·rego zidentyfikowano wewnňtrzne potencjağy 

oraz ograniczenia bňdŃce podstawŃ do ukierunkowania rozwoju. Prace nad czňŜciŃ 

strategicznŃ trwağy od grudnia 2024 do lutego 2025 roku i  objňğy wyselekcjonowany 

zakres zagadnieŒ i narzňdzi strategicznych. 

Niniejszy dokument zostağ opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup Ŧr·değ 

oraz narzňdzi i danych strategicznych. 

Raport diagnostyczny  

Wnioski wynikajŃce z przeprowadzonej w listopadzie 2024 roku analizy w ramach 

Raportu diagnostycznego, w tym w szczeg·lnoŜci: zidentyfikowane potencjağy 

obszaru (zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru; determinanty 

potrzeb rozwojowych obszaru; kluczowe wyzwania, kierunki interwencji i wsp·ğpracy. 

Dane statystyczne  

Og·lnodostňpne zastane, istniejŃce dane, informacje i dokumenty o charakterze 

strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, 

badania, raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich 

wykorzystania byğy: aktualnoŜĺ, merytoryczny zwiŃzek z problematykŃ diagnozy oraz 

jakoŜĺ ï rzetelnoŜĺ Ŧr·dğa. Dostňpne na moment opracowania czňŜci statystycznej 

diagnozy. 

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL)  

Specjalnie przygotowane, uzupeğnione i zasilone danymi na potrzeby procesu, 

dostňpne pod adresami: https://gminy.monitorrozwoju.pl/  (MRL Gminy) 

i https://analizy.monitorrozwoju.pl/  (MRL Analizy). 

MRL stanowi kompleksowŃ bazň statystycznŃ pogrupowanŃ w kluczowe kategorie 

i obszary rozwojowe skupione wok·ğ trzech wymiar·w: gospodarczego, spoğecznego 

i Ŝrodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostňpne 

w Ŧr·dğach publicznych, zebrane dla poszczeg·lnych lat, w celu wykazania aktualnej 

sytuacji, ale r·wnieŨ dynamiki zmian i potencjalnych trend·w rozwojowych. 

https://gminy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Matryc e logiczne  

Narzňdzie pozwalajŃce na przedstawienie i powiŃzanie istotnych zagadnieŒ 

w uporzŃdkowany spos·b, przygotowane dla okreŜlenia zachodzŃcych relacji 

funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie problem·w (drzewo 

problem·w) i cel·w (drzewo cel·w) dla cağego obszaru. Matryce wypracowano 

w toku prac warsztatowych w grudniu 2024 roku wsp·lnie z przedstawicielami 

samorzŃdu oraz lokalnymi liderami. 

Gğ·wnym celem matryc byğo zidentyfikowanie kluczowych problem·w (wyzwaŒ), 

cel·w strategicznych (kierunk·w) wsp·lnych dla cağego obszaru, uzupeğnionych 

o kluczowe zaleŨnoŜci przyczynowo-skutkowe dla poszczeg·lnych problem·w, cel·w 

i potrzeb (geneza, skutki). Pozwoliğo to na zobrazowanie faktycznego ciŃgu 

logicznego dla wybranych zagadnieŒ. 

Matryca wskaŦnik·w 

Narzňdzie porzŃdkujŃce oczekiwane efekty (rezultaty) strategiczne realizowanych 

interwencji.  

Celem matrycy byğo okreŜlenie wskaŦnik·w rezultatu strategicznego na potrzeby 

monitoringu cel·w strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbňdnymi 

do monitoringu.  

Spotkania  z interesariuszami  

Kluczowy element wsp·ğpracy i uspoğecznienia z grupŃ dostarczajŃcŃ szerokiej 

wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze, zapewniajŃc r·ŨnorodnoŜĺ wniosk·w 

i propozycji w trakcie cağego procesu. 

Gğ·wnym celem narzňdzia byğa identyfikacja i zaproszenie do wsp·ğpracy partnerskiej 

najwaŨniejszych przedstawicieli, reprezentant·w, lider·w obszaru, z czterech grup 

interes·w (lider·w administracji, lider·w gospodarki, lider·w sektora spoğecznego 

i lider·w opinii) w  ramach Zespoğu Doradczego1. Pozwala to na uzyskanie 

zr·Ũnicowanych ocen i opinii od reprezentant·w kluczowych Ŝrodowisk w zakresie 

rozwoju gminy. 

 

1 Zesp·ğ Doradczy partner·w spoğeczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna 

powoğany ZarzŃdzeniem nr 87/2024 Burmistrza Miasta i Gminy Rydzyna z dnia 02 lipca 2024 r. w 

sprawie powoğania Zespoğu Doradczego partner·w spoğeczno-gospodarczych dla realizacji Strategii 

Rozwoju Gminy Rydzyna 
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2.  WNIOSKI Z DIAGNOZY OBSZARU  

2.1.  PODSTAWOWE INFORMACJE  

Obszar objňty procesem strategicznym2, czyli Gmina miejsko-wiejska Rydzyna, 

poğoŨona jest w poğudniowo-zachodniej czňŜci wojew·dztwa wielkopolskiego, w 

powiecie leszczyŒskim. 

Gmina sŃsiaduje z gminami z czterech powiat·w i dw·ch wojew·dztw: 

¶ Gmina wiejska świňciechowa ï powiat leszczyŒski 

¶ Miasto na prawach powiatu Leszno ï powiat leszczyŒski 

¶ Gmina miejsko-wiejska Osieczna ï powiat leszczyŒski 

¶ Gmina wiejska Krzemieniewo ï powiat leszczyŒski 

¶ Gmina miejsko-wiejska Poniec ï powiat gostyŒski 

¶ Gmina miejsko-wiejska Bojanowo ï powiat rawicki 

¶ Gmina miejsko-wiejska G·ra ï powiat g·rowski, wojew·dztwo dolnoŜlŃskie. 

Gminň Rydzyna zalicza siň do gmin stanowiŃcych strefy zewnňtrzne obszar·w 

funkcjonalnych miast subregionalnych (Leszno), nie jest gminŃ obszaru 

problemowego3. 

 

2 W ramach niniejszego rozdziağu zostağy opisane kluczowe wnioski i komentarze wynikajŃce z 

przeprowadzonej diagnozy obszaru wyğŃcznie w formie syntetycznej (skr·conej), natomiast wszystkie 

wŃtki opisane i przenalizowane w spos·b pogğňbiony znajdujŃ siň w Raporcie diagnostycznym z dnia 

30.12.2024 r. https://rydzyna.pl/raport -diagnostyczny-obszaru-gminy-rydzyna-w-ramach-strategii-

rozwoju-gminy-rydzyna-do-roku-2035/ 
3 Wg metodologii i klasyfikacji opracowanej na podstawie Aktualizacji delimitacji obszar·w 

problemowych w Polsce na 2018 rok. (P. śleszyŒski z zespoğem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.) 
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Rysunek 1: Lokalizacja gminy  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Gğ·wnym oŜrodkiem administracyjnym, mieszkaniowym oraz gospodarczym w gminie 

jest miejscowoŜĺ Rydzyna. Administracyjnie obejmuje miasto Rydzyna oraz soğectwa: 

Augustowo, DŃbcze, Jabğonna, Kaczkowo, Kğoda, Lasotki, Moraczewo, Maruszewo, 

Nowa WieŜ, Pomykowo, PrzybiŒ, Robczysko, Rojňczyn, Tarnowa ĞŃka, Tworzanice, 

Tworzanki. 

Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczŃce gminy 

Nazwa samorzŃdu 
Powierzchnia 
(km 2)  

Liczba 
ludnoŜci 
(osoby)  

GňstoŜĺ 
zaludnienia 
(osoby/km 2)  

Gmina Rydzyna  135 10 585 78,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ (2022) 

W poniŨszej czňŜci rozdziağu zostağy opisane kluczowe wnioski i komentarze 

wynikajŃce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wyğŃcznie w formie syntetycznej 

(skr·conej), natomiast peğne wŃtki pogğňbione wraz ze szczeg·ğowymi analizami i 

danymi statystycznymi znajdujŃ siň w publicznym raporcie diagnostycznym z grudnia 

2024 roku. 
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2.3.  ANALIZA STATYSTYCZNA  

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoğeczno-gospodarczej 

i Ŝrodowiskowo-przestrzennej obszaru gminy Rydzyna. Zgodnie z teoriŃ 

zr·wnowaŨonego rozwoju przeanalizowano trzy wymiary rozwoju: gospodarczy, 

spoğeczny i Ŝrodowiskowo-przestrzenny . Nastňpnie w ramach kaŨdego 

z wymiar·w wyodrňbniono dodatkowe podobszary analizy. 

Na ich bazie dokonano sformuğowania wniosk·w istotnych z punktu widzenia 

diagnozowania problem·w, deficyt·w, ale teŨ potencjağ·w rozwojowych badanego 

obszaru. JednoczeŜnie przeprowadzone wnioskowanie wskazuje kluczowe, 

kierunkowe obszary wsparcia  i rozwoju , bez pogğňbionej analizy eksperckiej. 

Pozwala to na ich ukierunkowanie, ale nie zamkniňcie, podczas procesu 

wyodrňbnienia celu strategicznego rozwoju i kierunk·w interwencji. 

Do stworzenia portretu statystycznego obszaru i jego charakterystyki wskaŦnikowej, 

zar·wno w obszarze podstawowym, jak i pogğňbionym, obszarowym, wykorzystano: 

¶ Dostňpne dane statystyczne przedstawione w formie wskaŦnik·w 

syntetycznych rozwoju obszaru (MRL Gminy); 

¶ Dostňpne dane statystyczne przedstawione w formie wartoŜci nominalnych, 

danych procentowych i strukturalnych dla obszaru (MRL Analizy); 

¶ Zebrane zastane w gminie dane, informacje i dokumenty o charakterze 

strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania, badania, 

raporty, etc.) ; 

¶ Zebrane dane z przeprowadzonych badaŒ i ankiet: mieszkaŒc·w i lider·w; 

¶ Wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ warsztatowych i roboczych. 

Portret zostağ przedstawiony w nastňpujŃcych wymiarach: 

¶ Og·lny, stanowiŃcy podsumowanie kompleksowego obrazu statystycznego 

obszaru; 

¶ Spoğeczny, obrazujŃcy demografiň oraz dostňpnoŜĺ i jakoŜĺ usğug 

publicznych; 

¶ Gospodarczy , obrazujŃcy potencjağ gospodarczy i rynku pracy; 

¶ środowiskowo-przestrzenny , obrazujŃcy jakoŜĺ Ŝrodowiska naturalnego 

i dostňpnoŜĺ przestrzenno-komunikacyjnŃ. 

Og·lny wskaŦnik rozwoju obszaru wskazuje, iŨ sytuacja w roku 2022 na obszarze 

Gminy Rydzyna jest lepsza niŨ Ŝrednia dla grupy referencyjnej. Syntetyczny og·lny 

wskaŦnik rozwoju za rok 2022 wynosi 0,31 , przy stabilnej dynamice w odniesieniu 

do roku 2018 (zmiana o 0,03). Oznacza to, Ũe konieczne moŨe byĺ utrzymanie 

obecnego tempa rozwoju poprzez kluczowe, celowane interwencje w perspektywie 

dğugofalowej i strategicznej, co pozwoli na utrzymanie stabilnego wzrostu. 
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Rysunek  2: Og·lny wskaŦnik rozwoju na tle regionu  (2022)  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego 

Celem uŜciŜlenia i uszczeg·ğowienia obrazu obszaru, dotarcia do przyczyn 

problem·w, a takŨe przewidywania skutk·w obecnej sytuacji, dla wyodrňbnienia 

dziağaŒ zaradczych do podjňcia, konieczna jest poszerzona analiza kluczowych 

obszar·w Ũycia spoğeczno-gospodarczego. 

2.3.1.  Wymiar spoğeczny 

Spoğeczny wskaŦnik rozwoju obszaru wskazuje, iŨ sytuacja w roku 2022 na obszarze 

Gminy Rydzyna jest znacznie lepsza niŨ Ŝrednia dla grupy referencyjnej. 

Syntetyczny wskaŦnik rozwoju w wymiarze spoğecznym za rok 2022 wynosi -

0,52 , przy dodatniej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o 0,09). 
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WysokoŜĺ wskaŦnika ksztağtujŃ wskaŦniki w piňciu obszarach. Dodatnie wartoŜci w 

relacji do grupy por·wnawczej majŃ wskaŦniki w obszarach dostňpnoŜci i jakoŜci 

zasob·w mieszkaniowych w gminie (0,77), zasob·w instytucjonalnych, 

integracji i kapitağu spoğecznego gminy (0,18), poziomu bezpieczeŒstwa 

(0,84)  oraz sytuacji demograficznej ( 1,25 ). Jedynie obszar dostňpnoŜci i 

jakoŜci usğug oraz infrastruktury (-0,30 )  wykazuje wartoŜci niŨsze niŨ Ŝrednia w 

grupie por·wnawczej. 

Rysunek 3: Spoğeczny wskaŦnik rozwoju na tle regionu (2022) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƴƛǘƻǊŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 

Diagnoza wymiaru spoğecznego Gminy Rydzyna obejmuje analizň sytuacji i proces·w 

zachodzŃcych w spoğecznoŜci zamieszkujŃcej na obszarze gminy, zar·wno w 

kontekŜcie demograficznym i kulturowym, jak i w kontekŜcie oferty samorzŃdu 

kierowanej do spoğecznoŜci lokalnej. 
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Celem diagnozy sytuacji spoğecznej jest uchwycenie trend·w dotyczŃcych 

zapotrzebowania na usğugi zar·wno publiczne, jak i rynkowe, infrastrukturň 

technicznŃ, zasoby mieszkaniowe oraz uwarunkowaŒ rynku pracy. Pomiňdzy 

wymienionymi usğugami publicznymi i rynkowymi oraz aktywnoŜciami mieszkaŒc·w, 

a sytuacjŃ finansowŃ samorzŃdu dochodzi do swoistego sprzňŨenia zwrotnego, 

kt·rego efektem moŨe byĺ poziom zdolnoŜci do finansowania zadaŒ publicznych 

przekğadajŃcy siň na jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

2. 3. 1 .1.  Sytuacja demograficzna  

Potencjağ demograficzny jest kluczowym zasobem Gminy Rydzyna, na kt·ry 

wpğywajŃ m.in. przyrost naturalny i saldo migracji. Zmiany w liczbie ludnoŜci, 

zar·wno w mieŜcie, jak i na terenach wiejskich, zaleŨŃ w duŨej mierze od ruch·w 

migracyjnych, zar·wno wewnňtrznych, jak i zewnňtrznych. Struktura demograficzna 

oraz zachodzŃce w niej zmiany ksztağtujŃ wiňkszoŜĺ proces·w spoğeczno-

ekonomicznych w lokalnych spoğecznoŜciach. Stabilna sytuacja demograficzna ma 

bezpoŜredni wpğyw na finanse gminy i stanowi podstawň do perspektywicznego 

planowania budŨetu publicznego. 

W ciŃgu ostatnich dziesiňciu lat Gmina Rydzyna odnotowağa znaczŃcy wzrost liczby 

mieszkaŒc·w. Od 2014 roku populacja zwiňkszyğa siň o 1 748 os·b, co oznacza 

wzrost o 16,51% ï z 8 837 do 10 585 mieszkaŒc·w w 2023 roku. Stanowi to 17,64% 

populacji powiatu leszczyŒskiego. Gmina Rydzyna wypada korzystnie w kontekŜcie 

wzrostu liczby mieszkaŒc·w na tle powiatu leszczyŒskiego, gdzie zanotowano wzrost 

o 9,32%, a takŨe w por·wnaniu do wojew·dztwa wielkopolskiego, kt·rego liczba 

mieszkaŒc·w wzrosğa o 0,44%. Ten wyraŦny trend wzrostowy jest przeciwieŒstwem 

og·lnokrajowej tendencji demograficznej, co wskazuje na znacznie ğagodniejsze 

skutki depopulacji w tej czňŜci regionu. 

Tabela 2: Liczba ludnoŜci 

Obszar  2014  2017  2020  2021  2022  2023  
R·Ũnica 
2023 -
2014  

Gmina 
Rydzyna  

8 837 9 229 9 972 10 185 10 397 10 585 1 748 

Powiat 
leszczyŒski 

54 422 55 883 58 289 58 886 59 531 60 017 5 595 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

3 472 579 3 489 210 3 507 042 3 500 030 3 493 577 3 487 973 15 394 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 
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Potwierdzeniem powyŨszych trend·w sŃ dane dotyczŃce gňstoŜci zaludnienia. W 

Gminie Rydzyna w latach 2014-2023 liczba mieszkaŒc·w na kmĮ wzrosğa o 13 os·b. 

W efekcie gňstoŜĺ zaludnienia w gminie wyniosğa w 2023 roku 78 mieszkaŒc·w na 

kmĮ. 

Rysunek 4: GňstoŜĺ zaludnienia 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

Tabela 3: Zmiany poziomu gňstoŜci zaludnienia [mieszk./km2]  

Obszar  2014  2017  2020  2021  2022  2023  
R·Ũnica 
2023 -
2014  

Gmina 
Rydzyna  

65 68 74 75 77 78 13 
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Powiat 
leszczyŒski 

68 69 72 73 74 74 6 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

116 117 117 118 117 117 1 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

W latach 2014-2023, dziňki znacznemu wzrostowi liczby ludnoŜci, w Gminie Rydzyna 

odnotowano wzrost liczby mieszkaŒc·w we wszystkich grupach struktury 

ekonomicznej ludnoŜci. Widoczna jest jednak wyraŦna tendencja spadku liczby os·b 

w wieku produkcyjnym oraz postňpujŃcego starzenia siň spoğeczeŒstwa. W tym 

samym okresie zaobserwowano takŨe wzrost liczby os·b w wieku 

przedprodukcyjnym, co odbiega do og·lnopolskich trend·w demograficznych: 

¶ odsetek ludnoŜci w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18ï59 lat, 

mňŨczyŦni w wieku 18ï64 lat) wzr·sğ o 10,89%, z 5 601 do 6 216 os·b, co 

stanowiğo 58,72% og·ğu ludnoŜci i jest znacznie mniejszy niŨ 2014 r. gdy 

wynosiğ 63,68%. 

¶ udziağ grupy w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60. roku Ũycia, mňŨczyŦni 

od 65. roku Ũycia) wzr·sğ aŨ o 42,42%, z 1 306 do 1 860 os·b, co stanowiğo 

17,57% cağej populacji, 

¶ odnotowano r·wnieŨ wzrost liczby dzieci i mğodzieŨy (os·b poniŨej 17 lat i 

mniej), z 1 930 do 2 509 os·b, co stanowi wzrost o 30%, a ich udziağ wynosiğ 

23,07%. 

Tabela 4: Liczba ludnoŜci wg ekonomicznych grup wiekowych 

WskaŦnik 2014  2017  2020  2021  2022  2023  
R·Ũnica 
2023 -
2014  

LudnoŜĺ w wieku 
przedprodukcyjnym 
(17 lat i mniej)  

1 930 2 034 2 354 2 441 2 494 2 509 579 

LudnoŜĺ w wieku 
produkcyjnym  
(K 18 -59; M 18 -64)  

5 601 5 674 5 910 6 015 6 111 6 216 615 

LudnoŜĺ w wieku 
poprodukcyjnym  

1 306 1 521 1 708 1 729 1 792 1 860 554 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƴƛǘƻǊŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 

Tendencje demograficzne w Polsce odzwierciedla procentowy udziağ poszczeg·lnych grup 

wiekowych. W 2023 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowiğy 58,42% ludnoŜci, osoby w 

wieku przedprodukcyjnym ï 18,24%, a w wieku poprodukcyjnym ï 23,34%. W 

wojew·dztwie wielkopolskim udziağ tych grup wynosiğ odpowiednio: 58,79% dla os·b w 

wieku produkcyjnym, 19,39% dla os·b w wieku przedprodukcyjnym oraz 21,82% dla os·b w 
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wieku poprodukcyjnym. W powiecie leszczyŒskim wskaŦniki te ksztağtowağy siň nastňpujŃco: 

59,35% dla wieku produkcyjnego, 22,62% dla wieku przedprodukcyjnego oraz 18,03% dla 

wieku poprodukcyjnego. W por·wnaniu do tych danych proporcje grup wiekowych w Gminie 

Rydzyna przedstawiajŃ siň znacznie korzystniej w odniesieniu do danych og·lnokrajowych, a 

takŨe sytuacji w wojew·dztwie wielkopolskim, zwğaszcza na tle powiatu leszczyŒskiego. 

Wykres 1: LudnoŜĺ wg ekonomicznych grup wiekowych 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

W gminie na przestrzeni ostatnich 10 lat odnotowano spadek liczby os·b w wieku 25-

34 lat na 1 000 mieszkaŒc·w, z 159,56 os·b w 2014 roku do 117,62 os·b w 2023 

roku. PowyŨsze dane ilustrujŃ potencjağ demograficzny gminy, poniewaŨ to wğaŜnie 

osoby w tej grupie wiekowej najczňŜciej podejmujŃ ostateczne decyzje dotyczŃce 

miejsca zamieszkania, pracy i zağoŨenia rodziny. 

21,84% 22,04% 23,61% 23,97% 23,99% 23,70%

63,38% 61,48% 59,27% 59,06% 58,78% 58,72%

14,78% 16,48% 17,13% 16,98% 17,24% 17,57%
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Wykres 2: Przyrost naturalny w Gminie Rydzyna  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

AnalizujŃc przyrost naturalny, czyli r·Ũnicň miňdzy liczbŃ urodzeŒ a liczbŃ zgon·w w 

latach 2014-2023, warto zwr·ciĺ uwagň na znaczne pogorszenie trendu od 2020 

roku, spowodowane wpğywem pandemii COVID-19. W poprzednich latach gmina 

odnotowywağa znacznie wyŨszy przyrost naturalny, osiŃgajŃc rekordowy poziom 49 

os·b w 2019 roku. Trudny okres pandemii zmniejszyğ poczucie stabilizacji Ũyciowej i 

op·Ŧniğ decyzje o posiadaniu dzieci. W 2023 roku w Gminie Rydzyna, w 

przeciwieŒstwie do og·lnopolskiego trendu, kt·ry byğ ujemny, przyrost naturalny na 

1 000 ludnoŜci wyni·sğ 0,76ă, co odpowiadağo 8 osobom. Na tle powiatu 

leszczyŒskiego i wojew·dztwa wielkopolskiego przyrost naturalny w Gminie Rydzyna 

wypada r·wnie dobrze, gdzie odpowiednio dla powiatu wynosiğ 0,2ă, co przekğada 

siň na 12 os·b, a dla wojew·dztwa -2,18ă, co odpowiadağo -7 602 osobom. 

Tabela 5: Przyrost naturalny ludnoŜci 

Obszar  2014  2017  2020  2021  2022  2023  
R·Ũnica 
2023 -
2014  

Gmina Rydzyna  24 43 8 24 5 8 -16 

Powiat 
leszczyŒski 

230 263 121 7 12 12 -218 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

5 943 7 189 -4 128 -9 584 -7 547 -7 602 -13 545 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

Uzupeğnieniem powyŨszej analizy jest analiza zmiany dzietnoŜci w latach 2014-2023. 

Tabela 6: Wsp·ğczynnik dzietnoŜci 

Obszar  2014  2017  2020  2021  2022  2023  
R·Ũnica 
2023 -
2014  

Gmina Rydzyna  1,59 1,78 1,74 1,49 1,05 1,25 -0,34 

Powiat 
leszczyŒski 

1,65 1,85 1,74 1,64 1,34 1,23 -0,42 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

1,52 1,69 1,51 1,42 1,30 1,18 -0,34 

Polska  1,42 1,55 1,41 1,33 1,23 1,11 -0,31 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

Aby zapewniĺ zastňpowalnoŜĺ pokoleŒ, wsp·ğczynnik dzietnoŜci powinien przekraczaĺ 

wartoŜĺ 2,1. W ciŃgu ostatnich 10 lat, zgodnie z og·lnopolskim trendem w Gminie 

Rydzyna wskaŦnik ten systematycznie spadağ, zmniejszajŃc siň o 0,34, by w 2023 

roku osiŃgnŃĺ poziom 1,25. W por·wnaniu z powiatem leszczyŒskim (1,23) oraz 

wojew·dztwem wielkopolskim (1,18) wskaŦnik ten prezentuje siň korzystniej. 
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Rysunek 5: Prognoza zmiany liczby ludnoŜci na rok 2030 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

Ruch migracyjny odgrywa kluczowŃ rolň w ksztağtowaniu liczby ludnoŜci na danym 

obszarze. W Gminie Rydzyna migracje miağy pozytywny wpğyw na demografiň. W 

2023 roku saldo migracyjne byğo dodatnie i wyniosğo 157 os·b, co oznacza spadek o 

54 osoby w por·wnaniu do 2022 roku. W latach 2020-2022 zaobserwowano 

najwiňkszy napğyw mieszkaŒc·w, kiedy saldo migracji przekraczağo 200 os·b, 

osiŃgajŃc rekordowy poziom 218 os·b w 2021 roku. 
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Wykres 3: Saldo migracji w Gminie Rydzyna  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

Przedstawione zmiany demograficzne bňdŃ miağy r·Ũnorodne konsekwencje dla 

Gminy Rydzyna. Gospodarka opierajŃca siň na zasobach ludzkich, odczuje negatywne 

skutki stağego spadku liczby os·b zdolnych do pracy, jednakŨe stopniowy napğyw 

mieszkaŒc·w spowodowany dodatnim przyrostem naturalnym, wzrost liczby dzieci i 

mğodzieŨy oraz efekt migracji napawajŃ optymizmem. JednoczeŜnie w gminie 

obserwuje siň znaczŃcy przyrost os·b w wieku poprodukcyjnym, co wymaga od 

samorzŃd·w przygotowania i dostarczenia specjalistycznych usğug spoğecznych 

dedykowanych seniorom. 

2. 3. 1 .2.  Dostňp do usğug i zapotrzebowanie w kontekŜcie zmian 
demograficznych  

Szczeg·lnŃ rolň w katalogu usğug publicznych odgrywajŃ te zwiŃzane z wychowaniem 

i edukacjŃ mğodych mieszkaŒc·w gminy. W planowaniu rozwoju samorzŃdu duŨe 

znaczenie ma jakoŜĺ ksztağcenia oraz dostňp do usğug opieki nad najmğodszymi. 

Kwestie te powinny byĺ powiŃzane zar·wno z istniejŃcŃ, jak i planowanŃ 

infrastrukturŃ. AktywnoŜĺ samorzŃdu w tych obszarach powinna opieraĺ siň na 

analizie i prognozie demograficznej ï dziağania te muszŃ byĺ dostosowane do 

utrzymujŃcego siň trendu zmniejszajŃcej siň liczby dzieci w wieku szkolnym lub, 

poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej, tworzyĺ warunki sprzyjajŃce pozyskaniu 

nowych mieszkaŒc·w. Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci osiedleŒczej jest ŜciŜle zwiŃzane z 

dostňpnoŜciŃ i jakoŜciŃ usğug edukacyjnych. Utrzymanie wysokiego poziomu tych 
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usğug moŨe wpğywaĺ m.in. na decyzje rodzic·w dotyczŃce wyboru szkoğy dla dziecka, 

co moŨe ograniczyĺ odpğyw dzieci z plac·wek. 

W 2023 roku na terenie gminy mieszkağo 282 dzieci w wieku 0-2 lat, co oznacza 

spadek o 18 w por·wnaniu do roku 2014. W latach 2019-2022 funkcjonowağ jeden 

Ũğobek z 10 miejscami. Obecnie na terenie gminy nie dziağa Ũaden Ũğobek, co zmusza 

mieszkaŒc·w do korzystania z prywatnej lub indywidualnej opieki nad dzieĺmi. Taka 

sytuacja negatywnie wpğywa na moŨliwoŜci powrotu kobiet na rynek pracy po urlopie 

macierzyŒskim, zniechňca mğodych ludzi do osiedlania siň w gminie, a nawet sprzyja 

migracji. 

Opiekň przedszkolnŃ w Gminie Rydzyna zapewnia gğ·wnie publiczne Przedszkole 

ĂKolorowy Wiatraczekò, z dwoma oddziağami w Rydzynie i jednym w Kğodzie. 

Plac·wka oferuje opiekň i edukacjň dla dzieci w wieku przedszkolnym, realizujŃc 

programy wychowawcze i edukacyjne dostosowane do potrzeb najmğodszych. Na 

terenie gminy funkcjonuje takŨe przedszkole specjalne przy Specjalnym OŜrodku 

Szkolno-Wychowawczym im. Franciszka Ratajczaka, przeznaczone dla dzieci z z 

autyzmem i innymi zaburzeniami intelektualnymi, kt·re zapewnia specjalistyczne 

wsparcie i dostosowane metody nauczania. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 

lat) w Gminie Rydzyna wyniosğa w 2023 roku 609, co oznacza wzrost o 160 dzieci w 

por·wnaniu do 2014 roku, kiedy to w plac·wkach przedszkolnych uczňszczağo 449 

dzieci. 

W 2023 roku na terenie Gminy Rydzyna dziağağo 5 szk·ğ podstawowych z 85 

oddziağami, podczas gdy w 2014 roku byğo ich 37. Od 2021 roku obserwuje siň 

spadek liczby uczni·w ð w·wczas byğo ich 972, natomiast w 2023 roku liczba ta 

zmniejszyğa siň o 16, osiŃgajŃc 956 uczni·w. 

Na terenie gminy nie ma szk·ğ ponadpodstawowych, dlatego mğodzieŨ kontynuuje 

naukň w pobliskim Lesznie, gdzie dostňpne sŃ licea, technika oraz szkoğy branŨowe. 

W gminie funkcjonuje teŨ Specjalny OŜrodek Szkolno-Wychowawczy im. Franciszka 

Ratajczaka, kt·ry zajmuje siň nauczaniem i wychowaniem dzieci i mğodzieŨy 

niepeğnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym, 

autystycznych, niesğyszŃcych i niedosğyszŃcych. Plac·wka ta obejmuje wczeŜniej 

wspomniane przedszkole specjalne, szkoğň podstawowŃ specjalnŃ, szkoğň 

podstawowŃ dla dzieci sğabosğyszŃcych i niesğyszŃcych, branŨowŃ szkoğň I  stopnia 

specjalnŃ, liceum og·lnoksztağcŃce specjalne dla mğodzieŨy sğabosğyszŃcej i 

niesğyszŃcej, szkoğň policealnŃ specjalnŃ dla mğodzieŨy sğabosğyszŃcej i niesğyszŃcej 

oraz szkoğň specjalnŃ przysposabiajŃcŃ do pracy. 

Opieka zdrowotna w Gminie Rydzyna jest realizowana gğ·wnie przez Niepubliczny 

Zakğad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska w Rydzynie. Plac·wka ta oferuje 

mieszkaŒcom podstawowŃ opiekň zdrowotnŃ w ramach kontraktu z Narodowym 

Funduszem Zdrowia. Zesp·ğ medyczny skğada siň ze specjalist·w w dziedzinie 

pediatrii oraz chor·b wewnňtrznych, wspieranych przez wykwalifikowane pielňgniarki 
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Ŝrodowiskowo-rodzinne oraz poğoŨnŃ. Przychodnia dysponuje r·wnieŨ punktem 

szczepieŒ, laboratorium oraz poradniŃ ginekologicznŃ. MieszkaŒcy gminy majŃ 

r·wnieŨ dostňp do specjalistycznej opieki medycznej w pobliskim Lesznie, gdzie 

znajduje siň szpital oraz liczne poradnie specjalistyczne. Od 2014 roku obserwujemy 

wzrost porad lekarskich z 36 806 do 41 996 w 2023 roku. Taki wzrost Ŝwiadczy o 

rosnŃcych potrzebach zdrowotnych lokalnej spoğecznoŜci, co moŨe wynikaĺ zar·wno 

ze wzrostu liczby mieszkaŒc·w, jak i z wiňkszej ŜwiadomoŜci zdrowotnej oraz dobrej 

dostňpnoŜci usğug medycznych. 

Zadania z zakresu pomocy spoğecznej realizuje Miejsko-Gminny OŜrodek Pomocy 

Spoğecznej w Rydzynie. MieszkaŒcy gminy mogŃ r·wnieŨ korzystaĺ ze wsparcia 

Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Lesznie. świadczenia oferowane przez te 

instytucje majŃ na celu pomoc osobom i rodzinom w przezwyciňŨaniu trudnych 

sytuacji Ũyciowych, kt·rych nie sŃ one w stanie pokonaĺ przy wykorzystaniu 

wğasnych uprawnieŒ, zasob·w i moŨliwoŜci. WspierajŃ one takŨe w wysiğkach 

zmierzajŃcych do zaspokojenia niezbňdnych potrzeb, umoŨliwiajŃc Ũycie w warunkach 

zgodnych z godnoŜciŃ czğowieka. 

W latach 2013-2022 liczba os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej 

zmniejszyğa siň o 61,15%, z 417 os·b do 162 os·b. Na poprawň tej sytuacji wpğynňğy 

kluczowe czynniki, takie jak niŨsze bezrobocie, wzrost liczby miejsc pracy oraz wyŨsze 

wynagrodzenia, kt·re odgrywajŃ istotnŃ rolň w przyznawaniu wsparcia publicznego. 

WskaŦnik liczby beneficjent·w pomocy spoğecznej na 1000 mieszkaŒc·w spadğ z 48 

os·b w 2013 roku do 16 os·b w 2022 roku. Wynik ten jest bardzo korzystny w 

por·wnaniu z danymi dla powiatu leszczyŒskiego oraz wojew·dztwa wielkopolskiego. 

W 2023 roku wskaŦnik dla powiatu leszczyŒskiego wyni·sğ 23 osoby na 1000 

mieszkaŒc·w, natomiast dla wojew·dztwa wielkopolskiego byğ dwukrotnie wyŨszy niŨ 

dla gminy i wyni·sğ 33 osoby na 1000 mieszkaŒc·w. 

2. 3. 1 .3.  Warunki zamieszkiwania, wyposaŨenie w infrastrukturň̈̀ 
techniczn Ń 

Na terenie Gminy Rydzyna warunki mieszkaniowe, w tym budownictwo 

wielorodzinne, stopniowo siň poprawiajŃ. W 2022 roku liczba mieszkaŒ wyniosğa 3 

345, co stanowi wzrost o 976 lokali w por·wnaniu do 2013 roku. Jest to istotny 

przyrost w liczbach bezwzglňdnych, przekğadajŃcy siň na wzrost o 41,2%, co moŨna 

uznaĺ za imponujŃcy wynik. Na tle powiatu leszczyŒskiego, kt·ry odnotowağ wzrost o 

33,8%, wojew·dztwa wielkopolskiego, gdzie wzrost wyni·sğ 17,6%, wyniki Gminy 

Rydzyna prezentujŃ siň wyjŃtkowo dobrze. 

Mimo to, liczba mieszkaŒ na 1 000 mieszkaŒc·w w Gminie Rydzyna jest niŨsza niŨ 

Ŝrednia dla powiatu leszczyŒskiego. W 2022 roku wskaŦnik ten wyni·sğ 320,02 w 

Gminie Rydzyna, podczas gdy w powiecie leszczyŒskim osiŃgnŃğ poziom 321,53 
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mieszkaŒ. Jest to wynik takŨe niŨszy od Ŝredniej wojew·dztwa wielkopolskiego, gdzie 

na 1 000 mieszkaŒc·w przypadağo 386,91 mieszkaŒ. W przypadku izb w ciŃgu 

ostatnich 10 lat ich liczba wzrosğa o 5 260, osiŃgajŃc w 2022 roku poziom 16 450 izb 

w gminie. Oznacza to przyrost o 47,01%, co jest wynikiem wyŨszym niŨ w powiecie 

leszczyŒskim (36,58%) oraz ponad dwukrotnie wyŨszym na tle wojew·dztwa 

wielkopolskiego (17,98%). AnalizujŃc powyŨszŃ dynamikň danych dotyczŃcych 

zasob·w mieszkaniowych na terenie Gminy Rydzyna, moŨna stwierdziĺ, Ũe rozw·j 

warunk·w mieszkaniowych przebiega pomyŜlnie zar·wno na tle powiatu 

leszczyŒskiego, jak i wojew·dztwa wielkopolskiego. 

Pod wzglňdem jakoŜci zasob·w mieszkaniowych Gmina Rydzyna prezentuje siň na 

stosunkowo wyŨszym poziomie do wojew·dztwa wielkopolskiego. Dlatego teŨ warto 

odnotowaĺ niekt·re r·Ũnice na podstawie danych z 2022 r.: 

¶ przeciňtna powierzchnia uŨytkowa mieszkaniowa na 1 osobň (m2/os.) jest 

wiňksza o 3,26 m2/osobň, 

¶ odsetek mieszkaŒ wyposaŨonych w instalacjň wodociŃgowŃ jest wyŨszy o 

0,38%, 

¶ odsetek mieszkaŒ z toaletŃ spğukiwanŃ jest wyŨszy o 1,24%, 

¶ odsetek mieszkaŒ z ğazienkŃ jest wyŨszy o 1,86% w por·wnaniu do 

wojew·dztwa wielkopolskiego, 

¶ odsetek mieszkaŒc·w korzystajŃcych z sieci kanalizacyjnej jest znacznie niŨszy 

w gminie, aŨ o 16,69%. 

W 2022 roku oddano do uŨytku 135 nowych mieszkaŒ, a liczba nowych budynk·w 

mieszkalnych wyniosğa 81. Od 2013 roku nie zrealizowano ani jednego mieszkania 

komunalnego. 

Tabela 7: Warunki mieszkalnicze w Gminie Rydzyna  

WskaŦnik 2013  2016  2019  2020  2021  2022  

Liczba mieszkaŒ 2 369 2 522 2 893 3 094 3 225 3 345 

Liczba izb  11 190 12 412 13 915 15 320 15 910 16 450 

Liczba mieszkaŒ na 
1000 mieszkaŒc·w 

271,11 286,88 300,23 310,27 316,64 321,73 

Liczba izb w 
przeliczeniu na 1000 
mieszkaŒc·w 

1 280,61 1 369,52 1 444,06 1 536,30 1 562,10 1 582,19 

Liczba nowo 
oddanych budynk·w 
mieszkalnych  

47 74 89 110 99 81 

Liczba nowo 
oddanych mieszkaŒ 

52 81 113 148 149 135 
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Liczba nowo 
oddanych mieszkaŒ 
komunalnych  

0 0 0 0 0 0 

Liczba 
modernizowanych  
i rozbudowywanych 
budynk·w 
mieszkalnych  

1 0 0 0 0 0 

Odsetek mieszkaŒ  
z instalacjŃ 
wodociŃgowŃ 

99,07 99,15 99,24 98,32 98,39 98,45 

Odsetek 
mieszkaŒc·w 
korzystajŃcych z sieci 
kanalizacyjnej  

40,23 51,77 52,73 54,35 57,03 57,36 

Odsetek mieszkaŒ  
z ustňpem 
spğukiwanym 

96,45 96,77 97,13 97,67 97,80 97,88 

Odsetek mieszkaŒ  
z ğazienkŃ 

94,68 95,19 95,71 97,16 97,30 97,40 

Przeciňtna 
powierzchnia 
uŨytkowa 
mieszkaniowa na  
1 osobň (m2/os)  

29,38 31,79 33,74 34,70 35,37 35,95 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

2. 3. 1 .4.  AktywnoŜĺ i integracja spoğeczna mieszkaŒc·w 

Rozw·j lokalny moŨe byĺ mierzony przez poziom oŨywienia spoğecznoŜci oraz 

aktywnoŜĺ organizacji spoğecznych. WzmoŨone uczestnictwo w Ũyciu publicznym i 

kulturalnym, a takŨe moŨliwoŜci do samorealizacji dla mieszkaŒc·w, sŃ czňsto 

efektem atrakcyjnych program·w oferowanych przez instytucje publiczne oraz 

inwestycje samorzŃd·w w dziedzinie kultury, sportu i rekreacji. Te dziağania nie tylko 

wzbogacajŃ Ũycie spoğeczne, ale r·wnieŨ stanowiŃ wskaŦnik zaangaŨowania i postňpu 

w rozwoju spoğecznym gminy. 

W 2023 roku samorzŃd przeznaczyğ na sport, rekreacjň i kulturň fizycznŃ rekordowŃ 

kwotň 1 323 882,29 zğ, co stanowi najwiňkszy wydatek w ciŃgu ostatnich 10 lat. 

Kwota ta jest prawie trzykrotnie wyŨsza niŨ w 2013 roku, kiedy na te cele 

przeznaczono 488 345,66 zğ. W przeliczeniu na 1 mieszkaŒca wydatki wyniosğy 

125,07 zğ, jednoczeŜnie kwota ta jest mniejsza od Ŝredniej dla wojew·dztwa 

wielkopolskiego, kt·ra wyniosğa 165,54 zğ w przeliczaniu na 1 mieszkaŒca. 
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Na ochronň kultury i dziedzictwa narodowego w 2023 roku przeznaczono 2 041 

525,42 zğ, co jest najwyŨszŃ kwotŃ na przestrzeni ostatnich 10 lat. Kwota ta jest o 1 

010 378,99 zğ wyŨsza niŨ w 2014 roku, kiedy wydatki na ten cel wyniosğy 1 031 

146,43 zğ. W przeliczeniu na 1 mieszkaŒca, wydatki na kulturň i dziedzictwo 

narodowe wyniosğy 192,87 zğ, co jest wynikiem znacznie niŨszym od Ŝredniej dla 

wojew·dztwa wielkopolskiego, kt·ra wyniosğa 271,25 zğ na 1 mieszkaŒca. 

Wykres 4: Wydatki na kulturň fizycznŃ, sport i rekreacjň oraz na kulturň i dziedzictwo 

narodowe  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƻƴƛǘƻǊŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 

Na terenie gminy dziağajŃ instytucje kultury, jednak dane statystyczne pokazujŃ 

spadek zainteresowania ofertŃ kulturalno-rozrywkowŃ wŜr·d mieszkaŒc·w. W 2014 

roku liczba os·b odwiedzajŃcych filharmonie, muzea, wystawy i koncerty wynosiğa 

5 550, a w 2023 roku zmniejszyğa siň ponad trzykrotnie do 1 550 os·b. Spadek liczby 

odbiorc·w oferty kulturalnej moŨe wskazywaĺ na jej ograniczonŃ atrakcyjnoŜĺ 

zar·wno dla mieszkaŒc·w, jak i przyjezdnych. MoŨe to wynikaĺ z braku dostňpu do 

r·Ũnorodnej i wysokiej jakoŜci oferty kulturalnej na terenie gminy, a takŨe z bliskoŜci 

wiňkszych oŜrodk·w miejskich, kt·re oferujŃ szerszy wachlarz wydarzeŒ kulturalno-

rozrywkowych. 

W okresie 2013-2022 Gmina Rydzyna odnotowağa istotny rozw·j sektora organizacji 

pozarzŃdowych. Liczba nowo zağoŨonych fundacji i stowarzyszeŒ wzrosğa o 17, 

osiŃgajŃc w 2022 roku ğŃcznŃ liczbň 44 organizacji. W tym samym czasie znacznie 

zwiňkszyğy siň r·wnieŨ bieŨŃce nakğady samorzŃdu na dotacje, kt·re potroiğy siň. W 

2013 roku na ten cel przeznaczono 89 735,20 zğ, a w 2022 roku kwota ta wzrosğa do 
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288 153,41 zğ. W 2023 roku samorzŃd przeznaczyğ o ponad 50 tys. zğ mniej niŨ w 

roku poprzednim, tj. 237 330,81 zğ. 

Zwiňkszone finansowanie organizacji pozarzŃdowych przyczyniğo siň do rozwoju 

licznych wydarzeŒ kulturalnych, inicjatyw spoğecznych oraz promocji sportu i innych 

form aktywnego zaangaŨowania mieszkaŒc·w w Ũycie spoğeczne. Warto jednak 

zauwaŨyĺ, Ũe w przyszğoŜci moŨe byĺ konieczne dalsze zwiňkszanie nakğad·w na ten 

sektor, aby jeszcze bardziej wspieraĺ r·Ũnorodne inicjatywy i wyr·wnywaĺ r·Ũnice w 

dostňpnoŜci zasob·w w por·wnaniu do regionu. W 2023 roku wydatki na dotacje dla 

organizacji pozarzŃdowych wyniosğy 22 421,43 zğ na 1 000 mieszkaŒc·w, co stanowi 

kwotň ponad poğowň niŨszŃ niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa wielkopolskiego, wynoszŃca 

36 648,12 zğ. 

2. 3. 1 .5.  BezpieczeŒstwo 

BezpieczeŒstwo publiczne jest kluczowym czynnikiem wpğywajŃcym na decyzje 

osiedleŒcze i wyb·r miejsca do Ũycia. Poziom przestňpczoŜci oddziağuje na postawy i 

zachowania mieszkaŒc·w, dlatego tak waŨne sŃ skuteczne dziağania prewencyjne i 

operacyjne, majŃce na celu zapewnienia porzŃdku i bezpieczeŒstwa, zwğaszcza na 

obszarach bardziej problematycznych. 

OdpowiedzialnoŜĺ za bezpieczeŒstwo publiczne w Gminie Rydzyna spoczywa na 

Komendzie Powiatowej Policji w Lesznie, kt·ra prowadzi zesp·ğ dzielnicowy. 

AnalizujŃc przestňpczoŜĺ w Gminie Rydzyna rozpatrywane sŃ dane z poziomu 

powiatu leszczyŒskiego. W 2023 roku odnotowano 476 przestňpstw zakoŒczonych 

postňpowaniami przygotowawczymi, co oznacza spadek o 88 przestňpstw w 

por·wnaniu do roku poprzedniego. W przeliczeniu na 1 000 mieszkaŒc·w daje to 

7,96 przestňpstw ï wartoŜĺ znacznie niŨszŃ niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa 

wielkopolskiego, kt·ra wyniosğa 18,36 oraz Ŝredniej krajowej, kt·ra wyniosğa 21,01. 
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Wykres 5: WskaŦniki bezpieczeŒstwa osobistego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŒc·w 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƴƛǘƻǊŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 

2. 3. 1 .6.  Podsumowanie wymiaru spoğecznego 

Analiza wymiaru spoğecznego Gminy Rydzyna wskazuje na kilka kluczowych tendencji 

oraz wyzwaŒ, kt·re mogŃ wpğynŃĺ na dalszy rozw·j spoğeczny i ekonomiczny gminy. 

Gmina Rydzyna odnotowağa znaczŃcy wzrost liczby mieszkaŒc·w w latach 2014-

2023, kt·ry wyni·sğ 16,51%, osiŃgajŃc liczbň 10 585 os·b. Jest to wynik wyraŦnie 

wyŨszy niŨ w powiecie leszczyŒskim oraz w wojew·dztwie wielkopolskim, co 

wskazuje na pozytywne zmiany demograficzne. JednakŨe w obliczu spadajŃcej liczby 

os·b w wieku produkcyjnym i starzejŃcego siň spoğeczeŒstwa, konieczne bňdzie 

dalsze monitorowanie sytuacji demograficznej. 

Mimo wzrostu og·lnej liczby mieszkaŒc·w, liczba os·b w wieku produkcyjnym w 

Gminie Rydzyna zmniejszyğa siň o 10,98%, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na lokalny 

rynek pracy. Wzrost liczby os·b w wieku poprodukcyjnym (o 42,42%) zwiňksza 

zapotrzebowanie na usğugi senioralne, co wymaga przygotowania odpowiednich 

program·w wsparcia. 

Przyrost naturalny w Gminie Rydzyna w latach 2014-2023 byğ dodatni, co stanowi 

pozytywny sygnağ w kontekŜcie rozwoju demograficznego. Niemniej jednak, 
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wsp·ğczynnik dzietnoŜci pozostaje poniŨej poziomu, kt·ry zapewniağby 

zastňpowalnoŜĺ pokoleŒ. W zwiŃzku z tym, dalsze wsparcie polityki prorodzinnej oraz 

tworzenie warunk·w do osiedlania siň mğodych rodzin bňdzie kluczowe dla dalszego 

rozwoju. 

Saldo migracyjne w Gminie Rydzyna w 2023 roku byğo dodatnie i wyniosğo 157 os·b, 

co pozytywnie wpğywa na demografiň gminy. Choĺ migracje sŃ nadal na poziomie, 

kt·ry naleŨy monitorowaĺ, dodatni bilans migracyjny moŨe przyczyniĺ siň do dalszego 

wzrostu liczby mieszkaŒc·w i poprawy sytuacji gospodarczej. 

W Gminie Rydzyna odnotowano znaczŃcy wzrost liczby mieszkaŒ o 41,2% w latach 

2013-2022, co stanowi istotny postňp. Niemniej jednak, liczba mieszkaŒ na 1 000 

mieszkaŒc·w jest nadal niŨsza niŨ Ŝrednia w powiecie leszczyŒskim oraz 

wojew·dztwie wielkopolskim, co moŨe stanowiĺ wyzwanie w kontekŜcie dalszego 

rozwoju mieszkaniowego. 

Gmina zapewnia dobry dostňp do usğug zdrowotnych i spoğecznych, co w poğŃczeniu 

z malejŃcŃ liczbŃ os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej (spadek o 61,15% w 

latach 2013-2022) wskazuje na poprawň jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. Wzrost liczby 

porad lekarskich w gminie Ŝwiadczy o rosnŃcych potrzebach zdrowotnych 

spoğecznoŜci, kt·re naleŨy uwzglňdniĺ przy dalszym planowaniu polityki zdrowotnej. 

Gmina Rydzyna zanotowağa wzrost liczby organizacji pozarzŃdowych, a takŨe niemal 

trzykrotny wzrost nakğad·w na dotacje dla tych organizacji. Zwiňkszenie 

finansowania przyczyniğo siň do rozwoju inicjatyw spoğecznych i kulturalnych, jednak 

w przyszğoŜci konieczne bňdzie dalsze inwestowanie w ten sektor, aby wyr·wnaĺ 

r·Ũnice w dostňpie do zasob·w w por·wnaniu do innych region·w. Mimo tego, 

spadek zainteresowania ofertŃ kulturalno-rozrywkowŃ wymaga poprawy jakoŜci oraz 

r·ŨnorodnoŜci dostňpnych wydarzeŒ kulturalnych. 

Poziom bezpieczeŒstwa w Gminie Rydzyna pozostaje wysoki, co korzystnie wpğywa 

na poczucie stabilnoŜci wŜr·d mieszkaŒc·w. Spadek przestňpczoŜci oraz skuteczne 

dziağania prewencyjne przyczyniajŃ siň do utrzymania porzŃdku publicznego, co 

sprzyja atrakcyjnoŜci gminy jako miejsca do Ũycia. 

PodsumowujŃc Gmina Rydzyna wykazuje pozytywne tendencje w obszarze rozwoju 

demograficznego, aktywnoŜci spoğecznej oraz zapewnienia usğug publicznych. 

IstniejŃ jednak wyzwania zwiŃzane z rosnŃcym odsetkiem os·b starszych, spadkiem 

liczby os·b w wieku produkcyjnym oraz koniecznoŜciŃ dalszej poprawy dostňpnoŜci 

do zasob·w mieszkaniowych i kulturalnych. 

2. 3. 2 . Wymiar gospodarczy  

Gospodarczy wskaŦnik rozwoju obszaru wskazuje, iŨ sytuacja w roku 2022 na 

obszarze Gminy Rydzyna jest lepsza niŨ Ŝrednia dla grupy referencyjnej. 
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Syntetyczny wskaŦnik rozwoju w wymiarze gospodarczym  za rok 2022 

wynosi 0,47 , przy neutralnej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o 0,01). 

WysokoŜĺ wskaŦnika ksztağtujŃ wskaŦniki w czterech obszarach, we wszystkich 

majŃce wartoŜci dodatnie, tj. potencjağ i konkurencyjnoŜĺ lokalnej gospodarki 

(0, 47), rynek pracy i kwalifikacje siğy roboczej (0,70 ), sytuacja materialna 

mieszkaŒc·w (0,64) oraz stan finans·w lokalnych (zdolnoŜĺ finansowania 

rozwoju)(0, 06) . 

Rysunek 6: Gospodarczy wskaŦnik rozwoju na tle regionu (2022) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƴƛǘƻǊŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 

Diagnoza wymiaru gospodarczego Gminy Rydzyna obejmuje analizň sytuacji i 

proces·w zachodzŃcych w lokalnej gospodarce i przedsiňbiorstwach, zar·wno w 

kontekŜcie rynku pracy, sytuacji materialnej mieszkaŒc·w, ale teŨ potencjağu i 
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konkurencyjnoŜci lokalnej gospodarki oraz wpğywu tych element·w na stan finans·w 

publicznych. 

Celem diagnozy sytuacji gospodarczej jest uchwycenie trend·w dotyczŃcych 

zapotrzebowania na usğugi gospodarcze i rynkowe oraz struktury i uwarunkowaŒ 

rynku pracy. Elementy te stanowiŃ o poziomie aktywnoŜci zawodowej mieszkaŒc·w 

oraz ich zdolnoŜci do generowania popytu, co wpğywa z jednej strony na atrakcyjnoŜĺ 

gospodarczŃ obszaru, a z drugiej na stan lokalnych finans·w publicznych, co 

przekğada siň finalnie na jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

2.3.2.1.  Rynek pracy  

Rynek pracy w gminie Rydzyna4 korzysta z pozytywnych trend·w demograficznych 

zwiŃzanych ze zwiňkszeniem liczby mieszkaŒc·w, w tym r·wnieŨ w wieku 

produkcyjnym. Dodatkowo zauwaŨalny jest bardzo niski poziom bezrobocia, a takŨe 

zjawisko zastňpowalnoŜci pokoleŒ na rynku pracy. Natomiast jakoŜĺ oferowanej 

pracy jest niŨsza niŨ w regionie czy kraju. 

ZnaczŃco niŨsza w por·wnaniu do grupy gmin podobnych jest liczba ofert pracy 

w przeliczeniu na 1000 mieszkaŒc·w powiatu: 0,42, w por·wnaniu do Ŝredniej 0,89 

dla obszar·w podobnych. IloŜĺ ofert systematycznie rosğa do roku 2020 (1,99), a 

nastňpnie spadğa do poziomu 0,42 oferty/1000 mieszkaŒc·w powiatu. To wartoŜĺ 

niŨsza niŨ dla wojew·dztwa (1,14) czy kraju (1,03). 

Tabela 8: Liczba ofert pracy na 1000 mieszkaŒc·w 

Obszar  2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Polska  1,03 1,64 1,63 1,15 1,59 1,17 1,09 1,03 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

1,14 1,66 1,12 1,10 1,42 0,84 0,80 1,14 

Powiat 
leszczyŒski 

0,42 0,74 1,42 0,91 1,99 0,64 0,90 0,42 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Tym samym dostňpnoŜĺ ofert pracy (bez analizowania ich jakoŜci) jest stosunkowo 

niska i potrzebna jest poprawa tego trendu.  

 

4 Dane statystyczne w zakresie rynku pracy dostňpne sŃ najczňŜciej na poziomie powiatu 

(leszczyŒskiego), chyba, Ũe w treŜci analizy wskazano inaczej. Pozwala to tym samym na jedynie 

og·lnŃ analizň i wnioski w tym obszarze. 
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Tabela 9: Liczba ludnoŜci wg wieku 

LudnoŜĺ 2014  2016  2018  2020  2021  2022  2023  r·Ũnica 

og·ğem 8 837 9 063 9 437 9 972 
10 
185 

10 
397 

10 
585 

1 748 

w wieku 
przedprodukcyjnym  

1 604 1 620 1 760 2 022 2 075 2 088 2 092 488 

w wieku 
produkcyjnym  

5 927 6 008 6 082 6 242 6 381 6 517 6 633 706 

w wieku 
poprodukcyjnym  

1 306 1 435 1 595 1 708 1 729 1 792 1 860 554 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

W kontekŜcie rynku pracy zauwaŨalny jest takŨe stağy wzrost nominalnej liczby 

mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym ï z poziomu 5927 w roku 2014, do poziomu 

6633 w roku 2023 (wzrost o 706 os·b, co daje wzrost o 12%) ï co powoduje 

utrzymanie struktury zawodowej na obszarze gminy ï stağy wzrost w kaŨdej grupie 

wiekowej. Wynika to ze stağego zwiňkszania siň liczby mieszkaŒc·w na terenie 

obszaru. To bardzo pozytywny trend w kontekŜcie rozwoju gospodarczego w oparciu 

o lokalny kapitağ ludzki. 

Wykres 6: Struktura wieku mieszkaŒc·w 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 
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Rysunek 7: Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ όŘŀƴŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜύ 

Sğabiej wyglŃda natomiast jakoŜĺ oferowanej pracy wyraŨona w przeciňtnym 

miesiňcznym wynagrodzeniu brutto, kt·re na poziomie powiatu leszczyŒskiego, 

pomimo Ũe sukcesywnie roŜnie, to nadal jest niŨsze niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa i 

kraju, stanowiŃc niewiele ponad 88% Ŝredniego wynagrodzenia. 

Tabela 10 : WskaŦniki wynagrodzenia 

Obszar  

Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie 
brutto PLN  

Procent 
Ŝredniego 
wynagrodzenia  

2014  2019  2022  2023  2014  2022  

Polska  4 003,99 5 181,63 6 705,62 7 595,30 100,0 100,0 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

3 597,69 4 687,39 6 019,68 6 772,06 100,2 89,2 
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Powiat leszczyŒski 3 678,43 4 578,34 6 002,93 6 713,55 82,7 88,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL (dane powiatowe) 

Bardzo pozytywne sŃ wskaŦniki tzw. stopy bezrobocia, kt·ra od 2018 roku utrzymuje 

siň na poziomie nieco powyŨej 2% ï w roku 2023 wyniosğa 2,5%, podczas gdy 

Ŝrednia dla wojew·dztwa to 3,0%, a dla kraju 5,1%. W liczbach nominalnych 

stanowi to 97 os·b bezrobotnych, z czego 67 kobiet i 30 mňŨczyzn. Jest to bardzo 

pozytywne zjawisko, szczeg·lnie w kontekŜcie tzw. rynku pracownika i relatywnie 

wysokiej dostňpnoŜĺ miejsc pracy. WskaŦnik ten ma znaczenie jako jeden 

z podstawowych dla oceny sytuacji na rynku pracy, gdyŨ wskazuje na poziom 

dostosowania popytu do podaŨy siğy roboczej. 

Wykres 7: Stopa bezrobocia na obszarze powiatu  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL (dane powiatowe) 

Odnotowane niskie bezrobocie ma pozytywny wpğyw na cağoksztağt sytuacji 

spoğeczno-gospodarczej obszaru i tempo jego rozwoju. Warto jednak zauwaŨyĺ, Ũe 

szczeg·lny odsetek stopy bezrobocia dotyczy os·b najmğodszych miňdzy 18 a 34 

rokiem Ũycia, a wiňc tych, kt·re powinny tworzyĺ rynek pracy i najmocniej go 

rozwijaĺ, stanowiŃc o przyszğoŜci i potencjale rozwoju gospodarczego i spoğecznego 

obszaru. 

Tabela 11 : Skala bezrobocia wg wieku  

Wiek  2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

18 -24 
lata  

5,2 3,4 2,4 2,4 2,9 2,1 2,4 2,5 

25 -34 
lata  

4,6 3,3 2,3 1,9 2,5 1,7 1,8 2,1 

6,3

5,1
4,2

3,1 2,8 2,5
2,9

2,2 2,3 2,5
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35 -44 
lata  

3,1 2,3 1,7 1,5 1,6 1,1 1,3 1,4 

45 -54 
lata  

3,4 2,3 1,5 1,3 1,6 1,1 1,4 1,3 

55 -
59/64 
lata  

3,7 2,9 2,3 2,1 2,4 1,5 1,4 1,6 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL (dane powiatowe) 

JednoczeŜnie umiarkowanie pozytywne mogŃ byĺ wartoŜci wskaŦnik·w w zakresie 

wewnňtrznej zastňpowalnoŜci pokoleŒ na rynku pracy ï gdzie r·Ũnica liczby 

mieszkaŒc·w w wieku 20-24 (wchodzŃcych na rynek pracy) i 60-64 (schodzŃcych 

z rynku pracy) jest wyr·wnana i wynosi -3 mieszkaŒc·w w roku 2023, wskazujŃc, Ũe 

moŨna zastŃpiĺ pracownik·w koŒczŃcych swojŃ aktywnoŜĺ zawodowŃ nowymi 

pracownikami wchodzŃcymi na rynek pracy. Natomiast naleŨy zwr·ciĺ uwagň na 

niepokojŃce zjawisko niskiej liczby absolwent·w szk·ğ Ŝrednich w okresie 2014-2022. 

Tabela 12: WskaŦniki w obszarze bezrobocia  

WskaŦnik 2014  2016  2018  2020  2021  2022  2023  

Liczba absolwent·w szk·ğ 
Ŝrednich w przeliczeniu na 
1000 mieszkaŒc·w 

0,23 0,77 0,85 0 0,2 0 bd 

Odsetek ludnoŜci w wieku 
produkcyjnym wŜr·d 
ludnoŜci og·ğem 

63,38 62,34 60,96 59,27 59,06 58,78 58,72 

R·Ũnica liczby mieszkaŒc·w 
w wieku 20 -24 i 60 -64 lat 
na 1000 mieszkaŒc·w w 
wieku produkcyjnym  

14,28 -6,19 
-
17,03 

-
20,98 

-12,3 -2,13 -0,48 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

2. 3. 2 .2.  Potencjağ i konkurencyjnoŜĺ lokalnej gospodarki  

Zar·wno szeroko rozumiana aktywnoŜĺ i przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w, 

konkurencyjnoŜĺ i dywersyfikacja rynku, ale teŨ dostňpnoŜĺ do usğug doradczych, 

prawnych i finansowych, sŃ na dobrym poziomie, np. w odniesieniu do obszaru 

cağego regionu wielkopolskiego. Natomiast stale wymagajŃ podejmowania dziağaŒ 

wspierajŃcych i prorozwojowych. 

Tabela 13 : Liczba podmiot·w zarejestrowanych w REGON 

Obszar  2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Polska  
4 119 
671 

4 237 
691 

4 365 
375 

4 509 
916 

4 663 
378 

4 836 
214 

4 995 
042 

5 150 
034 



 

 

36 | S t r o n a  

 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

404 
419 

414 
798 

429 
658 

446 
215 

461 
225 

477 
444 

491 
160 

504 
316 

Powiat 
leszczyŒski 

5 549 5 850 6 224 6 562 6 922 7 253 7 564 7 866 

Rydzyna  885 972 1 061 1 092 1 134 1 200 1 309 1 380 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Przekğada siň to na ŜredniŃ przedsiňbiorstw zarejestrowanych w REGON w 

przeliczeniu na 1000 mieszkaŒc·w, kt·ra w roku 2023 na obszarze gminy wyniosğa 

5,5 przedsiňbiorstwa, podczas gdy Ŝrednia dla powiatu wyniosğa 6,3, dla 

wojew·dztwa 7,9, a dla Polski 7,1 podmiotu. JednoczeŜnie wskaŦnik ten od 2016 

roku zasadniczo spada. 

Wykres 8: Podmioty REGON na 1000 mieszkaŒc·w 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Od 2021 roku na obszarze gminy rejestrowanych jest co najmniej 100 nowych 

przedsiňbiorstw rocznie (129 w roku 2023), co z kolei w sumie tworzy sektor 1388 

zarejestrowanych przedsiňbiorstw w roku 2023 ï to o 503 podmioty wiňcej niŨ 

w roku 2014. W roku 2023 roku wyrejestrowane zostağy 62 podmioty (3 w roku 

2014), co daje bilans dodatni +67 nowych podmiot·w w REGON w roku 2023. 

Tabela 14: AktywnoŜĺ rejestracji podmiot·w w REGON 

Podmioty  2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Nowo 
zarejestrowane  

85 88 115 109 88 100 100 129 

Wyrejestrowane  82 66 80 70 57 56 47 62 

R·Ũnica 3 22 35 39 31 44 53 67 

8,8 8,9 9,2 9,0
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

W odniesieniu na 1000 mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym daje to Ŝrednio 20,75 

nowych podmiot·w gospodarczych w REGON. WskaŦnik ten wzr·sğ bardzo wyraŦnie 

w roku 2023 (dotychczas utrzymywağ siň na poziomie 15-16). Jest to wartoŜĺ duŨo 

wyŨsza niŨ wskaŦnik dla powiatu (17,01) czy wojew·dztwa (17,69) ï wskaŦnik ten 

okreŜla wysokŃ zdolnoŜĺ lokalnej spoğecznoŜci do podejmowania ryzyka 

gospodarczego i prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Tym samym moŨna oceniĺ, 

Ũe przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w obszaru gminy zasadniczo jest stabilna, wyŨsza niŨ 

w innych regionach. 

Tabela 15: AktywnoŜĺ rejestracji podmiot·w w REGON w wieku produkcyjnym 

WskaŦnik 2014  2016  2018  2020  2021  2022  2023  

Liczba podmiot·w 
gospodarczych 
nowozarejestrowanych 
w REGON na 1000 
mieszkaŒc·w w wieku 
produkcyjnym  

15,18 15,58 19,99 14,89 16,63 16,36 20,75 

Liczba podmiot·w 
gospodarczych 
wyrejestrowanych z 
REGON na 1000 
mieszkaŒc·w w wieku 
produkcyjnym  

14,64 11,68 13,91 9,64 9,31 7,69 9,97 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

W gminie dominujŃ mikro przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce do 9 os·b ï 97,17% 

wszystkich podmiot·w, 2,39% to mağe przedsiňbiorstwa do 49 os·b. Na terenie 

gminy jest zarejestrowanych piňĺ Ŝrednich przedsiňbiorstw (do 250 os·b) i jedno 

duŨe przedsiňbiorstwo (powyŨej 250 os·b). Struktura ta zasadniczo utrzymuje siň od 

lat i jest typowa dla rynku.  

Tabela 16: IloŜĺ przedsiňbiorstw wg wielkoŜci zatrudnienia 

zatrudnienie  2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

0-9 836 918 1 014 1 045 1 089 1 157 1 268 1 341 

10 -49  38 43 41 41 39 37 35 33 

50 -249  10 10 5 5 5 5 5 5 

250 i wiňcej 1 1 1 1 1 1 1 1 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Przekğada siň to na roczne dochody budŨet·w gmin z tytuğu udziağu w PIT i ich stağy 

wzrost do wysokoŜci 8,9 milion·w PLN w roku 2023 (4,7 miliona PLN w roku 2014) ï 
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dochody te stanowiŃ jedno z istotnych Ŧr·değ dochod·w wğasnych gminy. Kwota 

wpğyw·w do budŨetu samorzŃdu z udziağ·w we wpğywach budŨetu paŒstwa z PIT 

jest pochodnŃ dochod·w osiŃganych przez mieszkaŒc·w z tytuğu aktywnoŜci 

gospodarczej, pracy, ŜwiadczeŒ spoğecznych, z majŃtku. W przeliczeniu na jednego 

mieszkaŒca wartoŜĺ Ŝrednia wyniosğa w roku 2023 ï 843,62 PLN (znaczny wzrost 

w por·wnaniu do roku 2014 ï 531,73 PLN), sŃ to wartoŜci nieco wyŨsze od Ŝredniej 

powiatowej (821,91 PLN), ale znacznie niŨsze od Ŝredniej wojew·dzkiej (1153,70 

PLN) czy krajowej (1175,32 PLN). 

Tabela 17: Dochody na 1 mieszkaŒca 

dochody  2014  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

og·ğem 2 791,51 4 917,94 5 096,44 6 013,87 5 683,51 5 694,08 5 828,69 

z tytuğu 
PIT  

531,73 824,68 972,95 1 043,16 1 053,07 1 191,34 843,62 

z tytuğu 
CIT  

34,93 73,71 146,66 194,25 130,22 203,30 273,67 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Z kolei wpğywy z tytuğu udziağu w podatku CIT wzrosğy prawie dziewiňciokrotnie 

pomiňdzy rokiem 2023 (2 878 456 PLN) a rokiem 2014 (306 370 PLN), co 

w przeliczeniu na mieszkaŒca wyniosğo w roku 2023: 273,67 PLN, a w roku 2014: 

34,93 PLN. WskaŦniki te dla obszaru gminy sŃ duŨo wyŨsze od Ŝredniej dla powiatu 

(142,00 PLN), wojew·dztwa (200,69 PLN) i kraju (192,67 PLN), co Ŝwiadczy o 

wysokiej liczbie lokalnych przedsiňbiorstw i ich znacznym potencjale do generowania 

dochod·w. 

2.3.2.3.  Struktura przedsiňbiorstw 

Struktura przedsiňbiorstw w gminie ma charakter typowy i umiarkowanie 

zr·Ũnicowany. Na obszarze gminy w roku 2023 byğo zarejestrowanych 1380 

przedsiňbiorstw, o 503 wiňcej niŨ w roku 2014. W ostatnim dziesiňcioleciu wzrosğa 

liczba przedsiňbiorstw dziağajŃcych w przemyŜle i budownictwie (o 66%), na stağym 

poziomie utrzymuje siň natomiast liczba przedsiňbiorstw dziağajŃcych w rolnictwie, 

leŜnictwie, ğowiectwie i rybactwie. 

Tabela 18: Sektory przedsiňbiorstw 

Sektor przedsiňbiorstw 
201
4 

201
6 

201
8 

202
0 

202
1 

202
2 

202
3 

og·ğem 
885 972 1 

061 

1 
134 

1 
200 

1 
309 

1 
380 

rolnictwo, leŜnictwo, 
ğowiectwo i rybactwo 

49 55 53 50 48 48 50 
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przemysğ i budownictwo 256 282 278 310 336 399 426 

pozostağa dziağalnoŜĺ 580 635 730 774 816 862 904 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Natomiast w szczeg·ğowym podziale na sekcje PKD najwiňcej przedsiňbiorstw 

funkcjonuje w sektorze budownictwa ï 288 podmiot·w5, handlu ï 258 podmiot·w6, 

usğugach profesjonalnych, naukowych i technicznych ï 151 podmiot·w7 ï te trzy 

sektory stanowiğy poğowň podmiot·w lokalnej gospodarki. 

Wykres 9: Sektory lokalnej gospodarki wg PKD  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

WaŨnym sektorem z punktu widzenia rozwoju powiatu jest sektor turystyki i 

rekreacji8, w ramach kt·rego w roku 2023 funkcjonowağy 62 przedsiňbiorstwa, co 

 

5 PKD Sekcja F. 
6 PKD Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc 

motocykle 
7 PKD Sekcja M. DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna 
8 Suma: PKD Sekcja I. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi, Dziağ 

55. Zakwaterowanie, Dziağ 56. DziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem; Sekcja N. DziağalnoŜĺ 
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stanowi wzrost ich liczby o ponad 50% w stosunku do roku 2014. ZdecydowanŃ 

wiňkszoŜĺ z tych przedsiňbiorstw stanowiŃ r·Ũnego rodzaju restauracje i 

przedsiňbiorstwa prowadzŃce gastronomiň9 oraz przedsiňbiorstwa prowadzŃce 

obiekty i kluby sportowe i rekreacyjne 10. Jedynie 9 podmiot·w zarejestrowanych jest 

jako prowadzŃce usğugi zakwaterowania11. 

Tabela 19 : Podmioty sektora turystyki i rekreacji  

PKD 2014  2016  2018  2020  2021  2022  2023  

Sekcja I  
dziağ 55 

1 3 5 8 9 10 9 

Sekcja I  
dziağ 56 

14 20 20 17 21 21 23 

Sekcja N  
dziağ 79 

1 2 4 3 3 3 2 

Sekcja R  
dziağ 93 

24 27 26 28 26 28 28 

RAZEM 40 52 55 56 59 62 62 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Dla obszaru gminy stanowi to ŜredniŃ 5,86 przedsiňbiorstwa z sektora turystycznego 

na 1000 mieszkaŒc·w i wartoŜĺ ta utrzymuje siň na stağym poziomie od 2016 roku ï 

dla por·wnania Ŝrednia dla powiatu wynosi 3,91, dla wojew·dztwa 5,40, a dla kraju 

6,29 przedsiňbiorstwa w sektorze turystycznym i wartoŜci te dynamicznie wzrastajŃ. 

W przypadku zainteresowania rozwojem turystycznym przez gminň aktywnoŜĺ 

mieszkaŒc·w w tym obszarze powinna ulec zwiňkszeniu. 

Tabela 20: Liczba podmiot·w sektora turystycznego wg PKD na 1000 mieszkaŒc·w 

Obszar  2014  2016  2018  2020  2021  2022  2023  

Polska  4,92 5,08 5,26 5,72 6,03 6,14 6,29 

Wojew·dztwo 
wielkopolskie  

4,30 4,43 4,61 5,00 5,22 5,31 5,40 

Powiat leszczyŒski 3,80 3,30 3,34 3,55 3,74 3,86 3,91 

Rydzyna  4,53 5,74 5,83 5,62 5,79 5,96 5,86 

 

w zakresie usğug administrowania i dziağalnoŜĺ wspierajŃca, Dziağ 79. DziağalnoŜĺ organizator·w 

turystyki, poŜrednik·w i agent·w turystycznych oraz pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa w zakresie 

rezerwacji i dziağalnoŜci z niŃ zwiŃzane; Sekcja R. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ, 

Dziağ 93. DziağalnoŜĺ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 
9 PKD Sekcja I. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi, Dziağ 56. 

DziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem 
10 PKD Sekcja R. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ, Dziağ 93. DziağalnoŜĺ sportowa, 

rozrywkowa i rekreacyjna 
11 PKD Sekcja I. DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi, Dziağ 55. 

Zakwaterowanie 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

2.3.2.4.  Sytuacja materialna mieszka Œc·w 

W zakresie sytuacji materialnej mieszkaŒc·w, poza wczeŜniej wskazywanymi 

informacjami dotyczŃcymi liczby os·b pracujŃcych, stopy bezrobocia i przeciňtnego 

wynagrodzenia, naleŨy zwr·ciĺ r·wnieŨ uwagň na czynniki dotyczŃce poziomu 

obciŃŨenia spoğecznego na obszarze gminy. 

Liczba przyznanych dodatk·w mieszkaniowych w gminie od roku 2020 jest 

stosunkowo niska, w roku 2022 wyniosğa 70, co stanowi niewiele ponad 25% z liczby 

przyznanych dodatk·w w roku 2014 (261). Daje to Ŝredni wynik 6,73 dodatk·w 

w przeliczeniu na 1000 mieszkaŒc·w, co jest wartoŜciŃ bardzo niskŃ (Ŝrednia dla 

powiatu wynosi 7,41, a dla wojew·dztwa aŨ 72,79). 

Liczba os·b korzystajŃcych ze Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej r·wnieŨ 

systematycznie spada od lat, do poziomu 162 w roku 2022 (ponad dwukrotny spadek 

w odniesieniu do roku 2014 ï 405 os·b). W przeliczeniu na 1000 mieszkaŒc·w daje 

to ŜredniŃ wartoŜĺ 15,58, podczas gdy w roku 2014 byğy to 45,83 osoby. W roku 

2022 byğa to wartoŜĺ duŨo niŨsza niŨ Ŝrednia powiatowa (23,28) i wojew·dzka 

(33,36).  

JednoczeŜnie od lat maleje (i tak niski) zasiňg ub·stwa gğňbokiego ï do poziomu 

0,6% (dla por·wnania 2,1% dla cağego wojew·dztwa). Zasiňg ub·stwa gğňbokiego 

(%) okreŜla procentowy udziağ beneficjent·w Ŝrodowiskowej pomocy spoğecznej 

poniŨej kryterium dochodowego w liczbie ludnoŜci og·ğem. 

Tabela 21: ObciŃŨenia spoğeczne 

WskaŦnik 2014  2016  2018  2020  2021  2022  

Liczba przyznanych 
dodatk·w mieszkaniowych 

261 142 91 68 61 70 

Liczba przyznanych 
dodatk·w mieszkaniowych 
na 1000 mieszkaŒc·w 

29,53 15,67 9,64 6,82 5,99 6,73 

Osoby korzystajŃce ze 
Ŝrodowiskowej pomocy 
spoğecznej 

405 311 222 177 176 162 

Osoby korzystajŃce ze 
Ŝrodowiskowej pomocy 
spoğecznej na 1000 
mieszkaŒc·w 

45,83 34,32 23,52 17,75 17,28 15,58 

Zasiňg ub·stwa gğňbokiego 
(%)  

2,4 1,8 0,7 0,7 0,6 0,6 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 
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2.3.2.5.  Finanse  publiczne  

W kontekŜcie analizy stanu finans·w publicznych warto przejrzeĺ dwa kluczowe 

wskaŦniki dotyczŃce kondycji finansowej i budŨetowej samorzŃd·w, a mianowicie 

poziom nadwyŨki operacyjnej oraz poziom zadğuŨenia. 

Relacja Ŝredniej kwoty nadwyŨki operacyjnej do kwoty dochod·w bieŨŃcych dla 

gminy nieco spadğa, ale utrzymuje siň na dobrym poziomie 5,7% w roku 2023, co 

oznacza, Ũe dochody bieŨŃce sŃ wyŨsze od wydatk·w bieŨŃcych i pojawia siň 

nadwyŨka, kt·rŃ moŨna wykorzystaĺ zar·wno na spğatň zadğuŨenia czy inwestycje. 

Im wiňksza czňŜĺ dochod·w bieŨŃcych pozostaje w dyspozycji samorzŃdu, tym 

wiňcej Ŝrodk·w moŨe byĺ przeznaczone na spğatň aktualnego zadğuŨenia oraz na 

wydatki majŃtkowe ï poŨŃdany zatem jest wzrost wskaŦnika i utrzymywanie go na 

poziomie okoğo 8-10% (tak jak w latach ubiegğych). Zbyt wysoki wskaŦnik moŨe 

oznaczaĺ natomiast pewnŃ pasywnoŜĺ inwestycyjnŃ i rozwojowŃ samorzŃd·w. 

Tabela 22 : Relacja kwoty nadwyŨki operacyjnej do kwoty dochod·w bieŨŃcych 

WskaŦnik 2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Relacja kwoty 
nadwyŨki 
operacyjnej do 
kwoty dochod·w 
bieŨŃcych 

11,1 11,5 10,2 9,5 9,2 11,6 9,6 5,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Drugi istotny wskaŦnik to relacja kwoty zadğuŨenia w danym roku do dochod·w 

og·ğem, kt·ry informuje o stopniu pokrycia kwoty dğugu dochodami og·ğem budŨetu 

samorzŃdu. Do 2013 roku wğŃcznie byğ to wskaŦnik ustawowy okreŜlajŃcy 

maksymalny limit zadğuŨenia samorzŃdu na poziomie 60%. W przypadku gminy 

wskaŦnik ten utrzymuje siň na umiarkowanym poziomie ï w roku 2023 wyni·sğ 

19,85. 

Tabela 23 : Relacja kwoty zadğuŨenia do dochod·w og·ğem 

WskaŦnik 2014  2016  2018  2019  2020  2021  2022  2023  

Relacja kwoty 
zadğuŨenia do 
dochod·w 
og·ğem 

27,30 18,84 22,84 21,41 19,88 17,93 17,12 19,85 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

Gmina w ostatnich latach nie jest szczeg·lnie aktywna w zakresie pozyskiwania 

Ŝrodk·w zewnňtrznych i realizacji inwestycji przy udziale dofinansowania UE. W 
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przeliczeniu na mieszkaŒca byğo to 23,57 PLN w roku 2023 ï podczas gdy Ŝrednia dla 

powiatu wynosiğa 49,06 PLN, a wojew·dztwa 180,21 PLN. 

Tabela 24  Finansowanie projekt·w ze Ŝrodk·w UE 

WskaŦnik 2014  2018  2020  2021  2022  2023  

Wydatki 
majŃtkowe na 
projekty 
dofinansowane 
z UE 

1 713 423,93 10 746 173,62 0 0 0 249 506,73 

Kwota 
wydatk·w 
majŃtkowych 
na projekty 
dofinansowane 
z UE na 1 
mieszkaŒca 

193,89 1 138,73 0 0 0 23,57 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ BDL 

2. 3. 2 .6. Wsparcie inwestycyjne  

Na obszarze gminy w 2022 roku oddano do uŨytku 762 m2 nowej powierzchni 

komercyjnej, z czego 615 m2 jako budynki handlowo-usğugowe (PKOB 1230), 118 m2 

jako budynki garaŨy (PKOB 1242), a 29 m2 jako zbiorniki, silosy i budynki 

magazynowe (PKOB 1252). Jednak iloŜĺ ta jest nadal zdecydowanie niŨsza niŨ na 

obszarach podobnych w ostatnich latach (o prawie poğowň), co biorŃc pod uwagň 

aktywnoŜĺ gospodarczŃ lokalnej spoğecznoŜci, powoduje stale duŨe zapotrzebowanie 

na takie inwestycje. 

Na obszarze gminy istnieje strefa przemysğowa tzw. RydzyŒska Strefa Przemysğowa ï 

z przeznaczeniem na tereny zabudowy produkcyjnej, skğad·w i magazyn·w oraz 

zabudowy usğugowej. Rozpoczňto r·wnieŨ tworzenie drugiej strefy przemysğowej, 

kt·ra zlokalizowana jest na gruntach Kğody, przed miejscowoŜciŃ Augustowo, kt·ra to 

dopiero rozpoczyna funkcjonowanie. Planuje siň r·wnieŨ utworzenie kolejnej strefy 

przemysğowej w rejonie wňzğa Kaczkowo-Rojňczyn. 

W strukturze urzňdu nie jest wydzielona kom·rka lub samodzielne stanowisko do 

obsğugi inwestora ï obsğugň peğniŃ oddelegowani pracownicy urzňdu. 

Na terenie gminy nie funkcjonujŃ aktualnie instytucje otoczenia biznesu (IOB). Na 

obszarze gminy od 2008 roku funkcjonuje Stowarzyszenie Wielkopolska Lokalna 

Grupa Dziağania Kraina Las·w i Jezior, jako specyficzna instytucja zarzŃdzajŃca i ï na 

podstawie lokalnej strategii rozwoju ï pozyskujŃca i dystrybuujŃca fundusze na 

realizacjň dziağaŒ lokalnych, w tym w zakresie gospodarczym. 
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2. 3. 2 .7.  Podsumowanie wymiaru gospodarczego  

Z punktu widzenia przeprowadzonych badaŒ i analiz wğasnych w trakcie procesu, 

obszar szeroko rozumianego rynku pracy jest bardzo waŨnym obszarem 

zainteresowania strategicznego , omawianym i wykazywanym w toku prac. 

Diagnoza sytuacji gospodarczej gminy Rydzyna ukazuje dynamiczne zmiany na 

lokalnym rynku pracy i w sektorze przedsiňbiorczoŜci, ale takŨe wyzwania zwiŃzane z 

jakoŜciŃ dostňpnych miejsc pracy oraz niskim poziomem wynagrodzeŒ. Lokalny rynek 

pracy korzysta ze wzrostu liczby mieszkaŒc·w, co znajduje odzwierciedlenie w niskiej 

stopie bezrobocia, wynoszŃcej 2,5% w 2023 roku, znacznie poniŨej Ŝrednich dla 

wojew·dztwa i kraju. Mimo to jakoŜĺ oferowanej pracy, mierzona wysokoŜciŃ 

wynagrodzeŒ, jest niŨsza niŨ w regionie, a liczba ofert pracy na 1000 mieszkaŒc·w 

pozostaje niska. Obserwowany wzrost liczby mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym 

wskazuje na stabilnoŜĺ demograficznŃ, lecz wyzwaniem jest zapewnienie wysokiej 

jakoŜci miejsc pracy. 

W zakresie przedsiňbiorczoŜci widaĺ pozytywnŃ tendencjň ï liczba firm roŜnie, co 

pokazuje wzrost przedsiňbiorstw zarejestrowanych w REGON. W 2023 roku ich liczba 

osiŃgnňğa 1380, co stanowi wzrost o 503 podmioty w por·wnaniu do 2014 roku. 

PrzewaŨajŃ mikroprzedsiňbiorstwa, kt·re stanowiŃ ponad 97% wszystkich 

podmiot·w, natomiast liczba Ŝrednich i duŨych przedsiňbiorstw jest stabilna i 

ograniczona. Dla gminy istotny jest takŨe rozw·j sektora turystyki i rekreacji, w 

kt·rym liczba przedsiňbiorstw wzrosğa o ponad 50% od 2014 roku. BranŨa ta jednak 

nadal wymaga wsparcia, aby dor·wnaĺ Ŝrednim wskaŦnikom regionalnym i 

krajowym. 

Gmina Rydzyna osiŃga umiarkowanie korzystne wyniki w zakresie wsparcia 

inwestycyjnego i finans·w publicznych. średni poziom nadwyŨki operacyjnej 

wskazuje na stabilnoŜĺ finansowŃ, umoŨliwiajŃcŃ inwestycje i spğatň zadğuŨenia. 

Jednak poziom zadğuŨenia pozostaje stosunkowo wysoki, osiŃgajŃc 19,85% w 2023 

roku. Istotne jest takŨe niskie wykorzystanie Ŝrodk·w unijnych ï wydatki na projekty 

wsp·ğfinansowane z UE wyniosğy tylko 23,57 PLN na mieszkaŒca, co znacznie 

odbiega od regionalnych standard·w. W kontekŜcie przestrzeni inwestycyjnej na 

terenie gminy, istniej e strefa przemysğowa, kt·ra ma przyciŃgaĺ nowe inwestycje. 

Brakuje jednak specjalistycznych struktur wspierajŃcych obsğugň inwestor·w i 

instytucji otoczenia biznesu, co moŨe wpğywaĺ na efektywnoŜĺ dziağaŒ 

prorozwojowych. 

Pod wzglňdem sytuacji materialnej mieszkaŒc·w obserwuje siň pozytywne zmiany: 

liczba os·b korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ socjalnych oraz dodatk·w mieszkaniowych 

maleje, a stopa ub·stwa gğňbokiego utrzymuje siň na niskim poziomie. WyŨsze 

dochody gminy z tytuğu udziağu w PIT i CIT wskazujŃ na rosnŃcŃ aktywnoŜĺ 
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ekonomicznŃ mieszkaŒc·w, choĺ wskaŦniki te pozostajŃ niŨsze niŨ Ŝrednie dla 

wojew·dztwa i kraju. 

2.3.3.  Wymiar Ŝrodowiskowo- przestrzenny  

środowiskowo-przestrzenny wskaŦnik rozwoju obszaru wskazuje, iŨ sytuacja w roku 

2022 na obszarze Gminy Rydzyna jest gorsza niŨ Ŝrednia dla grupy referencyjnej. 

Syntetyczn y wskaŦnik rozwoju w wymiarze Ŝrodowiskowym za rok 2022 

wynosi -0,3 0, przy ujemnej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o -0,05). 

WysokoŜĺ wskaŦnika ksztağtujŃ wskaŦniki w trzech obszarach ï w kaŨdym z 

ujemnymi wartoŜciami w relacji do grupy por·wnawczej: dostňpnoŜci  

komunikacyjn ej  (zewnňtrzna i wewnňtrzna)(-0,21), ğadu i struktur y 

przestrzenn ej  obszaru  ( -0,51) oraz lokalne go  Ŝrodowiska przyrodnicze go ( -

0,24) . 
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Rysunek 8: środowiskowo-przestrzenny wskaŦnik rozwoju na tle regionu (2022) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻƴƛǘƻǊŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ 

Diagnoza wymiaru Ŝrodowiskowo-przestrzennego Gminy Rydzyna obejmuje analizň 

sytuacji wynikajŃcej z poğoŨenia obszaru i charakterystyki Ŝrodowiska naturalnego, 

a takŨe proces·w zachodzŃcych w zakresie turystyki, rekreacji i kultury, mobilnoŜci, 

odnawialnych Ŧr·değ energii. 

Celem diagnozy sytuacji Ŝrodowiskowo-przestrzennej jest uchwycenie specyfiki 

przestrzennej i geograficznej wpğywajŃcej na pozostağe wymiary ï spoğeczny 

i gospodarczy. Elementy te stanowiŃ podstawň do generowania produkt·w i usğug 

i prowadzenia dziağalnoŜci publicznej i gospodarczej, bazň do rozwoju turystyki, 

rekreacji, oferty kulturalnej, poprzez atrakcyjnoŜĺ przestrzeni, ale takŨe koniecznoŜĺ 

zapewnienia odpowiedniej dostňpnoŜci komunikacyjnej, zar·wno zewnňtrznej, jak 

i wewnňtrznej, co w cağoŜci tworzy przestrzeŒ do funkcjonowania mieszkaŒc·w. 
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2.3.3.1.  Uwarunkowania rozwoju wynikajŃce z poğoŨenia obszaru 
w  regionie  i  kraju  

Gmina Rydzyna znajduje siň w poğudniowej czňŜci wojew·dztwa wielkopolskiego, 

okoğo 5 km od Leszna, w powiecie leszczyŒskim. Powierzchnia gminy wynosi 135,6 

kmĮ. Przebiega tňdy droga ekspresowa S5 PoznaŒ ï Wrocğaw oraz linia kolejowa nr 

271 (szlak E-59)ï r·wnieŨ ğŃczŃca Wrocğaw PoznaŒ. 

Rydzyna graniczy z piňcioma gminami wojew·dztwa wielkopolskiego: świňciechowŃ, 

OsiecznŃ, Krzemieniewem, Poniecem, Bojanowem oraz miastem Leszno, a takŨe od 

poğudniowego zachodu z gminŃ G·ra ślŃska w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim. System 

osadniczy skğada siň z 22 jednostek, z kt·rych 16 ma status soğectw: Augustowo, 

DŃbcze, Jabğonna, Kaczkowo, Kğoda, Lasotki, Moraczewo, Maruszewo, Nowa WieŜ, 

Pomykowo, PrzybiŒ, Robczysko, Rojňczyn, Tarnowa ĞŃka, Tworzanki, Tworzanice. 

Centrum administracyjnym gminy jest miasto Rydzyna, kt·re peğni rolň oŜrodka 

spoğeczno-gospodarczego i kulturalnego. Gmina jest doŜĺ zwarta, odlegğoŜĺ z 

najdalszej miejscowoŜci do centrum Rydzyny wynosi ok. 12 km. 

Zgodnie ze StrategiŃ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Rydzyna oraz Planem 

Zagospodarowania Wojew·dztwa Wielkopolskiego, Rydzyna znajduje siň na terenie 

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leszna. Ponadto PZWW w przewaŨajŃcej mierze 

lokalizuje gminň Rydzyna w strefie Ŝredniej intensywnoŜci proces·w osadniczych. 

Dokumenty z poziomu regionalnego i krajowego, nie wskazujŃ na terenie gminy 

Rydzyna wystňpowania obszar·w problemowych, czy Obszar·w Strategicznej 

Interwencji.  

NajbliŨszym oŜrodkiem subregionalnym jest Leszno (8 km). NajbliŨszym oŜrodkiem 

metropolitalnym jest PoznaŒ (100 km), a takŨe Wrocğaw (90 km). OŜrodek regionalny 

to Ostr·w Wielkopolski ï Kalisz (90 km). 

PoğoŨenie Rydzyny na waŨnym szlaku komunikacyjnym w r·wnej odlegğoŜci do 

dw·ch prňŨnie rozwijajŃcych siň oŜrodk·w metropolitalnych, a takŨe w zakresie 

oddziağywania silnego oŜrodka subregionalnego, sŃ mocnymi szansami i atutami 

gminy. 

2. 3. 3 .2.  środowisko przyrodnicze ï zasoby i  przyrodnicze 
uwarunkowania rozwoju  

Gmina Rydzyna znajduje siň na terenie mezoregionu Wysoczyzna LeszczyŒska. Teren 

gminy ksztağtujŃ trzy malownicze krainy: R·wnina LeszczyŒska, Wağ Bojanowski i 

dzielŃce je ObniŨenie Rowu Polskiego. Gmina Rydzyna charakteryzuje siň bogatymi 

walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi. Udziağ powierzchni prawnie chronionych 

dla terenu Gminy ksztağtuje siň na poziomie 48,7% co jest wartoŜciŃ wysokŃ (powiat 

leszczyŒski ï 51,4%, wojew·dztwo wielkopolskie ï 29,6%).  
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Charakterystyczny dla gminy jest r·wnoleŨnikowy ukğad rzeŦby terenu. R·wnina 

sandrowa opada z p·ğnocy na poğudnie do doliny Rowu Polskiego, a jej wschodniŃ 

granicň stanowi dolina Rowu DŃbieckiego. Wysoczyzna morenowa obejmuje R·wninň 

LeszczyŒskŃ na p·ğnocy i Wağ Bojanowski na poğudniowym wschodzie. R·wnina 

LeszczyŒska wznosi siň na p·ğnocny wsch·d, osiŃgajŃc 111,5 m n.p.m. w okolicy 

Nowej Wsi, z niewielkimi spadkami terenu (0-3%). Wağ Bojanowski wznosi siň na 

poğudnie do 116,8 m n.p.m., z bardziej urozmaiconŃ rzeŦbŃ terenu. 

Przez obszary leŜne znajdujŃce siň w p·ğnocno zachodniej czňŜci gminy prowadzi 

korytarz ekologiczny Ğňgi ObrzaŒskie - Dolina Odry KPdC-21A, kt·ry jest czňŜciŃ 

Korytarza Poğudniowo-Centralnego stanowiŃcego element systemu korytarzy 

paneuropejskich, kt·rych rolŃ jest zapewnienie ğŃcznoŜci ekologicznej w skali 

regionu, kraju i kontynentu.  

W zachodniej czňŜci gminy znajduje siň Obszar Chronionego Krajobrazu ĂKrzywiŒsko-

Osiecki wraz z zadrzewieniami generağa Dezyderego Chğapowskiego i kompleksem 

leŜnym Osieczna-G·ra (woj. wielkop.)ò o powierzchni cağkowitej 71425 ha, z czego 

6543 ha przypadajŃ na teren gminy. Obszar wyznaczony w celu zachowania i 

ochrony obszar·w o cechach Ŝrodowiska zbliŨonego do naturalnego oraz zapewnienia 

spoğeczeŒstwu niezbňdnych warunk·w do wypoczynku i korzystania z walor·w 

krajobrazowych. Na terenie gminy nie wyznaczono innych obszarowych form ochrony 

przyrody. 

W gminie Rydzyna znajduje siň 12 pomnik·w przyrody, w tym 2 obejmujŃce grupy 

drzew. WiňkszoŜĺ z nich koncentruje siň w parku zamkowym w Rydzynie, a takŨe w 

parku w Jabğonnej. 

Tabela 25 : Pomniki przyrody na terenie gminy Rydzyna  

l.p.  opis  lokalizacja  

1 Grupa 8 drzew 
W parku w Rydzynie, przy miejscu na 
ognisko 

2 Grupa 16 dňb·w szypuğkowych W parku w Jabğonnej. 

3 Drzewo z gatunku dŃb szypuğkowy 
Koğo leŜnicz·wki Nowy świat, NadleŜnictwo 
Karczma Borowa. 13 g 

4 Drzewo z gatunku klon jawor W parku w Rydzynie 

5 Drzewo z gatunku cis pospolity  W parku w Jabğonnej 

6 Drzewo z gatunku cis pospolity W parku w Jabğonnej 

7 Drzewo z gatunku dŃb szypuğkowy  
RoŜnie w oddziale 257 g, LeŜnictwa 
Tarnowa ĞŃka, w miejscowoŜci Jabğonna 
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8 Drzewo z gatunku cis pospolity 
RoŜnie w oddziale 268 f, LeŜnictwa 
Tarnowa ĞŃka, w miejscowoŜci Jabğonna 

9 Drzewo z gatunku dŃb szypuğkowy Plac Zamkowy 2, Rydzyna 

10  Drzewo z gatunku platan klonolistny  Plac Zamkowy 2, Rydzyna 

11  Drzewo z gatunku sosna czarna Plac Zamkowy 2, Rydzyna 

12  
Aleja lipowa, 57 drzew z gatunku lipa 
drobnolistna, obw. od 80 do 540 cm  

W parku w Rydzynie 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf 

Lasy w gminie Rydzyna zajmujŃ powierzchniň 3 416,15 ha, co stanowi 24,4% 

cağkowitej powierzchni gminy. Jest to nieco mniej niŨ Ŝrednia krajowa (29,7%), 

wojew·dzka (25,8%) i powiatowa (24,7%). DominujŃ tu bory mieszane ŜwieŨe i lasy 

mieszane ŜwieŨe, z przewagŃ sosny zwyczajnej i dňbu szypuğkowego. 

https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf
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Rysunek 9: Formy ochrony przyrody  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

W borach ŜwieŨych, w warstwie krzew·w, przewaŨajŃ leszczyna pospolita, jarzňbina 

pospolita i brzoza brodawkowata. W runie moŨna spotkaĺ konwaliň majowŃ, gorycz 

pag·rkowŃ, bor·wkň czarnŃ, nawğoĺ pospolitŃ, szczawika zajňczego i pszeŒca 

zwyczajnego. W lasach ŜwieŨych wystňpujŃ takŨe fragmenty grŃdu Ŝrodkowo-

europejskiego oraz acidofilne dŃbrowy, kt·re rosnŃ na ubogich, piaszczystych 

siedliskach. 

ĞŃki w gminie Rydzyna sŃ Ũyzne i bogate florystycznie. RosnŃ tu r·Ũne gatunki traw, 

takie jak rajgras wyniosğy, stokğosa miňkka, kup·wka pospolita i Ũycica trwağa. WŜr·d 

roŜlin dwuliŜciennych moŨna spotkaĺ stokrotkň pospolitŃ, pňpawň dwuletniŃ, mniszka 

pospolitego, szczaw zwyczajny, zğocieŒ wğaŜciwy, biedrzeniec wielki, komonicň 

zwyczajnŃ oraz dwa gatunki koniczyn. W miejscach o wiňkszej wilgotnoŜci wystňpujŃ 
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zbiorowiska z gatunkami ostroŨeni warzywnych, wiŃz·wki bğotnej, firletki poszarpanej 

i trzňŜlicy modrej. 

Na polach uprawnych dominujŃ chwasty, takie jak miotğa zboŨowa, chaber bğawatek, 

rumianek pospolity, rdest powojowy, ostroŨeŒ polny i wyka drobnokwiatowa. Dolina 

Rowu Polskiego jest obszarem o wysokiej wartoŜci ornitologicznej. Jest to miejsce 

lňgowe dla wielu gatunk·w ptak·w oraz waŨny przystanek podczas ich przelot·w. 

Szacuje siň, Ũe na terenach doliny gniazduje, Ũeruje lub zatrzymuje siň okoğo 200 

gatunk·w ptak·w. WŜr·d nich moŨna wymieniĺ ğabňdzia niemego, ğabňdzia 

krzykliwego, perkoza, bŃka, czaplň siwŃ, ğyskň, cyrankň, cyraneczkň, gňŜ gňgawŃ, 

sğomkň, Ũurawia, orğa bielika, bğotniaka zboŨowego, kurkň wodnŃ, czajkň, baŨanta, 

kuropatwň, przepi·rkň, jastrzňbia, myszoğowa zwyczajnego, myszoğowa wğochatego, 

puchacza, sowň pğomyk·wkň, sowň uszatkň, goğňbia grzywacza, synogarlicň tureckŃ, 

kukuğkň, dziňcioğa czarnego i pstrego, Ũoğnň, s·jkň, strzyŨyka, sikorň czubatkň, sikorň 

sosn·wkň oraz bociana biağego. Bocian biağy jest r·wnieŨ zwiŃzany z ekosystemami 

osadniczymi. 

Ze wzglňdu na bogactwo struktury przyrodniczej, szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje 

odcinek doliny w rejonie Robczyska, kt·ry zostağ wyznaczony jako obszar cenny dla 

ptak·w w okresie lňgowym oraz jako miejsce postoju podczas przelot·w. W dolinie 

moŨna spotkaĺ takŨe r·Ũne gatunki bezkrňgowc·w, takie jak tygrzyk paskowany, 

oraz pğaz·w, takich jak ropucha pask·wka, ropucha szara, traszka zwyczajna, Ũaba 

jeziorowa, Ũaba moczarowa, Ũaba trawna i Ũaba wodna. Z gad·w wystňpujŃ 

jaszczurka zwinka, padalec zwyczajny i zaskroniec zwyczajny. DuŨe powierzchnie 

leŜne sprzyjajŃ licznej obecnoŜci zwierzyny ğownej, w tym jeleni, saren i dzik·w. 

Spotyka siň tu r·wnieŨ lisy, borsuki, piŨmaki, kuny leŜne i jenoty. 

Gmina Rydzyna ma wyraŦnie rolniczy charakter. Rolnictwo jest tu dobrze rozwiniňte i 

stanowi jeden z gğ·wnych atut·w regionu. Znaczna czňŜĺ powierzchni gminy to 

uŨytki rolne (ok. 66,5%), z przewagŃ gleb IV i V klasy. Gmina charakteryzuje siň 

r·wnieŨ duŨym odsetkiem Ũyznych gleb klas II-III, kt·re stanowiŃ okoğo 31% 

powierzchni uŨytk·w rolnych. 

W strukturze uŨytk·w dominujŃ grunty orne. Na terenie gminy wystňpujŃ r·Ũne 

kompleksy glebowe: 

¶ Kompleksy 2 (pszenny dobry), 3 (pszenny wadliwy) i 4 (Ũytni bardzo dobry) sŃ 

najbardziej korzystne dla upraw, oferujŃc szeroki wyb·r roŜlin i moŨliwoŜĺ 

intensywnego wykorzystania. SŃ to gğ·wnie gleby klasy IIIa i IIIb. 

¶ Kompleksy 5 (Ũytni dobry) i 8 (zboŨowo-pastewny mocny) sŃ odpowiednie dla 

upraw, choĺ wymagajŃ doboru roŜlin o mniejszych wymaganiach ze wzglňdu 

na okresowo niekorzystne warunki wodno-powietrzne. SŃ to przewaŨnie gleby 

klasy IVa i IVb. 
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¶ Kompleksy 6 (Ũytni sğaby), 7 (Ũytni bardzo sğaby) i 9 (zboŨowo-pastewny 

sğaby) sŃ mniej przydatne dla upraw z powodu wadliwych stosunk·w wodno-

powietrznych. SŃ to gleby V i VI klasy. 

Dominuje produkcja zboŨowa, a takŨe hodowla trzody chlewnej i drobiu. 

Rysunek 10 : Klasy pokrycia terenu  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ /[/ψнлмуΦ tǊƻƧŜƪǘ /ƻǊƛƴŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ нлму ǿ 

tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ DŜƻŘŜȊƧƛ ƛ YŀǊǘƻƎǊŀŦƛƛ ƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ 

hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎƭŎΦƎƛƻǎΦƎƻǾΦǇƭ 

R·w Polski jest gğ·wnym ciekiem wodnym przepğywajŃcym przez gminň. Przy 

wjeŦdzie do Rydzyny od strony Leszna, na DŃbieckim Rowie, kt·ry wpada do Rowu 

RydzyŒskiego, utworzono zbiornik wodny o nazwie Zalew Rydzyna. Jego celem jest 

ochrona Rydzyny oraz okolicznych p·l i ğŃk przed zalewaniem. Zbiornik ma 
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powierzchniň okoğo 40 ha, pojemnoŜĺ okoğo 800 tysiňcy metr·w szeŜciennych (plus 

200 tysiňcy metr·w szeŜciennych rezerwy powodziowej), ŜredniŃ gğňbokoŜĺ 1,86 

metra i dğugoŜĺ 1650 metr·w. Jest to popularne miejsce rekreacyjne, otoczone 

ŜcieŨkŃ, z kt·rej korzystajŃ piesi i rowerzyŜci z cağej gminy, pobliskiego Leszna i 

okolic. To idealne miejsce dla wňdkarzy, harcerzy, miğoŜnik·w przyrody oraz 

aktywnego wypoczynku. 

Stan w·d powierzchniowych w gminie Rydzyna zostağ oceniony na podstawie trzech 

jednolitych czňŜci w·d powierzchniowych (JCWP). Pierwsza z nich, Polski R·w od 

Kaczkowskiego Rowu do Baryczy, charakteryzuje siň sğabym stanem ekologicznym, 

na co wpğywajŃ wskaŦniki takie jak przewodnoŜĺ, azot og·lny, azot amonowy, azot 

azotanowy, makrofity, makrobezkrňgowce oraz ichtiofauna. Stan chemiczny tej czňŜci 

w·d jest poniŨej dobrego z powodu obecnoŜci niklu, co skutkuje og·lnŃ ocenŃ stanu 

jako zğy. Gğ·wne presje na ten obszar to odpğyw miejski, Ŧr·dğa przemysğowe i 

komunalne, prostowanie koryta oraz budowle piňtrzŃce. 

Druga czňŜĺ, R·w Polski od Ŧr·dğa do Kaczkowskiego Rowu, ma umiarkowany stan 

ekologiczny, z wskaŦnikami takimi jak przewodnoŜĺ, azot og·lny, azot amonowy, azot 

azotanowy oraz fosfor fosforanowy. Brak danych dotyczŃcych stanu chemicznego, 

jednak og·lny stan tej czňŜci w·d r·wnieŨ oceniono jako zğy. Presje na ten obszar 

obejmujŃ odpğyw miejski, eutrofizacjň, prostowanie koryta oraz budowle piňtrzŃce. 

Trzecia czňŜĺ, ślŃski R·w, ma zğy stan ekologiczny, na co wpğywajŃ wskaŦniki takie 

jak BZT5, przewodnoŜĺ, azot og·lny, azot amonowy, azot azotanowy, fosfor og·lny, 

fosfor fosforanowy, fitobentos, makrofity oraz makrobezkrňgowce. Stan chemiczny 

tej czňŜci w·d jest poniŨej dobrego z powodu obecnoŜci benzo(a)pirenu, co skutkuje 

og·lnŃ ocenŃ stanu jako zğy. Gğ·wne presje na ten obszar to nawoŨenie, odpğyw 

miejski, Ŧr·dğa przemysğowe oraz budowle piňtrzŃce. 

PodsumowujŃc, stan w·d powierzchniowych w gminie Rydzyna jest oceniany jako 

zğy, gğ·wnie z powodu zanieczyszczeŒ chemicznych i presji antropogenicznych, takich 

jak odpğyw miejski, dziağalnoŜĺ przemysğowa oraz zmiany hydromorfologiczne. 

Gmina Rydzyna charakteryzuje siň uporzŃdkowanŃ struktura przestrzennŃ, stref 

przyrodniczych i zagospodarowanych. Poszczeg·lne podstawowe typy uŨytkowanie 

przestrzeni nie sŃ rozdrobnione. Kompleksy leŜne, czy ğŃkowe sŃ rozlegğe i skupione 

w duŨe obszary i wyraŦnie oddzielone od teren·w uŨytkowanych rolniczo. 

2. 3. 3 .3.  Zasoby dziedzictwa kulturowego, turystyka i  rekreacja  

Rydzyna to miasto-zabytek, kt·re jest objňte ochronŃ konserwatorskŃ ze wzglňdu na 

zachowany XVIII-wieczny ukğad przestrzenny oraz liczne zabytkowe budowle. Znane 

jako Ăperğa polskiego barokuò, Rydzyna jest uwaŨana za najwiňkszŃ atrakcjň regionu 

leszczyŒskiego. W 2017 roku kompleks rezydencjonalno-urbanistyczny w Rydzynie 

zostağ wpisany na listň Pomnik·w Historii. 
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NajwaŨniejszym zabytkiem Rydzyny jest Zamek z XV/XVII wieku, kt·ry byğ dawnŃ 

rezydencjŃ kr·la Stanisğawa LeszczyŒskiego i ksiŃŨŃt Suğkowskich. Zamek, wraz z 

przylegajŃcym parkiem i terenami, stanowi jeden z najcenniejszych zespoğ·w 

pağacowo-parkowych w Polsce. W mieŜcie znajduje siň wiele zabytk·w, w tym 

barokowy zesp·ğ kamieniczek na Rynku z ratuszem i unikalnŃ figurŃ Tr·jcy świňtej, 

barokowy koŜci·ğ parafialny oraz koŜci·ğ poewangelicki. Styl klasycystyczny 

reprezentuje monumentalny zesp·ğ dawnych oficyn zamkowych. 

Rysunek 11 : Zamek w Rydzynie  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ UM Rydzyna 

Na terenie gminy Rydzyna znajduje siň piňĺ zabytkowych koŜcioğ·w, z kt·rych 

wszystkie sŃ wpisane do rejestru zabytk·w. Dwa z nich, w DŃbczu i Kaczkowie, majŃ 

drewnianŃ konstrukcjň szkieletowŃ. KoŜcioğy katolickie sŃ dobrze utrzymane, 

regularnie remontowane i uŨytkowane zgodnie z przeznaczeniem. Natomiast koŜci·ğ 

ewangelicki w Rydzynie, nieczynny od 1945 roku, wymaga znacznych nakğad·w na 

remont. 

Do waŨniejszych zabytk·w w gminie naleŨŃ r·wnieŨ pağace i dwory w 

miejscowoŜciach Jabğonna, Kğoda, PrzybiŒ, Rojňczyn i Tworzanice, a takŨe zesp·ğ 

dom·w mieszczaŒskich w Rydzynie. W gminnej ewidencji zabytk·w nieruchomych 

znajduje siň ğŃcznie 251 obiekt·w, zar·wno pojedynczych, jak i skupionych w 

zespoğach dworsko-folwarcznych, zlokalizowanych w miejscowoŜciach DŃbcze, 
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Izbiska, Jabğonna, Kaczkowo, Kğoda, Lasotki, PrzybiŒ, Rojňczyn, Rydzyna i 

Tworzanice. 

Zabudowa folwarczna jest charakterystycznym elementem krajobrazu wsi w 

omawianym regionie. Do najstarszych obiekt·w naleŨŃ obora w Izbiskach z 1816 

roku, chlewnia i spichlerz w Lasotkach z poğowy XIX wieku oraz spichlerz w Kğodzie z 

drugiej poğowy XIX wieku. WiňkszoŜĺ zabudowaŒ folwarcznych w okolicy Rydzyny 

pochodzi z koŒca XIX wieku, kiedy to nastŃpiğ rozw·j rolnictwa i technologii 

budowlanych. Budynki gospodarcze czňsto wykorzystywağy cegğň i kamieŒ ğamany, a 

ich stan jest zazwyczaj dobry lub dostateczny. 

Rysunek 12 : Widok na zabytkowy rynek w Rydzynie  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ¦a wȅŘȊȅƴŀ 

średniowieczny ukğad wsi jest widoczny w niekt·rych miejscach, a zabudowa wsi 

ksztağtowağa siň gğ·wnie na przeğomie XIX i XX wieku. Z wczeŜniejszej zabudowy 

drewnianej zachowağa siň stodoğa w Tarnowej ĞŃce oraz wiatraki w Rydzynie i 

Tworzanicach. Wyr·ŨniajŃ siň takŨe budynki dawnych szk·ğ oraz nieliczne domy 

mieszkalne i budynki gospodarcze z nietynkowanymi elewacjami ceglanymi. Warto 

r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na dawnŃ stacjň transformatorowŃ w Jabğonnej, remizň 

straŨackŃ w Tarnowej ĞŃce, kuŦniň w Kğodzie oraz goğňbnik w Przybiniu. 

Na terenie gminy znajduje siň 391 stanowisk archeologicznych, w tym grodziska i 

cmentarzyska. WiňkszoŜĺ zabytk·w nieruchomych jest w dobrym lub bardzo dobrym 
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stanie, dziňki regularnym pracom konserwatorskim i remontowym. Zabytki 

archeologiczne sŃ naraŨone na zniszczenie przez dziağalnoŜĺ rolniczŃ i budowlanŃ, co 

wymaga odpowiednich dziağaŒ ochronnych. 

ZagroŨenia dla zabytk·w w gminie obejmujŃ brak szczeg·ğowych plan·w 

zagospodarowania przestrzennego dla czňŜci obszar·w, nieprawidğowe dziağania 

inwestycyjne oraz brak bieŨŃcej konserwacji niekt·rych obiekt·w. NieuŨytkowane 

cmentarze i parki z czasem ulegajŃ degradacji. Gmina Rydzyna prowadzi 

systematycznŃ pielňgnacjň zabytkowych cmentarzy katolickiego i ewangelickiego, 

bňdŃcych wğasnoŜciŃ komunalnŃ. Parki pozbawione prawidğowej opieki tracŃ swoje 

pierwotne walory.  

Rysunek 13 : Zabytkowy ukğad urbanistyczny Rydzyny 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ¦a wȅŘȊȅƴŀ 

W latach 2023-2026 planowane sŃ r·Ũne dziağania majŃce na celu ochronň i 

konserwacjň zabytk·w. ObejmujŃ one remonty i adaptacje budynk·w zabytkowych 

do nowych funkcji, aktualizacjň gminnej ewidencji zabytk·w, prowadzenie bieŨŃcych 

prac porzŃdkowych i konserwacji zieleni na cmentarzach oraz wydanie ksiŃŨki 

zwiŃzanej z historiŃ i zabytkami Rydzyny. Gminny Program Opieki nad Zabytkami 
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Gminy Rydzyna na lata 2023-2026 podkreŜla znaczenie ochrony i konserwacji 

zabytk·w jako kluczowego elementu dziedzictwa kulturowego gminy Rydzyna12. 

Gmina Rydzyna oferuje wiele walor·w turystycznych i rekreacyjnych, gğ·wnie 

zwiŃzanych z lokalnym Ŝrodowiskiem. NajwaŨniejszym punktem turystycznym jest 

Zamek w Rydzynie, kt·ry peğni r·wnieŨ funkcjň centrum hotelowego. Do 

najatrakcyjniejszych miejsc turystycznych naleŨŃ centrum Rydzyny z zespoğem 

zamkowo-parkowym, dolina Rowu Polskiego oraz Zbiornik wodny Rydzyna, kt·ry od 

2013 roku przyciŃga coraz wiňcej os·b zainteresowanych rekreacjŃ i sportem. Gmina 

charakteryzuje siň duŨŃ r·ŨnorodnoŜciŃ uŨytkowania terenu, w tym znacznymi 

powierzchniami leŜnymi i kompleksami ğŃk. 

Rydzyna, nazywana ĂperğŃ polskiego barokuò, jest miastem-zabytkiem z zachowanym 

XVIII -wiecznym ukğadem przestrzennym i licznymi zabytkowymi budowlami. 

Najcenniejszym zabytkiem jest Zamek z XV/XVII wieku, dawna rezydencja kr·la 

Stanisğawa LeszczyŒskiego i ksiŃŨŃt Suğkowskich. Zamek, wraz z przylegajŃcym 

parkiem, jest jednym z najcenniejszych zespoğ·w pağacowo-parkowych w Polsce i 

organizuje r·Ũne wydarzenia kulturalne, przyciŃgajŃc turyst·w z kraju i zagranicy. 

W centrum miasta znajdujŃ siň barokowe kamieniczki, ratusz, figura Tr·jcy świňtej, 

barokowy koŜci·ğ parafialny oraz koŜci·ğ poewangelicki. Styl klasycystyczny 

reprezentuje zesp·ğ dawnych oficyn zamkowych. Zabytkowy wiatrak ĂJ·zefò jest 

charakterystycznym elementem krajobrazu turystycznego Rydzyny. 

Przez gminň przebiega ZiemiaŒski Szlak Rowerowy, bňdŃcy czňŜciŃ 

Transwielkopolskiej Trasy Rowerowej, oraz Szlak Rajd·w Konnych. Na terenie gminy 

wytyczono teŨ szereg szlak·w rowerowych lokalnych i regionalnych poprowadzonych 

przez teren powiatu, a takŨe 5 lokalnych szlak·w poprowadzonych przez teren 

gminy. Gmina jest czğonkiem Organizacji Turystycznej ĂLeszno Regionò, kt·ra wydaje 

materiağy promocyjne i realizuje projekty z funduszy Unii Europejskiej oraz Urzňdu 

Marszağkowskiego Wojew·dztwa Wielkopolskiego. Organizacja ta jest r·wnieŨ 

odpowiedzialna za organizacjň imprez propagujŃcych lokalne tradycje. Warunki 

przyrodniczo-krajobrazowe gminy sprzyjajŃ turystyce pieszej, rowerowej, 

wňdkarstwu, ğowiectwu i jeŦdziectwu. 

 

12 ťr·dğo: Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Rydzyna na lata 2023-2026 
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Rysunek 14 : Szlaki turystyczne piesze i rowerowe, infrastruktura drogowa i kolejowa  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǇȅΦŎȊ 

Na terenie gminy znajduje siň kilka waŨnych obiekt·w sportowych. Najwiňkszym z 

nich jest środowiskowa Hala Sportowa w Rydzynie. Sala sportowa dziağa r·wnieŨ 

przy Szkole Podstawowej w DŃbczu. W Rydzynie oraz w Rojňczynie (przy Szkole 

Podstawowej w Kaczkowie z siedzibŃ w Rojňczynie) znajdujŃ siň wielofunkcyjne 

obiekty typu ĂOrlik 2012ò. W kilku miejscowoŜciach sŃ trawiaste boiska piğkarskie. 

RydzyŒski Klub Sportowy ĂRydzyniakò Rydzyna rozgrywa swoje mecze na boisku przy 

Specjalnym OŜrodku Szkolno-Wychowawczym w Rydzynie. W wiňkszoŜci 

miejscowoŜci w ostatnich latach powstağy place zabaw dla dzieci. 

Wedğug danych GUS z 31 lipca 2023 roku, na terenie gminy Rydzyna zlokalizowane 

sŃ 2 hotele oferujŃce ğŃcznie 122 miejsca noclegowe, a takŨe Sezonowe Szkolne 

Schronisko MğodzieŨowe w Rydzynie oferujŃce 93 miejsca. 
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2. 3. 3 .4.  DostňpnoŜĺ komunikacyjna zewnňtrzna 

Szkielet ukğadu komunikacyjnego gminy Rydzyna stanowi droga ekspresowa S5 

PoznaŒ ï Wrocğaw. Na terenie gminy znajduje siň jeden wňzeğ Kaczkowo, kt·ry 

obsğugujň gminň. DrugŃ najwaŨniejszŃ drogŃ jest droga wojew·dzka nr 309 r·wnieŨ 

relacji PoznaŒ ï Wrocğaw (dawna droga krajowa nr 5). Drogi powiatowe i gminne 

obsğugujŃ bezpoŜrednio ruch w gminie i ğŃczŃ poszczeg·lne miejscowoŜci. Z sieci tej 

naleŨy wyr·Ũniĺ drogi powiatowe nr 4799P, 4803P oraz 4801P, kt·re opr·cz relacji 

lokalnych zapewniajŃ poğŃczenia gminy z drogŃ krajowŃ nr 5. 

Rysunek 15 : Zasiňg 15-minutowej podr·Ũy samochodowej z centrum gminy 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¢ǊŀǾŜƭ¢ƛƳŜ 

Sieĺ dr·g powiatowych w Rydzynie umoŨliwia poğŃczenia z sŃsiednimi gminami oraz 

sğuŨy komunikacji wewnňtrznej. Te szlaki komunikacyjne zapewniajŃ mieszkaŒcom 
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wygodne poğŃczenia drogowe z waŨniejszymi miastami w okolicy, w tym z Lesznem i 

Poznaniem, stolicŃ regionu. Sieĺ dr·g gminnych uzupeğnia ten ukğad, umoŨliwiajŃc 

dojazd do kaŨdej miejscowoŜci. 

Dojazd z Rydzyny do Poznania zajmuje od 1h 15 min. Z Rydzyny do Wrocğawia 

pojedziemy w 1h. Czas dojazdu z Rydzyny do najbliŨszych miast powiatowych wynosi 

odpowiednio: Leszno 10 min, Rawicz 25 min, GostyŒ 35 min, G·ra 25 min. 

IstotnŃ rolň prorozwojowŃ gminy ma zmodernizowana zelektryfikowana, dwutorowa 

linia kolejowa nr 271 relacji Wrocğaw Gğ·wny ï PoznaŒ Gğ·wny. Linia stanowi 

element Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T) ï magistrali E 59 ujňtej w 

Umowie europejskiej o gğ·wnych miňdzynarodowych liniach kolejowych (AGC). Linia 

kolejowa nr 271 jest obecnie jednym z najintensywniej eksploatowanych odcink·w 

infrastruktury zarzŃdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe. Na terenie gminy 

znajdujŃ siň dwa przystanki kolejowe Kaczkowo i Rydzyna. 

Przez wschodniŃ czňŜĺ gminy prowadzi linia kolejowa numer 14, Ğ·dŦ Kaliska ï 

Tuplice ï Forst, a konkretnie fragment niezelektryfikowanego odcinka Leszno ï 

Krotoszyn. Na terenie gminy nie ma przystank·w na tej linii. Kilkaset metr·w od 

granicy gmin znajduje siň przystanek Pawğowice w gminie Krzemieniewo. 

2. 3. 3 .5.  Transport zbiorowy  

Przez teren gminy prowadzi zmodernizowana zelektryfikowana, dwutorowa linia 

kolejowa nr 271 relacji Wrocğaw Gğ·wny ï PoznaŒ Gğ·wny. Rydzynň z Lesznem (8 

minut) ğŃczy ok. 18 par pociŃg·w w dzieŒ roboczy, z czego 13 par ma kurs do 

Poznania (1h20 min). R·wnieŨ 18 par ğŃczy Rydzynň z Rawiczem (18 min), z czego 9 

par ma kurs do Wrocğawia. SŃ to pociŃgi zar·wno Polregio jak i Kolei Wielkopolskich, 

gğ·wnie nowoczesne skğady EZT. Ze wzglňdu na bliskoŜĺ Leszna, kt·re ma bogatŃ 

ofertň poğŃczeŒ dalekobieŨnych z wiňkszoŜciŃ duŨych miast kraju, dostňpnoŜĺ 

kolejowa Rydzyny jest bardzo dobra. Ponadto z pobliskiego przystanku Pawğowice, 

zlokalizowanego na linii Leszno ï Poniec ï Ostr·w wielkopolski, w dzieŒ roboczy 

kursuje 9 par szynobus·w. 

Komunikacjň autobusowŃ na terenie gminy Rydzyna obsğuguje Miejski Zakğad 

Komunikacji w Lesznie. Komunikacja autobusowa ma priorytet na skomunikowanie 

obszaru gminy z oŜrodkiem powiatowym czyli Lesznem. Gorzej wyglŃda 

skomunikowanie miejscowoŜci wiejskich w obrňbie gminy. 

Teren gminy Rydzyna z Lesznem ğŃczy linia 12, kt·ra prowadzi z wsi Tarnowa ĞŃka, 

przez Kğodň, Rydzynň i DŃbcze. W dzieŒ roboczy Rydzynň z Lesznem ğŃczy 14 kurs·w 

a 4 kursy przedğuŨone sŃ do Kğody i Tarnowej ĞŃki. Oferta komunikacji autobusowej 

regionalnej z Rydzyny jest uboga (2 kursy do G·ry, 1 do Bojanowa 3 do Leszna i 2 

do Rawicza). Coraz bardziej widocznym problemem staje siň wykluczenie 

komunikacyjne dotykajŃce obszary gminy oddalone od gğ·wnych szlak·w 
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transportowych lub pozbawione oferty transportu zbiorowego. GrupŃ, kt·ra 

najbardziej cierpi z powodu nieistniejŃcej lub Ŧle zorganizowanej komunikacji jest 

mğodzieŨ i osoby starsze. Problem swobodnego przemieszczania siň np. do szkoğy lub 

os·b starszych np. do usğug medycznych dotyka w znacznej mierze obszar·w 

wiejskich gminy, niekiedy oddalonych o dziesiŃtki kilometr·w od najbliŨszego oŜrodka 

miejskiego. 

2. 3. 3 .6.  Transport indywidualny  

Samoch·d pozostaje podstawowym Ŝrodkiem transportu na terenie gminy Rydzyna. 

W latach 2013 ï 2023 iloŜĺ samochod·w na 1000 mieszkaŒc·w w powiecie 

leszczyŒskim wzrosğa o 19%. (606 w 2013, 753 w 2023). Jest to wartoŜĺ wyŨsza niŨ 

Ŝrednia dla Polski (723) ale niŨsza niŨ dla Wielkopolski (776). 

Rocznie na terenie gminy Rydzyna dochodzi rocznie Ŝrednio do ok. 14 zdarzeŒ 

drogowych. średnio ok. 3 os·b ponosi obraŨenia. W ciŃgu ostatnich 10 lat nie 

odnotowano wypadk·w ze skutkiem Ŝmiertelnym. 

W gminie Rydzyna znajduje siň 31,5 km dr·g rowerowych. GňstoŜĺ sieci dr·g 

rowerowych w odniesieniu do powierzchni gminy wynosi 23,23 km/100 km 2. Jest to 

wartoŜĺ wyŨsza niŨ dla powiatu leszczyŒskiego (18,33) oraz wojew·dztwa 

wielkopolskiego (9,45). Podobne dobre wyniki zaobserwujemy, badajŃc iloŜĺ dr·g 

rowerowych na 10.000 mieszkaŒc·w. Ponadto Rydzyna duŨo buduje ŜcieŨek 

rowerowych, co widaĺ po wysokiej dynamice wskaŦnik·w. 

Obszar, na kt·rym znajduje siň Rydzyna cechuje siň wysokŃ ĂkulturŃ rowerowŃò. 

MieszkaŒcy tego obszaru, chňtnie korzystajŃ z roweru w codziennej komunikacji. 

SprzyjajŃ temu uksztağtowanie terenu, duŨa gňstoŜĺ zaludnienia, mağe odlegğoŜci a 

takŨe rozbudowana sieĺ dr·g, ŜcieŨek i duŨa dostňpnoŜĺ rower·w w tym z rynku 

wt·rnego. RosnŃce ceny paliw, a takŨe braki w zakresie transportu zbiorowego mogŃ 

byĺ dodatkowym czynnikiem, kt·ry wpğynie na wyb·r roweru w codziennych 

podr·Ũach praca-dom-szkoğa. 

2. 3. 3 .7.  Infrastruktura techniczna i  OZE 

Obszar gminy charakteryzuje siň niŨszym niŨ Ŝrednia powiatowa, krajowa i 

wojew·dzka odsetkiem ludnoŜci korzystajŃcej z kanalizacji. Sieĺ gazowa jest dobrze 

rozwiniňta i obejmuje prawie 2/3 mieszkaŒc·w gminy. Analiza ğŃczna odsetka os·b 

korzystajŃcych z sieci i dğugoŜci sieci w stosunku do powierzchni, wskazuje na dobrŃ 

efektywnoŜĺ instalacji technicznych. Poziom skanalizowania gminy jest Ŝredni. 

DğugoŜĺ sieci kanalizacyjnej wynosi 40,4 km co w relacji do sieci wodociŃgowej 
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wynosi zaledwie 32%13. Ponadto w 2022 roku na terenie gminy zlokalizowane byğo 

1009 zbiornik·w bezodpğywowych oraz 184 przydomowe oczyszczalnie Ŝciek·w14. 

Tabela 26 : Odsetek os·b korzystajŃcych z r·Ũnych typ·w sieci 

Obszar  WodociŃg [%] 
Kanalizacja 
[%]  

Gaz [%]  

Polska  92,6 72,6 56,3 

Wojew·dztwo wielkopolskie 97,0 74,5 54,1 

Powiat leszczyŒski 95,7 67,9 37,2 

Rydzyna  96,2 57,6 62,9 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ όнлноύ 

Tabela 27 : Sieĺ rozdzielcza na 100 km2 powierzchni  

Obszar  WodociŃg [%] 
Kanalizacja 
[%]  

Gaz [%]  

Polska  108,7 57,8 51,7 

Wojew·dztwo wielkopolskie 117,4 55,8 50,3 

Powiat leszczyŒski 86,4 58,1 43,9 

Rydzyna  93,2 29,8 45,8 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ όнлноύ 

Gmina Rydzyna charakteryzuje siň niewystarczajŃcym dostňpem do zasob·w 

wodnych. Zakğad Usğug Wodnych we Wschowie odpowiada za dostarczanie wody 

oraz odbi·r i oczyszczanie Ŝciek·w w gminie Rydzyna. MieszkaŒcy tej gminy 

korzystajŃ z wody pochodzŃcej z dw·ch gğ·wnych ujňĺ w DŃbczu i Kğodzie. 

Dodatkowo, na terenie gminy znajdujŃ siň mniejsze, lokalne ujňcia wody pitnej, a 

Robczysko czerpie wodň z ujňcia w Pawğowicach (gmina Krzemieniewo). Wszystkie te 

ujňcia oraz sieci wodociŃgowe sŃ zarzŃdzane przez Zakğad Usğug Wodnych we 

Wschowie Sp. z o.o., kt·ry r·wnieŨ dba o ich uzdatnianie i ochronň. 

W gminie dziağa jedna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Ŝciek·w komunalnych, 

zlokalizowana 300 metr·w od granic Rydzyny, na terenie wsi Kğoda. Jej Ŝrednia 

przepustowoŜĺ dobowa wynosi 1 220 m3, a maksymalna 1 708 m3. Ponadto, w 

Pawğowicach znajduje siň oczyszczalnia zakğadowa Instytutu Zootechniki. 

Oczyszczone Ŝcieki z oczyszczalni komunalnej trafiajŃ do Rowu Polskiego. 

Przez poğudniowo-wschodniŃ czňŜĺ gminy przebiega tranzytowy gazociŃg wysokiego 

ciŜnienia Krobia-Gğog·w o Ŝrednicy 400 mm. Od tego gazociŃgu odchodzi 

odgağňzienie w kierunku p·ğnoc-poğudnie ï gazociŃg o Ŝrednicy 150 mm, zwany 

 

13 GUS BDL 2023 
14 za: Program Ochrony środowiska dla Gminy Rydzyna na lata 2025ï2028 z perspektywŃ na lata 

2029-2032 
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odboczkŃ Leszno, zbudowany w 1974 roku. W miejscowoŜci DŃbcze znajduje siň 

instalacja ochrony katodowej (SOK) na tej sieci. GazociŃg ten jest r·wnieŨ 

bezpoŜrednim Ŧr·dğem gazu dla miasta i gminy Rydzyna. 

Przez wschodniŃ czňŜĺ gminy, w kierunku p·ğnoc-poğudnie, przebiega tranzytowa 

napowietrzna linia energetyczna wysokiego napiňcia 110 kV, ğŃczŃca GPZ Leszno-

Wsch·d i GPZ Bojanowo. Linia ta nie dostarcza bezpoŜrednio energii elektrycznej do 

miasta i gminy. 

Regionalne instalacje do przetwarzania odpad·w komunalnych dla gminy Rydzyna 

znajdujŃ siň poza jej terenem. Odpady zmieszane z gminy Rydzyna trafiajŃ do 

instalacji w Trzebani, w gminie Osieczna, zarzŃdzanej przez Miejski Zakğad 

Oczyszczania Sp. z o.o. w Lesznie. 

Gmina Rydzyna jest czğonkiem Komunalnego ZwiŃzku Gmin Regionu LeszczyŒskiego 

(KZGRL), kt·ry obejmuje 19 gmin z piňciu powiat·w: Leszno, leszczyŒskiego, 

koŜciaŒskiego, gostyŒskiego i rawickiego. ZwiŃzek ten ma na celu wsp·lne 

realizowanie zadaŒ publicznych zwiŃzanych z utrzymaniem czystoŜci i porzŃdku oraz 

gospodarkŃ odpadami komunalnymi. 

Odpady z nieruchomoŜci zamieszkağych sŃ odbierane bezpoŜrednio, z podziağem na 

niesegregowane odpady komunalne, bioodpady, odpady selektywnie zbierane 

(papier, tworzywa sztuczne i metal, szkğo, popi·ğ od stycznia 2023 r.) oraz poprzez 

zbi·rki objazdowe (odpady wielkogabarytowe, zuŨyty sprzňt elektryczny i 

elektroniczny oraz opony). 

Na terenie gminy znajduje siň Punkt Selektywnej Zbi·rki Odpad·w (PSZOK) w 

Kğodzie, przy oczyszczalni Ŝciek·w, prowadzony przez Miejski Zakğad Oczyszczania 

Sp. z o.o. w Lesznie. MieszkaŒcy mogŃ tam oddawaĺ selektywnie zebrane odpady. 

Gmina Rydzyna osiŃgnňğa wymagane poziomy selektywnej zbi·rki odpad·w w 2021 

r. (52,52%  - wym·g 20%) i w 2022 r. (33,35%  - wym·g 25%). Nie udağo siň 

osiŃgnŃĺ wymaganego poziomu w 2023 r., kt·ry wyni·sğ 31,5%2 (wym·g 35%). 

Na terenie gminy Rydzyna nie ma instalacji OZE w budynkach uŨytecznoŜci 

publicznej. W Nowej Wsi dziağajŃ cztery elektrownie wiatrowe, kaŨda o mocy 2 MW. 

W gminie znajdujŃ siň r·wnieŨ mağe instalacje OZE, takie jak: 

¶ Instalacja fotowoltaiczna firmy RD PV Produkcja 1 Sp. z o.o. w Kaczkowie o 

mocy 0,999 MW, dziağajŃca od 10 paŦdziernika 2023 roku. 

¶ Instalacja biogazu skğadowiskowego firmy Mirosğaw Przyborowski, BğaŨej Suğek 

Ebc-Eko Sp. cywilna w Kğodzie o mocy 0,360 MW, dziağajŃca od 1 kwietnia 

2004 roku. 

¶ Instalacja fotowoltaiczna firmy Elektrownia PV 29 Sp. z o.o. w Nowej Wsi o 

mocy 0,999 MW, dziağajŃca od 18 kwietnia 2023 roku. 
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Liczba mikro instalacji fotowoltaicznych w gminie Rydzyna wzrosğa w ostatnich 

latach. W 2021 roku byğo ich 364 o ğŃcznej mocy 2 580 kW, w 2022 roku 509 o mocy 

3 925 kW, a w 2023 roku 610 o mocy 5 028 kW. 15 

Tabela 28 : Instalacje OZE na terenie gminy  

Miejsc owoŜĺ lokalizacja instalacji* Moc elektryczna  Rodzaj OZE  

Nowa WieŜ 5,000 WIL 

DŃbcze 5,000 WIL 

Rojňczyn 0,999 PVA 

Rojňczyn 0,999 PVA 

Kaczkowo  0,999 PVA 

DŃbcze 0,999 PVA 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦w9 Ȋŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнп 

2.3.3.8.  Dostňp do internetu 

W gminie jest 3315 punkt·w adresowych16. Na koniec wrzeŜnia 2024 roku w zasiňgu 

stacjonarnego dostňpu do usğug szerokopasmowych byğy 3184 punkty adresowe, a 

131 pozostağo bez zasiňgu. Na wskazanym obszarze byğo 1645 biağych plam NGA. Od 

1 stycznia 2023 do 30 wrzeŜnia 2024 roku obywatele zgğosili 87 zapotrzebowaŒ na 

internet i 2 weryfikacje danych w systemie internet.gov.pl.  

Zasiňg rzeczywisty obejmuje ponad 62% adres·w. Zasiňg wyğŃcznie hurtowy 5,8% a 

zasiňg wyğŃcznie teoretyczny prawie 28%. Brak zasiňgu obejmuje 4% adres·w na 

terenie gminy. Najbardziej rozpowszechniona jest przepustowoŜĺ 1000 Mb/s (51 % 

adres·w) oraz 60 Mb/s (36%). WiňkszoŜĺ zasiňgu zapewniana jest za pomocŃ ğŃczy 

Ŝwiatğowodowych (70%) oraz radiowych (25%). Zasiňg kablami parowymi 

miedzianymi to 5%.  

W gminie zgğoszone zostağy plany inwestycyjne obejmujŃce 1619 punkt·w 

dresowych. Zgğoszone plany inwestycyjne przewidujŃ objňcie w kolejnych 3 latach 

zasiňgiem stacjonarnego dostňpu do usğug szerokopasmowych: 

¶ 445 punkt·w adresowych znajdujŃcych siň juŨ w zasiňgu rzeczywistym 

 

15 za: Program Ochrony środowiska dla Gminy Rydzyna na lata 2025ï2028 z perspektywŃ na lata 

2029ï2032 
16 Na podstawie raportu Polska w zasiňgu stacjonarnego dostňpu do internetu ï III kwartağ 2024 ï 

Instytut ĞŃcznoŜci ï PaŒstwowy Instytut Badawczy 
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¶ 184 punkty adresowe znajdujŃce siň juŨ w zasiňgu wyğŃcznie hurtowym 

¶ 867 punkt·w adresowych znajdujŃcych siň juŨ w zasiňgu teoretycznym 

¶ 0 punkt·w adresowych znajdujŃcych siň w planie inwestycyjnym ze Ŝrodk·w 

publicznych 

¶ 15 punkt·w adresowych znajdujŃcych siň w innym planie inwestycyjnym ze 

Ŝrodk·w prywatnych 

¶ 108 punkt·w adresowych bňdŃcych biağymi plamami (bez zasiňgu). 

2. 3. 3 .9 . Planowanie przestrzenne i rewitalizacja  

Rysunek 16 : Lokalizacja MPZP na terenie gminy Rydzyna  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ŘŀƴȅŎƘ https://www.geoportal.gov.pl/mapy/planowanie-przestrzenne/ 

https://www.geoportal.gov.pl/mapy/planowanie-przestrzenne/
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Gmina Rydzyna posiada Studium UwarunkowaŒ i Kierunk·w Zagospodarowania 

Przestrzennego Miasta i Gminy Rydzyna z 2013 roku. Odsetek pokrycia gminy MPZP 

jest Ŝredni i dla 2023 roku wynosiğ 15,7%. średni udziağ powierzchni gminy objňtej 

obowiŃzujŃcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w 

powierzchni gminy og·ğem (%) w grupie por·wnawczej w 2022 roku wynosiğ 

trzykrotnie wiňcej ï (47,7%).  

Z niskim stopniem pokrycia terenu gminy Miejscowymi Planami Zagospodarowania 

Przestrzennego, zwiŃzany jest problem wydawania nadmiernej iloŜci decyzji o 

warunkach zabudowy, co moŨe prowadziĺ do chaosu przestrzennego i 

niekontrolowanego rozlewania siň zabudowy. W ostatnich latach moŨna byğo 

zaobserwowaĺ duŨy napğyw ludnoŜci przybywajŃcej do Rydzyny, co skutkuje 

powstawaniem nowych osiedli dom·w jednorodzinnych, zwğaszcza w DŃbczu, 

Rydzynie, Nowej Wsi oraz Kğodzie, czňsto poza zasiŃgiem MPZP. Nie wszystkie 

obszary zabudowane w gminie posiadajŃ obowiŃzujŃce MPZP. Liczba inwestycji 

realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1000 mieszkaŒc·w (Ŝrednia 3-

letnia) wynosi 9,54 przez co jest wyŨsza niŨ Ŝrednia w grupie por·wnawczej 5,77. 

NaleŨy jednak zauwaŨyĺ Ũe wartoŜĺ ta dla Rydzyny dynamicznie spada w przeciŃgu 

ostatnich 5 lat. Obecnie (jesieŒ 2024) gmina prowadzi prace nad projektem Planu 

Og·lnego, zgodnie z nowelizacjŃ ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu 

przestrzennym. 

Obecnie (jesieŒ 2024) prowadzone sŃ prace nad wyznaczeniem obszaru rewitalizacji 

na terenie gminy Rydzyna. Projekt delimitacji zakğada dwa podobszary rewitalizacji ï 

Kğoda 1 i Rydzyna 2. Poprzedni gminny program rewitalizacji powstağ w 2017 roku. 

2. 3. 3 .10 . Podsumowanie wymiaru Ŝrodowiskowo- przestrzennego  

Kluczowymi cechami gminy Rydzyna w ramach wymiaru Ŝrodowiskowo-

przestrzennego warunkujŃcymi rozw·j gminy jest dogodna lokalizacja , w pobliŨu 

mocnego oŜrodka miejskiego, zapewniajŃcego dobry dostňp do usğug, a takŨe w 

zasiňgu waŨnych szlak·w komunikacyjnych. 

Tereny chronione stanowiŃ zas·b gminy, obejmujŃ gğ·wnie zwarte kompleksy leŜne, 

stanowiŃce czňŜciowo zielony pierŜcieŒ okalajŃcy Leszno. Bogactwo las·w stwarza 

dogodne warunki dla rekreacji i wypoczynku, r·wnieŨ dla mieszkaŒc·w gminy 

Rydzyna. Gmina Rydzyna charakteryzuje siň uporzŃdkowanŃ struktura 

przestrzennŃ, stref przyrodniczych i zagospodarowanych. Poszczeg·lne 

podstawowe typy uŨytkowanie przestrzeni nie sŃ rozdrobnione. Kompleksy leŜne, czy 

ğŃkowe sŃ rozlegğe i skupione w duŨe obszary i wyraŦnie oddzielone od teren·w 

uŨytkowanych rolniczo. Struktura przestrzenna jest walorem i atutem gminy, kt·ry 

jednak wymaga pielňgnowania i ochrony przed degradacjŃ. 
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Rydzyna to gmina o charakterze rolniczym  z duŨym odsetkiem uŨytk·w rolnych, 

gğ·wnie grunt·w ornych. Dominuje produkcja zboŨowa, a takŨe hodowla trzody 

chlewnej i drobiu.  

Gmina Rydzyna oferuje wiele walor·w turystycznych i rekreacyjnych, gğ·wnie 

zwiŃzanych z lokalnym Ŝrodowiskiem. NajwaŨniejszym punktem turystycznym jest 

Zamek w Rydzynie , kt·ry peğni r·wnieŨ funkcjň centrum hotelowego. Do 

najatrakcyjniejszych miejsc turystycznych naleŨŃ centrum Rydzyny z zespoğem 

zamkowo-parkowym, dolina Rowu Polskiego oraz Zbiornik wodny Rydzyna , kt·ry 

od 2013 roku przyciŃga coraz wiňcej os·b zainteresowanych rekreacjŃ i sportem. W 

gminie rozwija siň infrastruktura turystyczna i rekreacyjna. Dziňki wsp·ğpracy z 

powiatem i sŃsiednimi gminami, rozwija siň siec szlak·w rekreacyjnych. 

Szkielet ukğadu komunikacyjnego gminy Rydzyna stanowi droga ekspresowa S5  

PoznaŒ ï Wrocğaw. Na terenie gminy znajduje siň jeden wňzeğ Kaczkowo, kt·ry 

obsğugujň gminň. DrugŃ najwaŨniejszŃ drogŃ jest droga wojew·dzka nr 309 r·wnieŨ 

relacji PoznaŒ ï Wrocğaw (dawna droga krajowa nr 5). 

IstotnŃ rolň prorozwojowŃ gminy ma zmodernizowana zelektryfikowana, dwutorowa 

linia kolejowa nr 271 relacji Wrocğaw Gğ·wny ï PoznaŒ Gğ·wny. Linia kolejowa nr 

271 jest obecnie jednym z najintensywniej eksploatowanych odcink·w infrastruktury 

zarzŃdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe. 

Mimo dobrej dostňpnoŜci komunikacyjnej zewnňtrznej, nie moŨna tego samego 

powiedzieĺ o dostňpnoŜci wewnňtrznej. Oferta transportu zbiorowego  w obrňbie 

gminy jest skromna i dotyczy tylko wybranych miejscowoŜci. Natomiast mieszkaŒcy 

tego obszaru, chňtnie korzystajŃ z roweru  w codziennej komunikacji. SprzyjajŃ temu 

uksztağtowanie terenu, duŨa gňstoŜĺ zaludnienia, mağe odlegğoŜci a takŨe 

rozbudowana sieĺ dr·g i ŜcieŨek rowerowych. 

Rydzyna jest gminŃ zwartŃ co sprzyja optymalizacji infrastruktury technicznej. 

Analiza ğŃczna odsetka os·b korzystajŃcych z sieci, i dğugoŜci sieci w stosunku do 

powierzchni wskazuje na dobrŃ efektywnoŜĺ instalacji technicznych. Najgorzej 

wypada poziom skanalizowania  gminy kt·ry naleŨy okreŜliĺ jako Ŝredni. Konieczny 

jest dalszy zr·wnowaŨony rozw·j sieci kanalizacyjnej. Istotna jest r·wnieŨ 

eliminacja biağych plam w zakresie dostňpu do szerokopasmowego internetu.  

Na terenie gminy znajdujŃ siň r·Ũne Ŧr·dğa energii odnawialnej, elektrownie 

wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne oraz instalacja biogazu. Liczba mikro instalacji 

fotowoltaicznych w gminie Rydzyna wzrosğa w ostatnich latach. Gmina leŨy w 

obszarze o korzystnych warunkach sğonecznych i pogodowych dla produkcji energii 

PV. 

Gmina Rydzyna stoi przed wyzwaniami zwiŃzanymi z politykŃ przestrzennŃ, aby 

stworzyĺ ramy dla zr·wnowaŨonego rozwoju r·Ũnych sektor·w dziağalnoŜci 

gospodarczej, przy poszanowaniu bogatych walor·w Ŝrodowiska naturalnego i 
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kulturowego. Odsetek obszar·w okrytych MPZP wynosi poniŨej 7%, a nowa 

zabudowa mieszkaniowa, czňsto powstaje poza granicami MPZP. Skoordynowane 

prace nad Planem Og·lnym, StrategiŃ Rozwoju Gminy i Gminnym Programem 

Rewitalizacji, mogŃ byĺ narzňdziami wspierajŃcymi wzmacnianie ğadu przestrzennego 

gminy. 

2.4.  WYNIKI BADAő SPOĞECZNYCH 

Proces strategiczny, zwiŃzany z opracowaniem raportu diagnostycznego obszaru 

gminy Rydzyna, obejmowağ wğŃczenie spoğecznoŜci lokalnej (partycypacjň). 

Elementem poŜredniej partycypacji spoğecznej byğy dwa kluczowe badania opinii 

spoğecznej ï mieszkaŒc·w (badanie powszechne) oraz lokalnych lider·w (kluczowi 

interesariusze obszaru). 

2.4.1.  Wyniki badaŒ mieszkaŒc·w 

Ankieta cieszyğa siň Ŝrednim zainteresowaniem (ğŃcznie 88 wypeğnieŒ), co pokazuje, 

Ũe mieszkaŒcy byli umiarkowanie gotowi wypowiadaĺ siň w kwestii potrzeb i rozwoju 

miejsca, w kt·rym mieszkajŃ. 

Jako najsilniejsze strony obszaru mieszkaŒcy wymieniajŃ: 

¶ AtrakcyjnoŜĺ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki, 

¶ Relacje miňdzyludzkie: z sŃsiadami, przyjaci·ğmi, znajomymi, 

¶ Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia, 

¶ Wiňzi i tradycje rodzinne, 

¶ Estetyka otoczenia i jakoŜĺ przestrzeni publicznych. 

Obszary jakie mieszkaŒcy najsğabiej oceniajŃ to: 

¶ Oferta usğug zdrowotnych, 

¶ Oferta handlowa i usğug rynkowych dla mieszkaŒc·w i firm, 

¶ WysokoŜĺ zarobk·w i pğac, 

¶ DostňpnoŜĺ i ceny mieszkaŒ/dom·w. 

Przedsiňwziňcia jakie powinny byĺ zrealizowane zasadniczo odpowiadajŃ na 

najwaŨniejsze problemy zauwaŨane przez mieszkaŒc·w, tj. : 

¶ Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, przystanki, ŜcieŨki 

rowerowe, obiekty sportowe,  

¶ Lepsza i bardziej dostňpna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna), 

¶ Lepsze poğŃczenia komunikacyjne z regionem i Ŝwiatem, drogi, itp., 

¶ Atrakcyjna oferta kulturalna i spňdzania czasu wolnego, 

¶ Tworzenie nowych miejsc pracy. 
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Z badania wynika, Ũe w gminie zapewniony jest dostňp do podstawowych usğug ï 

edukacji podstawowej i zakup·w podstawowych artykuğ·w. Natomiast mieszkaŒcy 

Rydzyny z wiňkszoŜci usğug korzystajŃ poza obszarem gminy ï edukacji w szkoğach 

ponadpodstawowych, specjalistycznych usğug zdrowotnych, usğug kultury wysokiej, 

usğug kultury rozrywkowej, zakup·w artykuğ·w przemysğowych, odzieŨy, AGD, 

drobnych usğug naprawczych (szewc, krawiec, naprawa AGD, itp.), usğug typu beauty 

(fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.), usğug bankowych i finansowych (poŨyczki, 

kredyty, ubezpieczenia), doradztwa specjalistycznego (prawne, ksiňgowe, 

szkoleniowe, reklamowe, nieruchomoŜci), usğug budowlanych, remontowych, 

transportowych, usğug zwiŃzanych z gastronomiŃ (restauracje, puby, kawiarnie, bary, 

catering) oraz pracy zawodowej. Poza obszarem gminy czňsto korzystajŃ teŨ z usğug 

podstawowej opieki zdrowotnej, realizacji wğasnych pasji, uprawiania sportu i 

rekreacji czy imprez sportowych. W tych obszarach usğugi na obszarze gminy nie sŃ 

zapewnione w odpowiedniej iloŜci i/lub jakoŜci. 

Ankietň wypeğniğo tyle samo kobiet i mňŨczyzn, przez co moŨna wysunŃĺ wniosek, Ũe 

mieszkaŒcy sŃ r·wno zaangaŨowanymi w Ũycie spoğecznoŜci lokalnej. Ponadto 

najwiňcej wypeğnieŒ zauwaŨa siň wŜr·d mieszkaŒc·w w szczycie swojej aktywnoŜci 

zawodowej 31-45 lat i z wyksztağceniem wyŨszym. 

2.4.2.  Wyniki badaŒ lider·w 

W badaniu lider·w wziňli udziağ przedstawiciele Zespoğu Doradczego, ŜciŜle 

wyselekcjonowani przedstawiciele r·Ũnych Ŝrodowisk ï publicznego, spoğecznego, 

gospodarczego i opiniotw·rczego (wysokie zr·Ũnicowanie i reprezentatywnoŜĺ), 

majŃcy najwiňcej konstruktywnych i cennych uwag i komentarzy z punktu widzenia 

rozwoju obszaru. 

Jako najsilniejsze strony obszaru liderzy wymieniajŃ: 

¶ Estetyka otoczenia i jakoŜĺ przestrzeni publicznych, 

¶ Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia, 

¶ AtrakcyjnoŜĺ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki, 

¶ BezpieczeŒstwo, 

¶ Wiňzi i tradycje rodzinne. 

Obszary jakie liderzy najsğabiej oceniajŃ to: 

¶ Oferta usğug zdrowotnych, 

¶ Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,  

¶ Oferta usğug spoğecznych i opiekuŒczych (Ũğobki, przedszkola, domy opieki), 

¶ Oferta edukacji i ksztağcenia siň, 

¶ Lokalne produkty, wyroby, usğugi, z czego gmina jest znana. 
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Aby poprawiĺ warunki Ũycia i zachňciĺ zwğaszcza mğodych mieszkaŒc·w do 

pozostania bŃdŦ powrotu na obszar gminy wedğug lider·w, w pierwszej kolejnoŜci 

powinny zostaĺ poczynione nastňpujŃce dziağania: 

¶ Lepsza promocja obszaru, budowanie marki, prestiŨu, dobrych skojarzeŒ, 

¶ Tworzenie nowych miejsc pracy, 

¶ Atrakcyjna oferta kulturalna i spňdzania czasu wolnego, 

¶ Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, przystanki, ŜcieŨki 

rowerowe, obiekty sportowe,  

¶ Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci (oferty) turystycznej. 

Przedsiňwziňcia te w peğni odpowiadajŃ najwiňkszym deficytom obszaru gminy 

zdefiniowanym przez lokalnych lider·w oraz wybranym potencjağom (silnym 

stronom). 

Z badania wynika, Ũe w gminie zapewniony jest dostňp do podstawowych usğug ï 

edukacji podstawowej, zakup·w podstawowych artykuğ·w, realizacji wğasnych pasji, 

uprawiania sportu i rekreacji , imprez sportowych czy usğug budowlanych, 

remontowych, transportowych. 

Natomiast mieszkaŒcy Rydzyny z wiňkszoŜci usğug korzystajŃ poza obszarem gminy ï 

edukacji w szkoğach ponadpodstawowych, specjalistycznych usğug zdrowotnych, 

usğug kultury wysokiej, usğug kultury rozrywkowej, zakup·w artykuğ·w 

przemysğowych, odzieŨy, AGD, drobnych usğug naprawczych (szewc, krawiec, 

naprawa AGD, itp.), usğug typu beauty (fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.), 

usğug bankowych i finansowych (poŨyczki, kredyty, ubezpieczenia), doradztwa 

specjalistycznego (prawne, ksiňgowe, szkoleniowe, reklamowe, nieruchomoŜci), 

usğug zwiŃzanych z gastronomiŃ (restauracje, puby, kawiarnie, bary, catering). Poza 

obszarem gminy czňsto korzystajŃ teŨ z usğug podstawowej opieki zdrowotnej czy 

pracy zawodowej. W tych obszarach usğugi na obszarze gminy nie sŃ zapewnione w 

odpowiedniej iloŜci i/lub jakoŜci. 

2.4.3.  Wsp·lne wnioski 

AnalizujŃc wnioski z przeprowadzonych badaŒ wŜr·d mieszkaŒc·w gminy oraz 

lokalnych lider·w, moŨna wyciŃgnŃĺ wsp·lne wnioski i spostrzeŨenia. 

Wszyscy badani jako najsilniejsze strony obszaru wymieniali: 

¶ AtrakcyjnoŜĺ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki 

¶ Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,  

¶ Estetyka otoczenia i jakoŜĺ przestrzeni publicznych, 

¶ Wiňzi i tradycje rodzinne . 

Dla mieszkaŒc·w byğy to jeszcze: 

¶ Relacje miňdzyludzkie: z sŃsiadami, przyjaci·ğmi, znajomymi. 
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A dla lider·w: 

¶ BezpieczeŒstwo. 

Wszyscy badani jako najsğabiej oceniane obszary wymieniali: 

¶ Oferta usğug zdrowotnych. 

Dla mieszkaŒc·w byğa to jeszcze: 

¶ Oferta handlowa i usğug rynkowych dla mieszkaŒc·w i firm, 

¶ WysokoŜĺ zarobk·w i pğac, 

¶ DostňpnoŜĺ i ceny mieszkaŒ/dom·w. 

A dla lider·w: 

¶ Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,  

¶ Oferta usğug spoğecznych i opiekuŒczych (Ũğobki, przedszkola, domy opieki), 

¶ Oferta edukacji i ksztağcenia siň, 

¶ Lokalne produkty, wyroby, usğugi, z czego gmina jest znana. 

NajwaŨniejsze przedsiňwziňcia, jakie powinny byĺ zrealizowane zdaniem 

wszystkich badanych to: 

¶ Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, 

przystanki, ŜcieŨki rowerowe, obiekty sportowe, 

¶ Atrakcyjna oferta kulturalna i spňdzania czasu wolnego, 

¶ Tworzenie nowych miejsc pracy.  

Dla mieszkaŒc·w byğa to jeszcze: 

¶ Lepsza i bardziej dostňpna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna), 

¶ Lepsze poğŃczenia komunikacyjne z regionem i Ŝwiatem, drogi, itp. 

A dla lider·w: 

¶ Lepsza promocja obszaru, budowanie marki, prestiŨu, dobrych skojarzeŒ, 

¶ Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci (oferty) turystycznej. 

NaleŨy przy tym zwr·ciĺ uwagň, Ũe na czňŜĺ wskazywanych dziağaŒ gmina ma wpğyw 

wyğŃcznie poŜredni, gdyŨ dotyczŃ one albo wğaŜciwoŜci gospodarczej ï 

przedsiňbiorstw (np. tworzenie nowych miejsc pracy), albo wğaŜciwoŜci pozostağych 

samorzŃd·w lub wğadzy centralnej (np. tworzenie zewnňtrznych poğŃczeŒ 

komunikacyjnych, w tym drogi krajowe czy trasy kolejowe). Natomiast czňŜĺ 

proponowanych inwestycji, np. stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej, 

poprawa oferty kulturalnej i spňdzania czasu wolnego czy promocji obszaru, mogŃ 

zostaĺ objňte zainteresowaniem gminy na etapie strategicznym i okreŜlania 

kierunk·w rozwoju i inwestycji. 
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2.5.  ANALIZA ZDIAGNOZOWANYCH UWARUNKOWAő 
ROZWOJOWYCH  

2.5.1.  Kluczowe potencjağy 

Potencjağy obszaru gminy to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane 

produkty i usğugi, kt·re przynoszŃ lub mogŃ przynieŜĺ korzyŜci bezpoŜrednie 

(dochody) lub poŜrednie poprzez wytworzenie wartoŜci dodanej dla mieszkaŒc·w 

i interesariuszy obszaru. Potencjağy to moŨliwoŜci rozwoju, zbudowane na 

kompetencjach, sprawnoŜciach i posiadanych zasobach , a takŨe na 

umiejňtnym korzystaniu z zasob·w otoczenia, kt·re majŃ sğuŨyĺ osiŃganiu 

okreŜlonych cel·w lub kierunk·w rozwojowych. 

Potencjağy te mogŃ zostaĺ wykorzystane do okreŜlania kluczowych potrzeb, a co za 

tym idzie cel·w i projekt·w strategicznych, stanowiŃc wsparcie i wzmocnienie tych 

aspekt·w. Potencjağy klasyfikuje siň w trzech wymiarach ï spoğecznym, 

gospodarczym i Ŝrodowiskowo-przestrzennym. 

Potencjağy zostağy zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie 

warsztatowym, podczas mapowania i rangowania tych kategorii czynnik·w, wedğug 

oceny moŨliwoŜci ich wykorzystania, unikalnoŜci oraz wartoŜci dodanej i potencjağu 

rozwoju. 
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Rysunek 17 : Warsztaty diagnostyczne w  Rydzynie  ï kluczow e potencjağy 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

W zakresie kluczowych  potencjağ·w z poziomu cağego obszaru  

zidentyfikowano i sklasyfikowano je wedğug poniŨszego zestawienia. 

Tabela 29 : Kluczowe potencjağy Gminy Rydzyna  

Potencjağy GMINA RYDZYNA 

SPOĞECZNE 

Baza oŜwiatowa 

Dziedzictwo kulturowe 

świetlice wiejskie 

RydzyŒski OŜrodek Kultury 

Integracja mieszkaŒc·w 

AktywnoŜĺ KGW, senior·w, soğectw 

Kluby sportowe 

Zalew Rydzyna 

Sekcje artystyczne 

GOSPODARCZE 

Strefa przemysğowa 

Inwestycje w sieci kanalizacyjne i drogowe 
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Kontakty miňdzynarodowe 

Rolnictwo (produkcja roŜlinna i zwierzňca) 

DuŨa iloŜĺ podmiot·w gospodarczych 

Lokalizacja gminy 

Wysoka aktywnoŜĺ gospodarcza spoğeczeŒstwa 

Fundusze unijne 

Aktywny samorzŃd 

śRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE 

Zamek Rydzyna oraz park 

ścieŨki rowerowe 

Place zabaw 

Infrastruktura drogowa i kolejowa  

Boiska sportowe, orliki 

Hale sportowe 

Oczyszczalnia Ŝciek·w, podstawowa sieĺ kanalizacyjna (do rozbudowy) 

PoğoŨenie geograficzne (lokalizacja gminy) 

Zbiornik retencyjny 

Tereny zielone 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Dziňki temu procesowi, przeprowadzonemu z udziağem szerszej grupy interesariuszy 

w formie warsztatowej, w  efekcie udağo siň wyselekcjonowaĺ i oceniĺ potencjağ 

lokalnych zasob·w, kt·re mogŃ byĺ wykorzystane dla generowania ğaŒcuch·w 

produkt·w, oraz zidentyfikowaĺ kluczowe produkty, o najwiňkszym potencjale 

rozwoju  i generujŃcych najwiňksze korzyŜci dla lokalnej spoğecznoŜci. 

Podsumowanie zidentyfikowanych potencjağ·w 

Analiza kluczowych potencjağ·w Gminy Rydzyna pozwala na wskazanie zasob·w i 

moŨliwoŜci, kt·re mogŃ wspieraĺ rozw·j spoğeczny, gospodarczy oraz Ŝrodowiskowo-

przestrzenny gminy. Identyfikacja potencjağ·w opierağa siň na danych 

diagnostycznych, wynikach warsztat·w z interesariuszami oraz analizie dostňpnych 

zasob·w. KaŨdy z trzech wymiar·w rozwoju ï spoğeczny, gospodarczy i 

Ŝrodowiskowo-przestrzenny ï charakteryzuje siň okreŜlonymi atutami, kt·re mogŃ 

zostaĺ wykorzystane do osiŃgniňcia strategicznych cel·w rozwojowych. 

W wymiarze spoğecznym gmina dysponuje znaczŃcymi zasobami w obszarze 

edukacji i kultury. Rozwiniňta baza oŜwiatowa, obejmujŃca szkoğy podstawowe, 

stanowi solidny fundament dla rozwoju kapitağu ludzkiego. Bogate dziedzictwo 

kulturowe przyczynia siň do ksztağtowania toŨsamoŜci lokalnej i wzmacniania wiňzi 

spoğecznych. IstotnŃ rolň w integracji mieszkaŒc·w odgrywajŃ Ŝwietlice wiejskie oraz 

RydzyŒski OŜrodek Kultury, kt·re peğniŃ funkcje centr·w aktywnoŜci lokalnej. 

AktywnoŜĺ organizacji spoğecznych, takich jak koğa gospodyŒ wiejskich (KGW), kluby 
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seniora i soğectwa, jest znaczŃcym atutem w budowaniu spoğecznej sp·jnoŜci i 

kapitağu spoğecznego. Sport i rekreacja sŃ wspierane przez kluby sportowe, sekcje 

artystyczne oraz Zalew RydzyŒski, kt·ry jest miejscem wypoczynku i organizacji 

wydarzeŒ spoğecznych. 

W aspekcie gospodarczym  Gmina Rydzyna wykazuje duŨy potencjağ dziňki dobrze 

rozwiniňtej strefie przemysğowej, kt·ra przyciŃga przedsiňbiorc·w i inwestor·w. 

Rozbudowa sieci kanalizacyjnych i drogowych sprzyja tworzeniu korzystnych 

warunk·w do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Strategiczne poğoŨenie gminy 

oraz jej bliskoŜĺ do waŨnych szlak·w komunikacyjnych stanowiŃ dodatkowy atut, 

wzmacniajŃc konkurencyjnoŜĺ na tle innych region·w. Wysoka aktywnoŜĺ 

gospodarcza mieszkaŒc·w, wspierana przez samorzŃd i fundusze unijne, przyczynia 

siň do rozwoju lokalnej przedsiňbiorczoŜci. Rolnictwo, zar·wno produkcja roŜlinna, 

jak i zwierzňca, odgrywa waŨnŃ rolň w strukturze gospodarczej gminy, oferujŃc 

moŨliwoŜci rozwoju w zakresie produkt·w lokalnych i regionalnych. Miňdzynarodowe 

kontakty gospodarcze umoŨliwiajŃ wymianň doŜwiadczeŒ oraz dostňp do nowych 

rynk·w, co moŨe przyczyniĺ siň do wzrostu gospodarczego i innowacyjnoŜci. 

W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym  gmina posiada zasoby, kt·re 

wspierajŃ rozw·j infrastruktury oraz ochronň Ŝrodowiska. Rozbudowana sieĺ ŜcieŨek 

rowerowych, place zabaw oraz boiska sportowe i orliki stanowiŃ waŨne elementy 

przestrzeni publicznej, promujŃc aktywnoŜĺ fizycznŃ i zdrowy styl Ũycia. Hale 

sportowe i zbiornik retencyjny w Rydzynie dodatkowo wzmacniajŃ potencjağ 

rekreacyjny gminy. Gmina bogata jest w zasoby dziedzictwa kulturowego, na czele z 

Zamkiem RydzyŒskim i otaczajŃcym go parkiem. Dobrze rozwiniňta infrastruktura 

drogowa i kolejowa poprawia dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ i uğatwia codzienne 

funkcjonowanie mieszkaŒc·w. Inwestycje w oczyszczalnie Ŝciek·w i sieĺ 

kanalizacyjnŃ wpğywajŃ na poprawň jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego. Tereny zielone, 

rozlegğe obszary przyrodnicze oraz atrakcyjne poğoŨenie geograficzne gminy tworzŃ 

podstawy do zr·wnowaŨonego rozwoju oraz stanowiŃ potencjağ do dziağaŒ 

zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska i turystykŃ ekologicznŃ. 

PodsumowujŃc, zidentyfikowane potencjağy Gminy Rydzyna w trzech kluczowych 

wymiarach stanowiŃ solidnŃ podstawň do dalszego rozwoju. Ich efektywne 

wykorzystanie pozwoli na wzmacnianie istniejŃcych zasob·w oraz tworzenie nowych 

wartoŜci dla mieszkaŒc·w i lokalnych interesariuszy. Integracja dziağaŒ spoğecznych, 

gospodarczych i Ŝrodowiskowych moŨe przyczyniĺ siň do realizacji dğugoterminowej 

strategii rozwoju, odpowiadajŃc na potrzeby spoğecznoŜci oraz wyzwania zwiŃzane z 

dynamicznym rozwojem gminy. 

2. 5.2.  Kluczowe problemy  

Problemy ï bariery rozwojowe ï to zjawiska lub czynniki (wewnňtrzne i zewnňtrzne), 

kt·re uniemoŨliwiajŃ lub utrudniajŃ realizacjň kierunk·w lub cel·w 
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rozwojowych . SkğadajŃ siň na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane 

potencjağy, istniejŃca sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast 

poŨŃdanych), itd. w trakcie procesu diagnostycznego, metodŃ warsztatowŃ, 

wyodrňbniono problemy kluczowe, kt·re wynikajŃ z innych problem·w poŜrednich / 

przyczyn, i kt·re mogŃ generowaĺ wiele odczuwalnych skutk·w / trudnoŜci, 

wsp·lnych dla cağego Ŝrodowiska spoğeczno-gospodarczego. Deficyty te budowane sŃ 

w ukğadzie tzw. drzewa problem·w, czyli matrycy logicznej, uporzŃdkowanej 

w ukğadzie: 

¶ przyczyna ï> problem ï> skutek  

W ramach budowania matrycy logicznej, poza okreŜleniem samych problem·w 

zasadniczych, diagnozowano r·wnieŨ, co powoduje dany problem oraz jakie 

negatywne efekty przynosi. IdentyfikujŃc podstawowe bariery rozwojowe i problemy 

dotyczŃce cağego obszaru dokonano ich grupowania na obszary tematyczne, 

w wymiarach gospodarczym, spoğecznym i Ŝrodowiskowo-przestrzennym. Dokonano 

takŨe analizy zwiŃzk·w przyczynowo-skutkowych  i wskazania problemu 

kluczowego, generujŃcego najwiňcej problem·w, kt·rego skutki sŃ najszersze 

i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy. 

Wypracowane drzewo problem·w, wraz z ich przyczynami i skutkami prezentujŃ 

poniŨsze matryce logiczne ï wyodrňbnione dla kluczowych wymiar·w: spoğecznego, 

gospodarczego i Ŝrodowiskowo-przestrzennego. 



 

 

  

Drzewo problem·w w wymiarze spoğecznym jak poniŨej: 

Tabela 30 : Matryca logiczna ï drzewo problem·w ï wymiar spoğeczny 

WYMIAR SPOĞECZNY 

PRZYCZYNA PROBLEM SKUTEK 

Migracja mğodych ludzi do wiňkszych miast w 
poszukiwaniu lepszych warunk·w pracy i Ũycia 

Niski wskaŦnik dzietnoŜci i spadek liczby urodzeŒ 

Deficyt dziağaŒ wspierajŃcych mğode rodziny i 
zachňcajŃcych do osiedlania siň w gminie 

1. Niekorzystne zmiany struktury 
wieku mieszkaŒc·w 

proporcjonalny spadek liczby os·b w 
wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby 
os·b w wieku poprodukcyjnym, 
generujŃcy potrzebň dostosowania usğug 
spoğecznych i infrastruktury do zmian. 

Zwiňkszone obciŃŨenie systemu opieki zdrowotnej i 
spoğecznej 

Niedob·r siğy roboczej, co osğabia lokalny rynek 
pracy 

KoniecznoŜĺ dostosowania infrastruktury i usğug do 
potrzeb os·b starszych 

Brak publicznych Ũğobk·w i niewystarczajŃca liczba 
miejsc w przedszkolach 

Niskie inwestycje w rozw·j infrastruktury opieki nad 
dzieĺmi 

Ograniczone wsparcie dla inicjatyw prywatnych w 
tym obszarze 

2. NiewystarczajŃca oferta usğug 
opieki nad dzieĺmi 

niewystarczajŃca dostňpnoŜĺ publicznych 
Ũğobk·w utrudniajŃca powr·t mğodych 
rodzic·w na rynek pracy i hamujŃca 
osiedlanie siň mğodych rodzin. 

Utrudniony powr·t rodzic·w, zwğaszcza matek, na 
rynek pracy 

Ograniczone zainteresowanie mğodych rodzin 
osiedlaniem siň w gminie 

Zwiňkszona presja na prywatne formy opieki nad 
dzieĺmi 

Deficyt atrakcyjnych i r·Ũnorodnych wydarzeŒ 
dostosowanych do potrzeb mieszkaŒc·w 

NiewystarczajŃce Ŝrodki na rozw·j i promocjň 
kultury 

BliskoŜĺ wiňkszych oŜrodk·w miejskich oferujŃcych 
bogatszŃ ofertň kulturalnŃ 

3. NiewystarczajŃca oferta kulturalna 

spadek liczby uczestnik·w wydarzeŒ 
kulturalnych wskazujŃcy na koniecznoŜĺ 
poprawy jakoŜci, konkurencyjnoŜci i 
r·ŨnorodnoŜci dostňpnej oferty. 

Spadek uczestnictwa mieszkaŒc·w w Ũyciu 
kulturalnym 

Osğabienie integracji spoğecznej i toŨsamoŜci 
lokalnej 

Ograniczenie potencjağu rozwoju sektora 
turystyczno-kulturalnego 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Drzewo problem·w w wymiarze gospodarczym  jak poniŨej: 

Tabela 31 : Matryca logiczna ï drzewo problem·w ï wymiar gospodarczy  

WYMIAR GOSPODARCZY  

PRZYCZYNA PROBLEM SKUTEK 

Dominacja mikroprzedsiňbiorstw oferujŃcych niskie 
wynagrodzenia 

Ograniczona obecnoŜĺ duŨych i Ŝrednich 
przedsiňbiorstw 

Niskie zr·Ũnicowanie sektor·w gospodarczych 
zapewniajŃcych stabilne zatrudnienie 

1. NiewystarczajŃca jakoŜĺ ofert 
pracy  

niŨsze przeciňtne miesiňczne 
wynagrodzenie brutto w powiecie 
leszczyŒskim niŨ Ŝrednia wojew·dzka, co 
moŨe wpğywaĺ na odpğyw 
wykwalifikowanej siğy roboczej. 

Odpğyw mğodych, wykwalifikowanych mieszkaŒc·w 
do innych region·w 

Ograniczenie lokalnego potencjağu gospodarczego i 
innowacyjnoŜci 

Niska atrakcyjnoŜĺ gminy jako miejsca do Ũycia i 
pracy 

Brak kompleksowego planowania przestrzennego 
ukierunkowanego na rozw·j przedsiňbiorczoŜci 

Ograniczone inwestycje w uzbrojenie teren·w pod 
inwestycje 

Skomplikowane procedury administracyjne 
dotyczŃce pozyskania grunt·w 

2. NiewystarczajŃca dostňpnoŜĺ 
teren·w inwestycyjnych 

koniecznoŜĺ zaplanowania i przygotowania 
nowych teren·w i obszar·w pod 
inwestycjň, poprawiajŃcych dostňpnoŜĺ 
przestrzeni gospodarczej. 

Ograniczone zainteresowanie inwestor·w 
lokowaniem dziağalnoŜci w gminie 

Wolniejszy rozw·j lokalnej gospodarki i rynku pracy 

Mniejsza konkurencyjnoŜĺ gminy na tle innych 
region·w 

Niska aktywnoŜĺ lokalnych instytucji w zakresie 
wspierania przedsiňbiorczoŜci 

Brak koordynacji dziağaŒ pomiňdzy r·Ũnymi 
sektorami gospodarki 

Niski poziom zaangaŨowania sektora 
gospodarczego w dziağania publiczne 

3. NiewystarczajŃcy poziom 
wsp·ğpracy miňdzysektorowej 

niewystarczajŃcy poziom wsparcia sektora 
gospodarczego, zar·wno bezpoŜredniego, 
jak i poŜredniego poprzez realizowane 
usğugi i wsp·ğpracň miňdzysektorowŃ. 

Ograniczenie potencjağu rozwoju innowacyjnych 
projekt·w 

Sğaba integracja lokalnych przedsiňbiorc·w i 
instytucji publicznych 

Niewykorzystanie peğnego potencjağu 
gospodarczego regionu 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Drzewo problem·w w wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym  jak poniŨej: 

Tabela 32 : Matryca logiczna ï drzewo problem·w ï wymiar Ŝrodowiskowo-przestrzenny  

WYMIAR śRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY 

PRZYCZYNA PROBLEM SKUTEK 

Deficyt inwestycji w rozw·j sieci kanalizacyjnej na 
terenach wiejskich 

NiewystarczajŃce Ŝrodki na modernizacjň istniejŃcej 
infrastruktury  

TrudnoŜci w pozyskiwaniu funduszy zewnňtrznych 
na projekty wodno-kanalizacyjne 

1. Niedostateczny rozw·j 
infrastruktury kanalizacyjnej  

niewystarczajŃca dostňpnoŜĺ sieci 
kanalizacyjnej dla mieszkaŒc·w, co jest 
znacznie poniŨej Ŝredniej regionalnej. 

Zanieczyszczenie Ŝrodowiska gruntowego i 
wodnego 

Niska jakoŜĺ Ũycia na obszarach pozbawionych 
kanalizacji 

Spowolnienie rozwoju budownictwa 
mieszkaniowego 

Brak sp·jnej strategii rozwoju transportu 
publicznego 

Niska liczba poğŃczeŒ i ograniczona czňstotliwoŜĺ 
kurs·w 

Niekorzystna struktura przestrzenna utrudniajŃca 
rozw·j komunikacji 

2. NiewystarczajŃca oferta 
komunikacji publicznej  

deficyty w zakresie infrastruktury 
transportu zbiorowego oraz ograniczona 
liczba poğŃczeŒ ograniczajŃca mobilnoŜĺ 
mieszkaŒc·w, zwğaszcza na obszarach 
wiejskich. 

Ograniczona mobilnoŜĺ mieszkaŒc·w, zwğaszcza 
os·b starszych i mğodzieŨy 

Wzrost uzaleŨnienia od transportu prywatnego 

Wykluczenie komunikacyjne niekt·rych obszar·w 
gminy 

Wzrost liczby mieszkaŒc·w i zapotrzebowanie na 
nowe tereny pod zabudowň 

Brak zr·wnowaŨonego planowania przestrzennego 

Niedostateczna ochrona obszar·w zielonych 

3. Presja urbanizacyjna  

dynamiczny wzrost liczby mieszkaŒc·w i 
inwestycji zwiňksza ryzyko degradacji 
Ŝrodowiska naturalnego i wymaga 
zr·wnowaŨonego planowania 
przestrzennego. 

Degradacja Ŝrodowiska i utrata teren·w zielonych 

Konflikty przestrzenne i problemy infrastrukturalne 

Spadek jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w w wyniku 
przeksztağceŒ krajobrazu 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 

 

  

Podsumowanie drzewa problem·w 

Dziňki temu procesowi moŨliwa byğa identyfikacja i selekcja zasadniczych problem·w 

dotyczŃcych obszaru gminy, mapowanie powiŃzaŒ logicznych problem·w z ich 

przyczynami i skutkami. KonsekwencjŃ tej logicznej, uporzŃdkowanej matrycy jest 

moŨliwoŜĺ generowania kierunkowych obszar·w interwencji, okreŜlenia cel·w 

strategicznych oraz konkretnych dziağaŒ do podejmowania, majŃcych niwelowaĺ 

wskazane deficyty przy wykorzystaniu posiadanych zasob·w i produkt·w. 

NaleŨy jednak przy tym zwr·ciĺ uwagň, Ũe z uwagi na wysoki poziom rozwoju gminy 

Rydzyna siğa oddziağywania problem·w w gminie jest zasadniczo duŨo niŨsza niŨ na 

obszarach mniej rozwiniňtych. 

W wymiarze spoğecznym kluczowe problemy wynikajŃ z niekorzystnych trend·w 

demograficznych oraz ograniczeŒ w dostňpie do usğug publicznych. Jednym z 

gğ·wnych wyzwaŒ jest niekorzystna zmiana struktury wieku mieszkaŒc·w, 

spowodowana migracjŃ mğodych ludzi do wiňkszych oŜrodk·w miejskich i niskim 

wskaŦnikiem dzietnoŜci. Skutkuje to wzrostem liczby os·b w wieku poprodukcyjnym, 

co zwiňksza obciŃŨenie lokalnego systemu opieki zdrowotnej i spoğecznej oraz 

wymusza dostosowanie infrastruktury do potrzeb senior·w. Kolejnym problemem jest 

niewystarczajŃca oferta usğug opieki nad dzieĺmi, wynikajŃca z braku publicznych 

Ũğobk·w oraz niskich inwestycji w infrastrukturň opiekuŒczŃ. To zjawisko utrudnia 

powr·t mğodych rodzic·w na rynek pracy i zmniejsza atrakcyjnoŜĺ gminy jako 

miejsca do osiedlania siň mğodych rodzin. Ponadto, ograniczona oferta kulturalna, 

spowodowana brakiem r·Ũnorodnych i atrakcyjnych wydarzeŒ, osğabia integracjň 

spoğecznŃ i zmniejsza uczestnictwo mieszkaŒc·w w Ũyciu kulturalnym. Problemy te 

ğŃcznie wpğywajŃ na jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w i ograniczajŃ potencjağ rozwojowy 

gminy. 

W wymiarze gospodarczym  gğ·wne bariery rozwojowe dotyczŃ jakoŜci rynku 

pracy oraz infrastruktury wspierajŃcej przedsiňbiorczoŜĺ. Dominacja 

mikroprzedsiňbiorstw oferujŃcych niskie wynagrodzenia oraz ograniczona obecnoŜĺ 

wiňkszych podmiot·w gospodarczych prowadzŃ do niewystarczajŃcej jakoŜci ofert 

pracy. Skutkiem tego jest odpğyw wykwalifikowanych pracownik·w do innych 

region·w oraz ograniczenie potencjağu innowacyjnego gminy. Kolejnym problemem 

jest niewystarczajŃca dostňpnoŜĺ teren·w inwestycyjnych, spowodowana brakiem 

kompleksowego planowania przestrzennego oraz skomplikowanymi procedurami 

administracyjnymi. To zjawisko zniechňca inwestor·w i spowalnia rozw·j lokalnej 

gospodarki. Dodatkowo, niski poziom wsp·ğpracy miňdzysektorowej, wynikajŃcy z 

braku koordynacji dziağaŒ pomiňdzy sektorem publicznym a prywatnym, ogranicza 

moŨliwoŜci realizacji innowacyjnych projekt·w i integracji lokalnych przedsiňbiorc·w. 

Problemy te wpğywajŃ na konkurencyjnoŜĺ gminy i jej zdolnoŜĺ do przyciŃgania 

nowych inwestycji. 
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W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym  kluczowe wyzwania koncentrujŃ siň 

wok·ğ infrastruktury technicznej oraz zarzŃdzania przestrzeniŃ. Niedostateczny 

rozw·j sieci kanalizacyjnej, szczeg·lnie na terenach wiejskich, wynika z deficytu 

inwestycji i trudnoŜci w pozyskiwaniu funduszy. Skutkuje to zanieczyszczeniem 

Ŝrodowiska gruntowego i wodnego oraz obniŨeniem jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 

Kolejnym istotnym problemem jest niewystarczajŃca oferta komunikacji publicznej, 

spowodowana brakiem sp·jnej strategii rozwoju transportu zbiorowego oraz 

ograniczonŃ liczbŃ poğŃczeŒ. To zjawisko prowadzi do wykluczenia komunikacyjnego 

niekt·rych obszar·w, szczeg·lnie wiejskich, oraz zwiňksza uzaleŨnienie od transportu 

prywatnego. Presja urbanizacyjna, zwiŃzana z dynamicznym wzrostem liczby 

mieszkaŒc·w i inwestycji, stanowi kolejne wyzwanie. Brak zr·wnowaŨonego 

planowania przestrzennego i niewystarczajŃca ochrona teren·w zielonych prowadzŃ 

do degradacji Ŝrodowiska naturalnego oraz konflikt·w przestrzennych. Problemy te 

wymagajŃ skutecznych dziağaŒ na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju i ochrony zasob·w 

naturalnych. 

PodsumowujŃc, zidentyfikowane problemy w Gminie Rydzyna tworzŃ zğoŨonŃ 

strukturň barier rozwojowych, kt·re majŃ wzajemnie powiŃzane przyczyny i skutki. 

RozwiŃzanie tych problem·w wymaga skoordynowanej interwencji w kaŨdym z 

trzech obszar·w, z uwzglňdnieniem specyficznych potrzeb i uwarunkowaŒ lokalnych. 

Opracowanie skutecznych strategii w zakresie infrastruktury spoğecznej, gospodarczej 

i Ŝrodowiskowej bňdzie kluczowe dla dalszego, zr·wnowaŨonego rozwoju gminy. 

2. 5.3.  Czynniki warunkujŃce rozw·j (analiza SWOT) 

JednŃ z podstawowych technik analizy strategicznej, podsumowujŃcej 

charakterystykň danego obszaru za pomocŃ r·Ũnych czynnik·w jest analiza SWOT. 

Jest to badanie silnych i sğabych stron obszaru (czynniki wewnňtrzne) oraz szans 

i zagroŨeŒ pojawiajŃcych siň przed nim (czynniki zewnňtrzne). WykonujŃc 

podstawowŃ analizň SWOT otrzymujemy zestawienie czterech kategorii: 

¶ listň silnych i sğabych stron obszaru 

¶ listň szans i zagroŨeŒ, jakie istniejŃ lub mogŃ pojawiĺ siň w otoczeniu 

Listy te sŃ ograniczone i syntetyczne, zawierajŃ zazwyczaj po kilka najwaŨniejszych 

i dobrze zdefiniowanych silnych stron i sğaboŜci oraz szans i zagroŨeŒ. UmoŨliwia to 

koncentracjň na tym, co dla jednostki ma najwaŨniejsze znaczenie (i rezygnacjň 

z czynnik·w mniej istotnych). Takie Ŝwiadome i ograniczone pole widzenia ma 

charakter decyzji strategicznych. WykonujŃc szczeg·ğowŃ analizň dla gminy 

dokonano dodatkowego podziağu czynnik·w wewnňtrznych i zewnňtrznych na trzy 

podstawowe wymiary: 

¶ spoğeczny 

¶ gospodarczy 
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¶ Ŝrodowiskowo-przestrzenny 

Podziağ analizy na obszary pozwala na szczeg·ğowe przebadanie najwaŨniejszych 

czynnik·w majŃcych wpğyw na rozw·j badanego obszaru. 

Tabela 33 : Zestawienie mocnych  i sğabych stron Gminy Rydzyna  

WYMIAR  MOCNE STRONY SĞABE STRONY 

SPOĞECZNY 

Dynamiczny wzrost liczby 
mieszkaŒc·w dziňki dodatniemu 
saldu migracji. 

Starzenie siň spoğeczeŒstwa oraz 
spadek liczby os·b w wieku 
produkcyjnym. 

Stabilny dostňp do usğug 
zdrowotnych i spoğecznych na 
wysokim poziomie. 

Niedostateczna oferta usğug opieki 
nad dzieĺmi, ograniczajŃca 
aktywnoŜĺ zawodowŃ rodzic·w. 

Wysoki poziom bezpieczeŒstwa, 
sprzyjajŃcy atrakcyjnoŜci 
osiedleŒczej. 

NiewystarczajŃca r·ŨnorodnoŜĺ i 
atrakcyjnoŜĺ oferty kulturalnej. 

GOSPODARCZY 

Dynamiczny wzrost liczby nowo 
zarejestrowanych przedsiňbiorstw. 

NiŨsza jakoŜĺ ofert pracy, w tym 
niŨsze wynagrodzenia w 
por·wnaniu do regionu. 

Niska stopa bezrobocia wskazujŃca 
na dobrŃ kondycjň rynku pracy. 

NiewystarczajŃca liczba wiňkszych 
podmiot·w gospodarczych, co 
ogranicza inwestycje i innowacje. 

Stabilne dochody z podatk·w PIT i 
CIT, wspierajŃce rozw·j gminy. 

Niedostateczna dostňpnoŜĺ 
teren·w inwestycyjnych dla 
nowych projekt·w. 

śRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY 

Czytelna struktura przestrzenna i 
bogate dziedzictwo naturalne i 
kulturowe 

Niedostateczny rozw·j sieci 
kanalizacyjnej na obszarach 
wiejskich. 

Stabilny rozw·j infrastruktury 
technicznej, w tym wodociŃgowej. 

Ograniczona oferta transportu 
publicznego, szczeg·lnie na 
terenach peryferyjnych. 

MoŨliwoŜci rozbudowy przestrzeni 
mieszkaniowej dla nowych 
mieszkaŒc·w. 

NiewystarczajŃce narzňdzia 
prowadzenia polityki przestrzennej 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Przeprowadzone analizy wykazağy kilka kluczowych obszar·w szans  i zagroŨeŒ 

(czynniki zewnňtrzne) obszaru wedğug poniŨszego podsumowania: 
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Tabela 34 : Zestawienie szans  i zagroŨeŒ Gminy Rydzyna  

WYMIAR  SZANSE ZAGROŧENIA 

SPOĞECZNY 

MoŨliwoŜĺ rozwijania infrastruktury 
wspierajŃcej mğode rodziny, w tym 
Ũğobk·w i przedszkoli. 

Odpğyw mğodych, 
wykwalifikowanych mieszkaŒc·w 
do wiňkszych miast. 

Integracja spoğeczna dziňki 
rozwijaniu lokalnych inicjatyw 
kulturalnych i sportowych.  

RosnŃce potrzeby senior·w 
mogŃce obciŃŨaĺ lokalny system 
opieki spoğecznej. 

Wykorzystanie dodatniego trendu 
migracyjnego do wzmacniania 
kapitağu spoğecznego. 

NiewystarczajŃce Ŝrodki na rozw·j 
kultury i integracji spoğecznej. 

GOSPODARCZY 

MoŨliwoŜĺ przyciŃgania inwestor·w 
poprzez przygotowanie teren·w 
inwestycyjnych. 

Konkurencja z wiňkszymi 
oŜrodkami miejskimi w 
przyciŃganiu inwestor·w. 

Wsparcie przedsiňbiorczoŜci 
lokalnej poprzez doradztwo i 
uğatwienia administracyjne. 

Ryzyko stagnacji wynikajŃce z 
braku dywersyfikacji gospodarki. 

Rozw·j sektora rolniczego jako 
istotnej gağňzi gospodarki. 

MoŨliwoŜĺ odpğywu pracownik·w 
do region·w oferujŃcych wyŨsze 
wynagrodzenia. 

śRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY 

MoŨliwoŜĺ zr·wnowaŨonego 
planowania przestrzennego z 
ochronŃ teren·w zielonych. 

Degradacja Ŝrodowiska naturalnego 
i rolniczego wynikajŃca z rozwoju 
urbanistycznego. 

Rozw·j transportu publicznego i 
rowerowego jako narzňdzie 
mobilnoŜci mieszkaŒc·w. 

Zmiany klimatyczne oraz susze 

Wzrost inwestycji w infrastrukturň 
ŜrodowiskowŃ, w tym kanalizacjň. 

Brak Ŝrodk·w na rozw·j 
kompleksowej infrastruktury 
technicznej. 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Podsumowanie analizy SWOT  

Przedstawiona powyŨej analiza mocnych i sğabych stron oraz szans i zagroŨeŒ jest 

syntezŃ poszczeg·lnych obszar·w Ũycia spoğeczno-gospodarczo-Ŝrodowiskowego 

gminy. Analiza SWOT gminy wskazuje kluczowe mocne i sğabe strony, a takŨe szanse 

i zagroŨenia rozwoju tego obszaru w wymiarach spoğecznym, gospodarczym oraz 

Ŝrodowiskowo-przestrzennym. 

W wymiarze spoğecznym mocnymi stronami gminy sŃ przede wszystkim dynamiczny 

wzrost liczby mieszkaŒc·w oraz stabilny dostňp do usğug zdrowotnych i spoğecznych 

na wysokim poziomie. Wysoki poziom bezpieczeŒstwa dodatkowo wpğywa na 

atrakcyjnoŜĺ gminy jako miejsca do zamieszkania, co sprzyja dalszemu napğywowi 

nowych mieszkaŒc·w. Z drugiej strony, jednym z gğ·wnych wyzwaŒ jest starzenie siň 

spoğeczeŒstwa oraz spadek liczby os·b w wieku produkcyjnym, co rodzi potrzebň 

dostosowania infrastruktury i usğug do potrzeb senior·w. Ograniczona oferta opieki 

nad dzieĺmi utrudnia aktywnoŜĺ zawodowŃ rodzic·w i moŨe zniechňcaĺ mğode 
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rodziny do osiedlania siň w gminie. Dodatkowo, niewystarczajŃca r·ŨnorodnoŜĺ 

oferty kulturalnej osğabia integracjň spoğecznŃ i ogranicza uczestnictwo mieszkaŒc·w 

w Ũyciu kulturalnym. W kontekŜcie zewnňtrznych czynnik·w spoğecznych, istnieje 

potencjağ rozwoju infrastruktury wspierajŃcej mğode rodziny oraz integracji 

spoğecznej poprzez lokalne inicjatywy kulturalne i sportowe. Pomimo wzrostu liczby 

os·b w wieku przedprodukcyjnym istniejŃ jednak zagroŨenia zwiŃzane z odpğywem 

mğodych, wykwalifikowanych mieszkaŒc·w do wiňkszych miast oraz rosnŃcymi 

potrzebami senior·w, kt·re mogŃ obciŃŨaĺ system opieki spoğecznej. 

W wymiarze gospodarczym Gmina Rydzyna wyr·Ũnia siň dynamicznym wzrostem 

liczby nowo zarejestrowanych przedsiňbiorstw oraz niskŃ stopŃ bezrobocia, co 

Ŝwiadczy o dobrej kondycji lokalnego rynku pracy. Stabilne dochody z podatk·w PIT i 

CIT wspierajŃ rozw·j gminy i umoŨliwiajŃ realizacjň inwestycji. Jednak gospodarka 

lokalna boryka siň z problemami wynikajŃcymi z dominacji mikroprzedsiňbiorstw, 

kt·re czňsto oferujŃ niskie wynagrodzenia, a takŨe z braku wiňkszych podmiot·w 

gospodarczych, co ogranicza moŨliwoŜci inwestycyjne i innowacyjne. Dodatkowo, 

niewystarczajŃca dostňpnoŜĺ teren·w inwestycyjnych stanowi barierň dla 

przyciŃgania nowych inwestor·w. Szanse gospodarcze gminy wynikajŃ z moŨliwoŜci 

przygotowania teren·w pod inwestycje oraz wspierania lokalnej przedsiňbiorczoŜci 

poprzez doradztwo i uğatwienia administracyjne. Istnieje takŨe potencjağ rozwoju 

sektora rolniczego, kt·ry moŨe staĺ siň istotnŃ gağňziŃ gospodarki r·wnieŨ w zakresie 

rozwoju turystycznego czy rekreacyjnego. ZagroŨeniem pozostaje jednak 

konkurencja ze strony wiňkszych oŜrodk·w miejskich, co moŨe utrudniaĺ pozyskanie 

inwestor·w. Ryzykiem jest takŨe stagnacja wynikajŃca z braku dywersyfikacji 

gospodarki oraz odpğyw pracownik·w do region·w oferujŃcych lepsze warunki 

zatrudnienia. 

W wymiarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym mocnymi stronami gminy sŃ zasoby 

dziedzictwa kulturowego i Ŝrodowiska naturalnego, wzmocnione przez czytelnŃ 

strukturň przestrzennŃ gminy. Stabilny rozw·j infrastruktury technicznej, w tym 

wodociŃgowej, jest konieczny do zapewnienia podstawowych potrzeb mieszkaŒc·w, 

a moŨliwoŜci rozbudowy przestrzeni mieszkaniowej stwarzajŃ perspektywy dla 

dalszego wzrostu liczby mieszkaŒc·w. Problemem pozostaje jednak niedostateczny 

rozw·j sieci kanalizacyjnej na terenach wiejskich, co wpğywa na jakoŜĺ Ŝrodowiska 

oraz warunki Ũycia mieszkaŒc·w. Ograniczona oferta transportu publicznego, 

szczeg·lnie na obszarach peryferyjnych, prowadzi do wykluczenia komunikacyjnego i 

zwiňksza zaleŨnoŜĺ od transportu prywatnego. Brak systemowej polityki planowania 

przestrzennego stanowi wyzwanie dla zr·wnowaŨonego planowania przestrzennego i 

ochrony teren·w zielonych. WŜr·d szans Ŝrodowiskowych wyr·Ũnia siň moŨliwoŜĺ 

zr·wnowaŨonego planowania przestrzennego oraz rozw·j transportu publicznego i 

rowerowego, kt·ry m·gğby poprawiĺ mobilnoŜĺ mieszkaŒc·w. Potencjağ rozwoju 

infrastruktury Ŝrodowiskowej, w tym kanalizacji, takŨe stwarza perspektywy dla 

poprawy jakoŜci Ũycia. ZagroŨeniami pozostajŃ degradacja Ŝrodowiska naturalnego i 
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rolniczego w wyniku niekontrolowanego rozwoju urbanistycznego oraz zmiany 

klimatyczne, kt·re mogŃ pogğňbiaĺ problemy infrastrukturalne i obniŨaĺ jakoŜĺ Ũycia i 

zdrowia mieszkaŒc·w. 

PodsumowujŃc, analiza SWOT Gminy Rydzyna identyfikuje kluczowe czynniki 

wpğywajŃce na rozw·j spoğeczny, gospodarczy i Ŝrodowiskowy tego obszaru. 

Zrozumienie tych czynnik·w umoŨliwia skoncentrowanie dziağaŒ na wykorzystaniu 

istniejŃcych mocnych stron i szans oraz minimalizowaniu sğabych stron i zagroŨeŒ, co 

jest niezbňdne do opracowania skutecznej strategii rozwoju gminy. 

2. 5.4.  Kluczowe potrzeby rozwojowe  

Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwojowe to spos·b (dziağanie, kierunek, 

coŜ co trzeba zrobiĺ) wpğywu kluczowych czynnik·w rozwoju na pozytywnŃ zmianň 

innych czynnik·w SWOT, tzn. to w jaki spos·b osğabiŃ one zagroŨenia i/lub 

wykorzystajŃ szanse i/lub wzmocniŃ silne strony i/lub ograniczŃ sğabe strony. 

Przeprowadzone badania i analizy oraz warsztaty problemowe potwierdziğy, Ũe brak 

odpowiednich kierunk·w rozwoju oraz wykorzystania dostňpnych potencjağ·w, ma 

znaczny wpğyw na sytuacjň spoğeczno-gospodarczŃ obszaru. 

Rysunek 18 : Warsztaty diagnostyczne w  Rydzynie  ï kluczow e potrzeb y 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

PodsumowujŃc cağoŜciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych 

potrzeb kierunkowych Gminy Rydzyna  ï z punktu widzenia spoğecznego, 

gospodarczego i Ŝrodowiskowo-przestrzennego, kt·re na tym etapie przenikajŃ siň 
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i nie sŃ ŜciŜle przypisane do wymiaru ï wpğywajŃ na wiňkszy aspekt Ũycia spoğeczno-

gospodarczego. 

Tabela 35 : Matryca kluczowych potrzeb Gminy Rydzyna  

MATRYCA POTRZEB 

1 

Rozbudowa infrastruktury spoğecznej i opiekuŒczej 

¶ Budowa Ũğobk·w i przedszkoli publicznych 

¶ Utworzenie dom·w pomocy spoğecznej dla senior·w 

2 

Zwiňkszenie dostňpnoŜci mieszkaŒ komunalnych i socjalnych 

¶ Rozw·j zasob·w mieszkaniowych dostosowanych do r·Ũnych grup spoğecznych 

¶ Wsparcie program·w mieszkaniowych dla mğodych rodzin i senior·w 

3 

Wzmacnianie oferty kulturalnej i turystycznej  

¶ Organizacja atrakcyjnych wydarzeŒ kulturalnych i rekreacyjnych 

¶ Rozw·j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej dostňpnej dla mieszkaŒc·w 

4 

Wzmocnienie potencjağu edukacyjnego i rozwojowego 

¶ Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla wszystkich grup wiekowych 

¶ Wsparcie program·w integracyjnych i edukacyjnych dla mğodzieŨy oraz 
senior·w 

5 

Stworzenie gotowych teren·w inwestycyjnych 

¶ Uzbrojenie teren·w pod nowe inwestycje 
¶ Wsparcie przedsiňbiorczoŜci i innowacji w gminie 

6 

Rozw·j sektora rolniczego 

¶ Wsparcie rozwoju rolnictwa w kontekŜcie nowych wyzwaŒ 
¶ Rolnictwo jako element rozwoju turystyki i rekreacji  

7 

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej  

¶ Rozw·j sieci wodno-kanalizacyjnej, szczeg·lnie na obszarach wiejskich 
¶ Poprawa jakoŜci dr·g lokalnych i infrastruktury energetycznej 

8 

Poprawa jakoŜci transportu publicznego i mobilnoŜci 

¶ Rozw·j sieci komunikacji zbiorowej i poprawa czňstotliwoŜci kurs·w 

¶ Budowa i modernizacja infrastruktury pieszej i rowerowej  

9 

Odnowa  przestrzeni publicznych i ochrona zabytk·w 

¶ Odnowa i promocja dziedzictwa kulturowego 

¶ Rozw·j turystyki poprzez inwestycje w obiekty historyczne 

10  

Ochrona i poprawa jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego 

¶ Projekty poprawy jakoŜci powietrza i gospodarki odpadami 

¶ Ochrona teren·w zielonych i zr·wnowaŨone planowanie przestrzenne 

11 
Usprawnienie usğug administracyjnych i samorzŃdowych 

¶ Podniesienie jakoŜci obsğugi mieszkaŒc·w w urzňdach 
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¶ Wprowadzenie nowoczesnych rozwiŃzaŒ cyfrowych dla mieszkaŒc·w i 

przedsiňbiorc·w 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Podsumowanie analizy potrzeb  

Analiza kluczowych potrzeb rozwojowych Gminy Rydzyna wyğoniğa kilka zasadniczych 

kierunk·w dziağaŒ, kt·re majŃ na celu wzmocnienie potencjağ·w lokalnych oraz 

zminimalizowanie istniejŃcych barier. KaŨda z tych potrzeb odnosi siň do konkretnych 

wyzwaŒ i szans, uwzglňdniajŃc zar·wno aspekty spoğeczne, gospodarcze, jak i 

Ŝrodowiskowo-przestrzenne. 

Jednym z priorytet·w jest rozbudowa infrastruktury spoğecznej i opiekuŒczej. 

Planowane dziağania obejmujŃ budowň Ũğobk·w i przedszkoli publicznych, co 

umoŨliwi mğodym rodzicom powr·t na rynek pracy oraz przyczyni siň do zwiňkszenia 

atrakcyjnoŜci gminy jako miejsca do osiedlania siň. R·wnoczeŜnie utworzenie dom·w 

pomocy spoğecznej dla senior·w ma na celu zaspokojenie rosnŃcych potrzeb 

wynikajŃcych ze starzenia siň spoğeczeŒstwa. Oba te dziağania wspierajŃ integracjň 

spoğecznŃ i poprawiajŃ jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

Zwiňkszenie dostňpnoŜci mieszkaŒ komunalnych i socjalnych stanowi kluczowy 

element polityki spoğecznej gminy. Planowane jest rozwijanie zasob·w 

mieszkaniowych, dostosowanych do r·Ũnych grup spoğecznych, w tym mğodych 

rodzin i senior·w. Poprawa dostňpnoŜci mieszkaŒ komunalnych moŨe zredukowaĺ 

problemy zwiŃzane z migracjŃ oraz wspieraĺ osoby znajdujŃce siň w trudnej sytuacji 

Ũyciowej. Programy mieszkaniowe w poğŃczeniu z innymi dziağaniami spoğecznymi 

mogŃ wpğynŃĺ na stabilizacjň sytuacji demograficznej i spoğecznej. 

Wzmocnienie oferty kulturalnej i turystycznej jest kolejnŃ kluczowŃ potrzebŃ, kt·rej 

realizacja ma na celu integracjň spoğecznoŜci oraz oŨywienie lokalnej gospodarki. 

Organizacja atrakcyjnych wydarzeŒ kulturalnych i rekreacyjnych oraz rozw·j 

infrastruktury  sportowej mogŃ przyczyniĺ siň do zwiňkszenia aktywnoŜci 

mieszkaŒc·w i poprawy jakoŜci Ũycia. Promowanie dziedzictwa kulturowego oraz 

rozw·j turystyki mogŃ r·wnieŨ stanowiĺ impuls dla rozwoju gospodarczego, tworzŃc 

nowe miejsca pracy i wspierajŃc lokalnŃ przedsiňbiorczoŜĺ. 

W obszarze edukacji i rozwoju spoğecznego kluczowe znaczenie ma rozszerzenie 

oferty edukacyjnej dla wszystkich grup wiekowych oraz wsparcie program·w 

integracyjnych. Dziağania te majŃ na celu podniesienie poziomu wyksztağcenia i 

kwalifikacji mieszkaŒc·w, co moŨe przyczyniĺ siň do poprawy konkurencyjnoŜci na 

rynku pracy. Programy edukacyjne i integracyjne skierowane do mğodzieŨy oraz 

senior·w wspierajŃ takŨe aktywnoŜĺ spoğecznŃ i miňdzypokoleniowŃ integracjň. 
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Stworzenie gotowych teren·w inwestycyjnych jest kluczowym elementem strategii 

rozwoju gospodarczego. Uzbrojenie teren·w pod nowe inwestycje oraz wsparcie 

przedsiňbiorczoŜci i innowacji mogŃ przyciŃgnŃĺ inwestor·w i stworzyĺ nowe miejsca 

pracy. Rozw·j infrastruktury inwestycyjnej sprzyja dywersyfikacji gospodarki lokalnej 

i wzmacnia jej odpornoŜĺ na zewnňtrzne zagroŨenia. 

Rozw·j sektora rolniczego jako waŨnego aspektu gospodarki, wspierajŃcy rolnictwo 

w kontekŜcie nowych wyzwaŒ i ğŃczŃcy je z rozwojem turystyki oraz rekreacji, 

przyczyni siň do zr·wnowaŨonego rozwoju gminy, zwiňkszenia atrakcyjnoŜci 

turystycznej oraz poprawy jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej, zwğaszcza sieci wodno-

kanalizacyjnej, jest potrzebna dla poprawy jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, szczeg·lnie na 

obszarach wiejskich. Poprawa jakoŜci dr·g lokalnych oraz infrastruktury 

energetycznej zwiňksza atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ i uğatwia codzienne 

funkcjonowanie mieszkaŒc·w. 

W zakresie transportu i mobilnoŜci potrzebny jest rozw·j sieci komunikacji zbiorowej 

oraz poprawa czňstotliwoŜci kurs·w. Modernizacja infrastruktury pieszej i rowerowej 

przyczyni siň do poprawy dostňpnoŜci i mobilnoŜci, zwğaszcza na terenach 

peryferyjnych. Zr·wnowaŨony transport moŨe r·wnieŨ ograniczyĺ zanieczyszczenie 

Ŝrodowiska i poprawiĺ jakoŜĺ powietrza. 

Rewitalizacja przestrzeni publicznych i zabytk·w stanowi waŨny element dziağaŒ 

zwiŃzanych z rozwojem turystyki i ochronŃ dziedzictwa kulturowego. Odnowa 

zabytk·w oraz inwestycje w obiekty historyczne mogŃ przyciŃgnŃĺ turyst·w i 

wspieraĺ lokalnŃ gospodarkň. Wzmacnianie atrakcyjnoŜci przestrzeni publicznych 

sprzyja takŨe integracji spoğecznej i podnosi jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

Ochrona i poprawa jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego to kluczowy element 

zr·wnowaŨonego rozwoju gminy. Inwestycje dotyczŃce poprawy jakoŜci powietrza i 

gospodarki odpadami oraz ochrona teren·w zielonych majŃ na celu minimalizacjň 

negatywnego wpğywu urbanizacji na Ŝrodowisko. Zr·wnowaŨone planowanie 

przestrzenne sprzyja harmonijnemu rozwojowi gminy, przy jednoczesnym 

zachowaniu jej walor·w przyrodniczych. 

Usprawnienie usğug administracyjnych i samorzŃdowych jest niezbňdne dla poprawy 

efektywnoŜci zarzŃdzania gminŃ. Podniesienie jakoŜci obsğugi mieszkaŒc·w oraz 

wprowadzenie nowoczesnych rozwiŃzaŒ cyfrowych usprawni kontakt z urzňdami i 

zwiňkszy dostňpnoŜĺ usğug publicznych dla mieszkaŒc·w oraz przedsiňbiorc·w. 

Realizacja wskazanych potrzeb rozwojowych moŨe przyczyniĺ siň do wzmocnienia 

potencjağu Gminy Rydzyna oraz zminimalizowania istniejŃcych barier i zagroŨeŒ, 

tworzŃc solidnŃ podstawň dla zr·wnowaŨonego rozwoju w perspektywie 

dğugoterminowej. 
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Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawň do kierunkowania rozwoju 

strategicznego ï okreŜlenia wyjŜciowej wizji i cel·w strategicznych, a w konsekwencji 

przygotowania odpowiednich inwestycji i dziağaŒ do podjňcia w celu ich realizacji. 
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3.  CELE STRATEGICZNE I ICH 
OPERACJONALIZACJA  

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistoŜci w dalszej perspektywie strategicznej, 

jako punkt docelowy do realizacji dğugofalowych dziağaŒ i interwencji. Z kolei cele 

strategiczne stanowiŃ wskazanie kierunk·w Ŝrednioterminowych ï do podjňcia 

w pierwszej, kilkuletniej perspektywie ï w celu dŃŨenia do urzeczywistniania wizji, 

przy jednoczesnej ŜwiadomoŜci potencjağ·w, ale teŨ deficyt·w, kt·re wzmacniajŃ 

bŃdŦ osğabiajŃ proces. 

Rysunek 19 : Warsztaty strategiczne w Rydzynie  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 

Wizja rozwoju obszaru gminy Rydzyna oraz cele strategiczne zostağy okreŜlone 

w trybie partycypacyjno-eksperckim. FormuğujŃc wizje i cele strategiczne 

wykorzystano podejŜcie zintegrowane, ğŃczŃce i grupujŃce r·Ũne wŃtki i obszary 

wyzwaŒ zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w spos·b zamierzony 

r·wnieŨ ich pewnym uproszczeniem, umoŨliwiajŃcym szersze spojrzenie na rozw·j 

obszaru. 

 Na finalny ksztağt wizji oraz cel·w wpğynňğy: 
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¶ wyniki analizy danych spoğeczno-gospodarczych, kt·re pokazağy potencjağy 

obszaru, ale i istniejŃce luki, deficyty i  potrzeby interwencji;  

¶ opinie spoğeczne mieszkaŒc·w i interesariuszy dotyczŃce oczekiwanej wizji 

otoczenia oraz wskazania najwaŨniejszych aspekt·w wymagajŃcych zmian; 

¶ wnioski z warsztat·w i dyskusji prowadzonych z przedstawicielami gminy oraz 

interesariuszami; 

¶ zgodnoŜĺ logiczna ze strategiami wyŨszego rzňdu. 

Jako punkt wyjŜcia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji  i cel·w 

strategiczn ych obszaru  zaproponowane zostağo po kilkanaŜcie propozycji 

warsztatowych, przedstawionych do refleksji i selekcji wg powyŨszych zağoŨeŒ. 

Propozycje wizji oraz cel·w strategicznych zostağy przedyskutowane i sformuğowane 

w procesie wsp·lnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztağcie jak 

w kolejnych punktach. 

3.1.  WIZJA GMINY RYDZYNA  

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjňtych decyzji 

strategicznych  dokonano kluczowych wybor·w i podsumowania wizji  wedğug 

dw·ch zağoŨeŒ: 

¶ Wizji w formie haseğ ï jako okreŜlenia uproszczone, sloganowe, do 

wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;  

¶ Wizji w formie peğnej ï jako element refleksji, opisu oczekiwaŒ i kierunku 

rozwoju w perspektywie wieloletniej. 

Wizja w formie haseğ ï slogan·w wyglŃda jak poniŨej. 

Tabela 36 : Wizja Gminy Rydzyna  ï forma uproszczona  

Nazwa kategorii  Opis kategorii  

WIZJA GMINY 
RYDZYNA (HASĞA) 

¶ Rydzyna - harmonia tradycji i nowoczesnoŜci 

¶ Rydzyna - twoje idealne miejsce do Ũycia 

¶ Rydzyna - zintegrowana spoğecznoŜĺ, dynamiczny rozw·j 

¶ Rydzyna ï jedyna taka gmina 

¶ Rydzyna ï zwiedzaj, zamieszkaj, zainwestuj 

¶ Rydzyna ï samorzŃdowy lider rozwoju w Wielkopolsce 

¶ Rydzyna ï rozwijaj siň z nami 

¶ Rydzyna ï lubimy tu Ũyĺ 

¶ Rydzyna ï mieszkaj, pracuj, Ũyj 

¶ Rydzyna ï nasza pereğka 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Z kolei wizja w formie peğnego opisu zostağa przygotowana w nastňpujŃcy spos·b: 

Tabela 37 : Wizja Gminy Rydzyna  ï peğen opis 

Wizja GMINY RYDZYNA 

Gmina Rydzyna to miejsce, kt·re harmonijnie ğŃczy tradycjň z nowoczesnoŜciŃ, oferujŃc 
swoim mieszkaŒcom Ũycie na najwyŨszym poziomie. Gmina Rydzyna to miejsce, gdzie 
spoğecznoŜĺ jest zintegrowana i moŨe dynamicznie siň rozwijaĺ, a kaŨdy mieszkaniec 
znajduje swoje miejsce. 

Zapewniona jest komfortowa opieka spoğeczna, funkcjonujŃ publiczne Ũğobki i przedszkola, 
a nowoczesne domy pomocy spoğecznej i plac·wki wsparcia dla senior·w gwarantujŃ 
godne warunki Ũycia starszym pokoleniom. Mieszkania sŃ dostňpne dla r·Ũnych grup 
spoğecznych, w tym mğodych rodzin i senior·w, zapewniajŃc wszystkim bezpieczne i 
wygodne miejsce do Ũycia. Organizowane sŃ atrakcyjne wydarzenia kulturalne, a 
infrastruktura sportowa i rekreacyjna jest rozwiniňta, co sprawia, Ũe mieszkaŒcy majŃ 
dostňp do bogatej oferty spňdzania wolnego czasu. Rozszerzona jest takŨe oferta 
edukacyjna dla wszystkich grup wiekowych, wspierane sŃ programy integracyjne i 
edukacyjne zar·wno dla mğodzieŨy, jak i senior·w. Wysokiej jakoŜci obsğuga mieszkaŒc·w 
oraz nowoczesne rozwiŃzania cyfrowe uğatwiajŃ codzienne Ũycie mieszkaŒcom, 
organizacjom czy przedsiňbiorcom. 

Stworzone sŃ przyjazne warunki do rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacji. Uzbrojone 
tereny pod nowe inwestycje oraz wsparcie dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 
przyczyniajŃ siň do tworzenia nowych miejsc pracy i dynamicznego rozwoju 
gospodarczego. Rozw·j rolnictwa jest zintegrowany z turystykŃ i rekreacjŃ, co stanowi 
waŨny element lokalnej gospodarki. Sieĺ komunikacji zbiorowej jest rozbudowana, kursy 
sŃ czňste, a transport publiczny dostňpny. Infrastruktura piesza i rowerowa jest 
zmodernizowana, co zapewnia mieszkaŒcom wygodny spos·b przemieszczania siň. 
Rozwiniňta jest takŨe infrastruktura drogowa i komunikacyjna w miejscowoŜciach gminy, 
zapewniajŃc komfortowe warunki podr·Ũy. 

Poprawiona jest jakoŜĺ powietrza i infrastruktura techniczna, a ochrona teren·w zielonych 
oraz zr·wnowaŨone planowanie przestrzenne sŃ priorytetami gminy. FunkcjonujŃ 
nowoczesne systemy energii odnawialnej, takie jak elektrownie wiatrowe, co zmniejsza 
negatywny wpğyw na Ŝrodowisko. Odnowione i promowane jest dziedzictwo kulturowe, a 
inwestycje w obiekty historyczne, takie jak Zamek w Rydzynie czy koŜci·ğ poewangelicki, 
przyciŃgajŃ turyst·w i wzbogacajŃ ofertň kulturalnŃ gminy. Zielone enklawy w r·Ũnych 
miejscowoŜciach tworzŃ przestrzeŒ do wypoczynku i rekreacji dla mieszkaŒc·w. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

3.2.  CELE STRATEGICZNE GMINY RYDZYNA  

Cele strategiczne stanowiŃ finalny wynik procesu strategicznego ï bazujŃ na 

przeprowadzonej diagnozie, zidentyfikowanych potencjağach rozwojowych, majŃ na 

celu rozwiŃzywanie kluczowych problem·w, oddziağywanie na czynniki SWOT i 

wspieranie realizacji kluczowych potrzeb rozwojowych. Ten spos·b myŜlenia stanowi 

o zintegrowanym charakterze cel·w strategicznych, uwzglňdniajŃcym poszczeg·lne 

etapy procesu i sytuacji spoğeczno-gospodarczej. 
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W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjňtych decyzji 

strategicznych  dokonano kluczowych wybor·w i podsumowania cel·w 

strategicznych  wedğug trzech zağoŨeŒ: 

¶ Cele szczeg·ğowe (1.-3.) ï odnoszŃce siň do kluczowych wymiar·w 

rozwojowych: gospodarczego, spoğecznego i Ŝrodowiskowo-przestrzennego 

¶ Cele operacyjne (1.1-3.3) ï odnoszŃce siň szczeg·ğowo do kierunk·w 

w ramach danego wymiaru rozwojowego, osobno spoğecznego, 

gospodarczego i Ŝrodowiskowo-przestrzennego 

¶ Cel horyzontalny ï odnoszŃcy siň do rozwoju potencjağu instytucjonalnego 

niezbňdnego do wdraŨania strategii. 

W efekcie zaproponowano peğnŃ kafeteriň cel·w strategicznych. 

Tabela 38 : Zatwierdzone cele strategiczne Gminy Rydzyna  

Nazwa kategorii  Opis kategorii  

1. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 1 spoğeczny: SpoğecznoŜĺ zintegrowana, korzystajŃca 
z wysokiej jakoŜci usğug spoğecznych i kulturalnych 

1.1 Cel operacyjny 1.1. DostňpnoŜĺ usğug opieki 

1.2 Cel operacyjny 1.2. Rozwiniňta oferta kulturalna i rekreacyjna 

1.3 Cel operacyjny 1.3. DostňpnoŜĺ oferty mieszkaniowej 

2. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwiniňta, 
oparta na przedsiňbiorczoŜci, rolnictwie i turystyce 

2.1 Cel operacyjny 2.1. Rozwiniňte tereny inwestycyjne 

2.2 Cel operacyjny 2.2. Promocja innowacji 

2.3 Cel operacyjny 2.3. Rozwiniňta lokalna gospodarka 

3. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 3 Ŝrodowiskowo-przestrzenny: PrzestrzeŒ 
zagospodarowana w spos·b zr·wnowaŨony, chronione 
Ŝrodowisko naturalne 

3.1 Cel operacyjny 3.1. Rozwiniňta infrastruktura techniczna 

3.2 Cel operacyjny 3.2. Zr·wnowaŨony transport publiczny i mobilnoŜĺ 

3.3 Cel operacyjny 3.3 Odnowa przestrzeni publicznej 

Cel horyzontalny  Rozwiniňty potencjağ instytucjonalny 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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3.3.  KIERUNKI DZIAĞAő STRATEGICZNYCH 

Cele strategiczne zostağy jednoczeŜnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu 

wyznaczajŃcego kierunki dziağaŒ rozwoju strategicznego ï doprecyzowanie zakresu 

danego celu, czy to na poziomie og·lnym, szczeg·ğowym czy operacyjnym. Pozwala 

to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projekt·w strategicznych w 

okreŜlonych zakresach. 

Cele dotyczŃce wymiaru spoğecznego zostağy zdefiniowane i okreŜlone za pomocŃ 

kierunk·w dziağaŒ jak poniŨej. 

Tabela 39: Cele spoğeczne ï kierunki dziağaŒ 

Nazwa kategorii  Opis kategorii  

1. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 1 spoğeczny: SpoğecznoŜĺ zintegrowana, korzystajŃca 
z wysokiej jakoŜci usğug spoğecznych i kulturalnych 

1.1 Cel operacyjny  1.1. DostňpnoŜĺ usğug opieki 

KIERUNKI DZIAĞAő Budowa nowego Ũğobka i przedszkola publicznego w obszarach o 
najwiňkszym zapotrzebowaniu. Tworzenie dziennych dom·w 
pobytu i klub·w seniora, zapewniajŃcych dostňp do usğug 
opiekuŒczych i aktywizacyjnych. Rozw·j usğug ochrony zdrowia. 
Wsparcie realizacji potrzeb os·b z niepeğnosprawnoŜciami. 

1.2 Cel operacyjny  1.2. Rozwiniňta oferta kulturalna i rekreacyjna 

KIERUNKI DZIAĞAő Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kulturalnej, w tym 
gminnego oŜrodka kultury i Ŝwietlic. Wysokiej jakoŜci usğugi 
kulturalne i czasu wolnego dostňpne dla mieszkaŒc·w. 
Organizowanie warsztat·w artystycznych, koncert·w i wydarzeŒ 
sportowych. Budowa nowych obiekt·w rekreacyjnych dla 
mieszkaŒc·w, takich jak skateparki czy boiska wielofunkcyjne. 

1.3 Cel operacyjny  1.3. DostňpnoŜĺ oferty mieszkaniowej 

KIERUNKI DZIAĞAő Modernizacja istniejŃcych zasob·w mieszkaniowych i 
dostosowanie ich do potrzeb os·b starszych i niepeğnosprawnych. 
Stwarzanie warunk·w do zr·wnowaŨonego rozwoju 
mieszkalnictwa w gminie wraz z usğugami uzupeğniajŃcymi. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Cele dotyczŃce wymiaru gospodarczego  zostağy zdefiniowane i okreŜlone za 

pomocŃ kierunk·w dziağaŒ jak poniŨej. 
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Tabela 40 : Cele gospodarcze ï kierunki dziağaŒ 

Nazwa kategorii  Opis kategorii  

2. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwiniňta, 
oparta na przedsiňbiorczoŜci, rolnictwie i turystyce 

2.1 Cel operacyjny  2.1. Rozwiniňte tereny inwestycyjne 

KIERUNKI DZIAĞAő Wskazywanie nowych lokalizacji pod inwestycje i ich uzbrajanie w 
infrastrukturň technicznŃ, w tym drogi, kanalizacjň, energiň i 
telekomunikacjň. Modernizacja istniejŃcych teren·w 
inwestycyjnych. Prowadzenie dziağaŒ promujŃcych dostňpne 
tereny inwestycyjne. Wsp·ğpraca miňdzysektorowa i 
ponadlokalna. 

2.2 Cel operacyjny  2.2. Promocja innowacji  

KIERUNKI DZIAĞAő Tworzenie oferty wsparcia przedsiňbiorczoŜci obejmujŃcej 
doradztwo, szkolenia i edukacjň przez cağe Ũycie. Organizowanie 
warsztat·w z zakresu finansowania i wdraŨania innowacji. 
Wsp·ğpraca z przedsiňbiorcami, szkoğami i uczelniami w zakresie 
projekt·w branŨowych i innowacyjnych. Wsp·ğpraca 
miňdzysektorowa i ponadlokalna. 

2.3 Cel operacyjny  2.3. Rozwiniňta lokalna gospodarka 

KIERUNKI DZIAĞAő Wspieranie oferty gospodarstw rolnych oraz ich modernizacji. 
Tworzenie system·w certyfikacji i promocji lokalnych produkt·w 
rolnych. Rozw·j agroturystyki i integracja jej z ofertŃ turystycznŃ 
gminy. Promocja gminy. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Cele dotyczŃce wymiaru Ŝrodowiskowo-przestrzennego  zostağy zdefiniowane 

jak poniŨej. 

Tabela 41: Cele Ŝrodowiskowo-przestrzenne ï kierunki dziağaŒ 

Nazwa kategorii  Opis kategorii  

3. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 3 Ŝrodowiskowo-przestrzenny: PrzestrzeŒ 
zagospodarowana w spos·b zr·wnowaŨony, chronione 
Ŝrodowisko naturalne 

3.1 Cel operacyjny  3.1. Rozwiniňta infrastruktura techniczna 

KIERUNKI DZIAĞAő Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenach wiejskich i 
modernizacja istniejŃcych instalacji. Rozw·j infrastruktury 
technicznej w zakresie energetyki, odpad·w i gospodarki wodno-
Ŝciekowej. Rozw·j gospodarki obiegu zamkniňtego. Rozw·j 
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infrastruktury telekomunikacyjnej i internetu. Rozw·j 
odnawialnych Ŧr·değ energii. 

3.2 Cel operacyjny  3.2. Zr·wnowaŨony transport publiczny i mobilnoŜĺ 

KIERUNKI DZIAĞAő Zwiňkszanie dostňpnoŜci usğug transportu publicznego i poprawa 
jego jakoŜci. Rozbudowa sieci ŜcieŨek rowerowych i tworzenie 
nowych tras ğŃczŃcych soğectwa i miejsca rekreacyjne. 
Prowadzenie dziağaŒ edukacyjnych na rzecz zr·wnowaŨonego 
transportu.  

3.3 Cel operacyjny  3.3 Odnowa przestrzeni publicznej  

KIERUNKI DZIAĞAő Odpowiednio zaplanowane i skoordynowane dziağania w zakresie 
modernizacji przestrzeni publicznych, poprawy ich funkcjonalnoŜci 
w spos·b zr·wnowaŨony oraz utrzymania ich jakoŜci. Ochrona i 
rozw·j teren·w zielonych. Rewitalizacja historycznych przestrzeni 
publicznych z zachowaniem ich walor·w kulturowych. Tworzenie 
atrakcyjnych przestrzeni gminnych dla mieszkaŒc·w i turyst·w z 
wykorzystaniem przestrzeni zielonych oraz dostňpnych 
potencjağ·w turystycznych. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Cel horyzontalny  w zakresie wzrostu kompetencji instytucjonalnych zostağ 

zdefiniowany jak poniŨej. 

Tabela 42 : Cel  horyzontalny ï kierunki dziağaŒ 

Nazwa kategorii  Opis kategorii  

CEL HORYZONTALNY Rozwiniňty potencjağ instytucjonalny 

Rozwijanie potencjağu instytucjonalnego gminy obejmowaĺ bňdzie 
kompleksowe podnoszenie kompetencji w zakresie zarzŃdzania 
rozwojem strategicznym, wsp·ğpracy miňdzysektorowej i 
miňdzysamorzŃdowej, angaŨowanie mieszkaŒc·w w procesy 
strategiczne oraz inwestowanie w infrastrukturň technicznŃ i 
informatycznŃ, a takŨe zwiňkszanie dostňpnoŜci do usğug 
publicznych dla wszystkich mieszkaŒc·w oraz likwidacjň barier. 
Celem jest trwağe wdraŨanie i utrzymanie efekt·w strategii w 
dğuŨszej perspektywie czasowej. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

3.4.  ZGODNOśĹ LOGICZNA CELčW STRATEGICZNYCH 

Dla wypracowanych i opisanych cel·w strategicznych przygotowane zostağy matryce 

logiczne w zakresie cel·w i powiŃzania z zasobami oraz problemami. 
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3.4.1. Drzewo cel·w 

Matryca w formie drzewa cel·w, uwzglňdniajŃca przyczyny, podstawy do 

wykorzystania (potencjağy) wyodrňbnione dla kaŨdego z cel·w strategicznych, 

znajduje siň poniŨej. 

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadajŃ zidentyfikowanym na etapie 

diagnostycznym kluczowym problemom  i wyzwaniom , majŃ charakter 

zintegrowany , ğŃczŃc r·Ũne obszary problemowe wynikajŃce z przeprowadzonej 

diagnozy i najpeğniej realizujŃ wyznaczone kierunki strategicznej interwencji 

i wsp·ğpracy, jednoczeŜnie zachowujŃc konieczny poziom og·lnoŜci i dystans. 



 

 

  

Rysunek 20 : Matryca logiczna ï drzewo cel·w 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 

 

  

3.4.2. Relacja cel·w i problem·w 

Zidentyfikowana siatka cel·w wraz z ich cechami odnosiĺ siň powinna do 

zidentyfikowanych problem·w gğ·wnych i szczeg·ğowych, ich przyczyn i moŨliwych 

skutk·w. Poziom sp·jnoŜci i nakğadanie siň cel·w na problemy jest kluczowe 

w kontekŜcie potencjalnej skutecznoŜci strategii i podejmowanych interwencji wg 

zasady, Ũe podejmowane dziağania powinny wykorzystywaĺ potencjağy i niwelowaĺ 

problemy w moŨliwie najszerszy i trwağy spos·b. 

Relacjň miňdzy celami i problemami  obrazuje poniŨszy schemat. 



 

 

  

Rysunek 21 : Matryca logiczna ï relacja cel·w i problem·w 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 



 

 

  

3.4.3. Relacja cel·w i potrzeb 

Zidentyfikowana kafeteria cel·w strategicznych i operacyjnych wraz z ich cechami 

odnosiĺ siň powinna r·wnieŨ do zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Poziom 

sp·jnoŜci i nakğadanie siň cel·w operacyjnych na potrzeby  jest kluczowe 

w kontekŜcie potencjalnej skutecznoŜci strategii i podejmowanych interwencji, wg 

zasady, Ũe podejmowane dziağania powinny realizowaĺ kluczowe potrzeby rozwojowe 

obszaru w moŨliwie najszerszy i trwağy spos·b. 

Relacjň miňdzy celami operacyjnymi i  potrzebami  obrazuje poniŨsza tabela. 

Tabela 43: Matryca relacji cel·w operacyjnych i potrzeb rozwojowych  

CELE STRATEGII  REALIZOWANE POTRZEBY ROZWOJOWE  

Cel 1 spoğeczny: SpoğecznoŜĺ zintegrowana, korzystajŃca z wysokiej jakoŜci 
usğug spoğecznych i kulturalnych 

1.1. DostňpnoŜĺ 
usğug opieki 

1. Rozbudowa infrastruktury spoğecznej i opiekuŒczej: Budowa 
Ũğobk·w, przedszkoli oraz dom·w pomocy spoğecznej dla 
senior·w zwiňksza dostňpnoŜĺ usğug opiekuŒczych dla r·Ũnych 
grup spoğecznych. 

2. Zwiňkszenie dostňpnoŜci mieszkaŒ komunalnych i socjalnych: 
Rozw·j zasob·w mieszkaniowych pozwala na dostosowanie ich do 
potrzeb os·b starszych i niepeğnosprawnych, co wspiera ich 
samodzielnoŜĺ. 

1.2. Rozwiniňta 
oferta kulturalna i 
rekreacyjna  

3. Wzmacnianie oferty kulturalnej i turystycznej : Organizowanie 
wydarzeŒ kulturalnych, modernizacja Ŝwietlic oraz budowa 
obiekt·w rekreacyjnych wzbogaca ofertň kulturalnŃ dla 
mieszkaŒc·w. 

4. Wzmocnienie potencjağu edukacyjnego i rozwojowego: 
Organizacja warsztat·w artystycznych i zajňĺ rekreacyjnych 
przyczynia siň do rozwoju edukacyjnego mieszkaŒc·w w r·Ũnym 
wieku. 

9. Odnowa przestrzeni publicznych i ochrona zabytk·w: 
Rewitalizacja miejsc spotkaŒ, park·w oraz obiekt·w kulturowych 
zwiňksza atrakcyjnoŜĺ gminy i podnosi jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

1.3. DostňpnoŜĺ 
oferty 
mieszkaniowej  

2. Zwiňkszenie dostňpnoŜci mieszkaŒ komunalnych i socjalnych: 
Modernizacja mieszkaŒ i rozw·j program·w mieszkaniowych 
uğatwia dostňp do mieszkaŒ dla mğodych rodzin i senior·w. 

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej: Poprawa 
infrastruktury technicznej, np. sieci wodno -kanalizacyjnej, 
zwiňksza komfort i funkcjonalnoŜĺ mieszkaŒ. 
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Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwiniňta, oparta na 
przedsiňbiorczoŜci, rolnictwie i turystyce 

2.1. Rozwiniňte 
tereny 
inwestycyjne  

5. Stworzenie gotowych teren·w inwestycyjnych: Uzbrojenie 
teren·w pod inwestycje umoŨliwia przyciŃgniňcie nowych 
przedsiňbiorstw i zwiňksza atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ gminy. 

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej: 
Modernizacja dr·g i sieci technicznej poprawia warunki dla 
inwestycji i wpğywa na rozw·j gospodarczy regionu. 

2.2. Promocja 
innowacji  

4. Wzmocnienie potencjağu edukacyjnego i rozwojowego: 
Organizacja szkoleŒ i warsztat·w dla przedsiňbiorc·w i 
mieszkaŒc·w wspiera rozw·j kompetencji i innowacyjnoŜĺ. 

5. Stworzenie gotowych teren·w inwestycyjnych: Wsparcie 
przedsiňbiorczoŜci i wdraŨanie innowacji sprzyja rozwojowi 
lokalnej gospodarki i zwiňksza konkurencyjnoŜĺ gminy. 

2.3. Rozwiniňta 
lokalna gospodarka  

6. Rozw·j sektora rolniczego: Wsparcie lokalnego rolnictwa i 
agroturystyki sprzyja rozwojowi gospodarczemu i promuje lokalne 
produkty. 

5. Stworzenie gotowych teren·w inwestycyjnych: Promocja 
teren·w pod inwestycje zwiňksza potencjağ gospodarczy gminy i 
przyciŃga nowych inwestor·w. 

Cel 3 Ŝrodowiskowo-przestrzenny: PrzestrzeŒ zagospodarowana w spos·b 
zr·wnowaŨony, chronione Ŝrodowisko naturalne 

3.1. Rozwiniňta 
infrastruktura 
techniczna  

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej: 
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej i infrastruktury 
energetycznej poprawia jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

10. Ochrona i poprawa jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego: Rozw·j 
odnawialnych Ŧr·değ energii oraz gospodarki obiegu zamkniňtego 
przyczynia siň do zr·wnowaŨonego rozwoju. 

3.2. Zr·wnowaŨony 
transport publiczny 
i mobilnoŜĺ 

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej: Poprawa 
jakoŜci dr·g lokalnych zwiňksza dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ 
obszaru 

8. Poprawa jakoŜci transportu publicznego i mobilnoŜci: Rozw·j 
komunikacji zbiorowej i infrastruktury rowerowej poprawia 
mobilnoŜĺ mieszkaŒc·w i zmniejsza emisjň spalin. 

3.3 Odnowa 
przestrzeni 
publicznej  

9. Odnowa przestrzeni publicznych i ochrona zabytk·w: 
Modernizacja historycznych miejsc, park·w i skwer·w podnosi 
atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ i jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w. 

10. Ochrona i poprawa jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego: 
Rewitalizacja teren·w zielonych przyczynia siň do poprawy jakoŜci 
powietrza i ochrony przyrody. 
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Cel horyzontalny  

Rozwiniňty 
potencjağ 
instytucjonalny  

11. Usprawnienie usğug administracyjnych i samorzŃdowych: 
Wprowadzenie nowoczesnych rozwiŃzaŒ dla mieszkaŒc·w i 
przedsiňbiorc·w oraz wsp·ğpraca miňdzysektorowa podnosi jakoŜĺ 
obsğugi mieszkaŒc·w w urzňdach 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

3.4.4. Kontekst strategiczny  

W kontekŜcie zar·wno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie 

sp·jnoŜci, komplementarnoŜci i zgodnoŜĺ pomiňdzy proponowanymi celami 

strategicznymi danego obszaru z zağoŨeniami strategicznymi wyŨszego rzňdu. 

Zidentyfikowane kierunki interwencji muszŃ wpisywaĺ siň w cele nadrzňdne i nie 

powinny staĺ w sprzecznoŜci z tymi celami, stanowiŃc ich istotne uzupeğnienie, 

rozwiniňcie i wzmocnienie na poziomie danego obszaru. Pozwala to na osiŃgniňcie 

lepszych rezultat·w strategicznych i wzmocnienie efektywnoŜci podejmowanych 

dziağaŒ i interwencji.  

Wypracowane cele strategiczne zachowujŃ peğnŃ zgodnoŜĺ i sp·jnoŜĺ z 

obowiŃzujŃcymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi , co 

potwierdza przeprowadzona analiza por·wnawcza i celowa przyjňtych cel·w 

strategicznych z celami strategicznymi okreŜlonymi w kluczowych dokumentach: 

¶ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 203017 

¶ Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Wielkopolskiego do 203018 

¶ Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-202719 

¶ Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych LeszczyŒskiego Obszaru 

Funkcjonalnego20 

W odniesieniu do celu szczeg·ğowego: spoğecznego zastosowanie znajduje poniŨsza 

tabela. 

 

17 ĂKrajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030òprzyjňta uchwağŃ nr 102 Rady Ministr·w z dnia 17 

wrzeŜnia 2019 r. w sprawie przyjňcia "Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030" 
18 ĂStrategia Rozwoju Wojew·dztwa Wielkopolskiego do 2030 rokuò, stanowiŃca zağŃcznik do Uchwağy 

Nr XVI/287/20 Sejmiku Wojew·dztwa Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r. 
19 program ĂFundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027ò zatwierdzony decyzjŃ Komisji 

Europejskiej z dnia 5 grudnia 2022 roku (Decyzja Wykonawcza Komisji C(2022) 9044) 
20 ĂStrategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych LeszczyŒskiego Obszaru Funkcjonalnegoò, 

przyjňta uchwağŃ nr 2/2024 z dn. 30.09.2024 r. przez Komitet SterujŃcy LeszczyŒskiego Obszaru 

Funkcjonalnego 
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Tabela 44: Odniesienie celu szczeg·ğowego: spoğecznego do strategii wyŨszego rzňdu 

Odniesienie  Uzasadnienie  

1. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 1 spoğeczny: SpoğecznoŜĺ zintegrowana, korzystajŃca z 
wysokiej jakoŜci usğug spoğecznych i kulturalnych 

KRAJOWA 
STRATEGIA 
ROZWOJU 
REGIONALNEGO  

Cel 1.5. Rozw·j infrastruktury wspierajŃcej dostarczanie 
usğug publicznych i podnoszŃcej atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ 
obszar·w 

Wspieranie rozwoju infrastruktury naleŨy do jednych z waŨniejszych 
dziağaŒ podejmowanych przez wğadze regionalne w celu stymulowania 
rozwoju r·Ũnego typu obszar·w (miejskich i wiejskich) i podnoszenia 
jego konkurencyjnoŜci i atrakcyjnoŜci, jak r·wnieŨ oŨywienia otoczenia 
i wzrostu dobrobytu spoğecznoŜci lokalnych. Konieczne jest 
wyr·wnywanie zr·ŨnicowaŒ miňdzy i wewnŃtrzregionalnych w 
dostňpie do infrastruktury usğug publicznych, w tym w szczeg·lnoŜci 
budowy sieci poğŃczeŒ transportowych czy infrastruktury komunalnej i 
spoğecznej. 

Cel 2.1. Rozw·j kapitağu ludzkiego i spoğecznego 

W ramach kt·rego zakğada siň, iŨ rozw·j terytori·w w duŨej mierze 
jest rezultatem talent·w, wiedzy i przedsiňbiorczoŜci ludnoŜci na nich 
zamieszkujŃcej. BiorŃc pod uwagň aktywnoŜĺ zawodowŃ gğ·wnym 
obszarem oddziağywania polityki regionalnej w zakresie kapitağu 
ludzkiego i spoğecznego bňdŃ przedsiňwziňcia prowadzŃce do 
rozwijania wysoko wykwalifikowanych zasob·w pracy oraz 
efektywnego wykorzystania dostňpnego kapitağu ludzkiego. Z kolei w 
celu rozwijania kapitağu spoğecznego naleŨy prowadziĺ dziağania 
wspierajŃce wysokiej jakoŜci edukacjň wğŃczajŃcŃ, opartŃ na nowym 
modelu ksztağcenia dzieci, mğodzieŨy, ale teŨ dorosğych. 

STRATEGIA 
ROZWOJU 
WOJEWčDZTWA 
WIELKOPOLSKIEGO 
DO 2030  

Cel operacyjny 2.1. Rozw·j Wielkopolski Ŝwiadomy 
demograficznie  

Dziağania w ramach celu zakğadajŃ wzmocnienie potencjağu 
demograficznego regionu poprzez dziağania wspierajŃce rodziny, 
rozw·j srebrnej gospodarki oraz poprawň jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 
Kluczowe znaczenie ma polityka prorodzinna, obejmujŃca uğatwienia 
w codziennym funkcjonowaniu rodzin, wsparcie opieki prenatalnej i 
poporodowej oraz dziağania na rzecz integracji rodzin zmagajŃcych siň 
z trudnoŜciami ekonomicznymi i opiekuŒczymi. 

DuŨy nacisk bňdzie kğadziony na rozw·j usğug dla senior·w, kt·re 
wspierajŃ ich aktywnoŜĺ i samodzielnoŜĺ w obliczu zmian 
demograficznych. R·wnolegle konieczne jest rozwijanie profilaktyki 
chor·b cywilizacyjnych, rozw·j telemedycyny oraz poprawň dostňpu 
do opieki zdrowia psychicznego, zwğaszcza dla dzieci i mğodzieŨy. 

Istotne znaczenie majŃ r·wnieŨ dziağania zwiňkszajŃce atrakcyjnoŜĺ 
osiedleŒczŃ regionu, obejmujŃce dostosowanie polityki przestrzennej i 
mieszkaniowej do zmieniajŃcych siň trend·w migracyjnych oraz 
wsparcie proces·w integracji cudzoziemc·w. 
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Cel operacyjny 2.2. Przeciwdziağanie marginalizacji i 
wykluczeniom  

Cel zakğada poprawň dostňpu do usğug spoğecznych, wyr·wnywanie 
szans edukacyjnych oraz rozw·j sektora ekonomii spoğecznej. 
Kluczowe znaczenie ma zapewnienie mieszkaŒcom dostňpu do 
infrastruktury i usğug o odpowiednim standardzie, niezaleŨnie od 
miejsca zamieszkania. Poprawie dostňpnoŜci bňdŃ towarzyszyĺ 
dziağania projakoŜciowe, dostosowane do lokalnych potrzeb i oparte 
na bieŨŃcej diagnozie sytuacji spoğecznej. Podejmowane dziağania 
przyczyniŃ siň do budowy bardziej sp·jnego i otwartego 
spoğeczeŒstwa, zapewniajŃcego wszystkim mieszkaŒcom r·wne 
szanse w dostňpie do edukacji, pracy i usğug spoğecznych. 

Cel operacyjny 2.3. Rozw·j kapitağu spoğecznego i 
kulturowego regionu  

Wspieranie aktywnoŜci spoğecznej, rozw·j kultury oraz tworzenie 
przestrzeni angaŨujŃcych mieszkaŒc·w ma kluczowe znaczenie dla 
wzmacniania zaufania spoğecznego, wsp·ğpracy i integracji 
miňdzypokoleniowej. 

Kultura peğni istotnŃ rolň w budowaniu toŨsamoŜci regionalnej oraz 
mobilnoŜci spoğecznej. Rozw·j infrastruktury kulturalnej i wiňksza 
dostňpnoŜĺ oferty kulturalnej przeciwdziağajŃ depopulacji, wzmacniajŃ 
wiňzi lokalne i aktywizujŃ mieszkaŒc·w. Tworzenie przestrzeni 
spotkaŒ, edukacji kulturalnej oraz integrujŃcych r·Ũnych grup 
spoğecznych pozwala na wiňkszy udziağ w Ũyciu spoğecznym. 

WaŨnym elementem dziağaŒ jest rozw·j przemysğu czasu wolnego, 
obejmujŃcy turystykň, rekreacjň i aktywnoŜĺ kulturalnŃ. Inwestycje w 
infrastrukturň turystycznŃ i rekreacyjno-sportowŃ, a takŨe 
wykorzystanie potencjağu obszar·w wiejskich i szlak·w turystyki 
kulturowej, przyczyniŃ siň do zwiňkszenia atrakcyjnoŜci regionu i 
poprawy jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 

FUNDUSZE 
EUROPEJSKIE DLA 
WIELKOPOLSKI 
2021 -2027  

5.2. Cel szczeg·ğowy (iii) Wspieranie wğŃczenia spoğeczno-
gospodarczego spoğecznoŜci marginalizowanych, 
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w 
niekorzystnej sytuacji, w tym os·b o szczeg·lnych 
potrzebach, dziňki zintegrowanym dziağaniom obejmujŃcym 
usğugi mieszkaniowe i usğugi spoğeczne 

Cel koncentruje siň na poprawie warunk·w Ũycia oraz integracji 
spoğeczno-zawodowej os·b zagroŨonych wykluczeniem. Zakğada 
inwestycje w infrastrukturň spoğecznŃ wspierajŃcŃ rozw·j usğug 
lokalnych, aktywizacjň zawodowŃ oraz proces deinstytucjonalizacji 
opieki. Rozw·j mieszkalnictwa wspomaganego oraz lokali socjalnych i 
spoğecznych ma zwiňkszyĺ dostňp do godnych warunk·w 
mieszkaniowych dla os·b o niskich dochodach i w trudnej sytuacji 
Ũyciowej. Dziağania te przyczyniŃ siň do tworzenia sp·jniejszej i 
bardziej dostňpnej przestrzeni spoğecznej, sprzyjajŃcej wğŃczeniu i 
niezaleŨnoŜci mieszkaŒc·w. 

5.3 Cel szczeg·ğowy (v) Zapewnianie r·wnego dostňpu do 
opieki zdrowotnej i wspieranie odpornoŜci system·w opieki 
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz 
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wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do 
opieki rodzinnej i Ŝrodowiskowej 

Dziağania w ramach tego celu ukierunkowane sŃ na poprawň jakoŜci i 
dostňpnoŜci usğug zdrowotnych poprzez inwestycje w infrastrukturň 
medycznŃ, dostosowanie plac·wek ochrony zdrowia do standard·w 
dostňpnoŜci oraz rozw·j modelu opieki Ŝrodowiskowej. Kluczowym 
priorytetem jest wsparcie podstawowej i specjalistycznej opieki 
ambulatoryjnej, co umoŨliwi szybszŃ diagnozň i skuteczniejsze 
leczenie pacjent·w w ramach publicznego systemu ochrony zdrowia. 
Realizacja celu obejmuje r·wnieŨ deinstytucjonalizacja opieki 
zdrowotnej, zwğaszcza w zakresie opieki dğugoterminowej i 
psychiatrycznej, co oznacza stopniowe przechodzenie z modelu opieki 
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Ŝrodowiskowej. 

5.4. Cel szczeg·ğowy (vi) Wzmacnianie roli kultury i 
zr·wnowaŨonej turystyki w rozwoju gospodarczym, 
wğŃczeniu spoğecznym i innowacjach spoğecznych 

Cel skupia siň na ochronie dziedzictwa kulturowego, rozwoju 
infrastruktury kulturalnej oraz wzmocnieniu roli turystyki jako czynnika 
wzrostu gospodarczego i integracji spoğecznej. Modernizacja obiekt·w 
kultury i konserwacja zabytk·w zwiňkszŃ ich dostňpnoŜĺ i 
atrakcyjnoŜĺ. Inwestycje w teatry, galerie, biblioteki i centra kultury 
poprawiŃ jakoŜĺ oferty kulturalnej i edukacyjnej. Rozw·j turystyki 
kulturowej, w tym tworzenie szlak·w tematycznych, przyczyni siň do 
promocji regionu i wesprze lokalnŃ przedsiňbiorczoŜĺ. 

Istotnym aspektem jest wsp·ğpraca miňdzysektorowa w obszarze 
przemysğ·w kreatywnych, kt·ra bňdzie sprzyjaĺ innowacjom i 
wzmocni znaczenie kultury w gospodarce, przyczyniajŃc siň do 
zr·wnowaŨonego rozwoju i wiňkszej sp·jnoŜci spoğecznej. 

STRATEGIA 
ZINTEGROWANYCH 
INWESTYCJI 
TERYTORIALNYCH 
LESZCZYőSKIEGO 
OBSZARU 
FUNKCJONALNEGO 

Cel szczeg·ğowy 1: Dopasowana oferta usğug spoğecznych do 
potrzeb mieszkaŒc·w 

Celem jest zapewnienie wysokiej jakoŜci usğug spoğecznych, kt·re 
bňdŃ odpowiednio dostosowane do potrzeb mieszkaŒc·w cağego 
Partnerstwa. Dziňki r·Ũnorodnym programom i dziağaniom 
wspierajŃcym samorealizacjň i rozw·j, poprawi siň jakoŜĺ oraz 
dostňpnoŜĺ usğug, co pomoŨe zatrzymaĺ negatywne trendy 
demograficzne i zwiňkszyĺ atrakcyjnoŜĺ regionu jako miejsca do Ũycia. 

Cel operacyjny 1.1 Aktywna polityka demograficzna  

W ramach celu realizowane bňdŃ dziağania skoncentrowane na 
wsparciu grup senior·w (os·b starszych, samotnych, przewlekle 
chorych oraz korzystajŃcych ze wsparcia dğugotrwağego) i rodzin 
(zar·wno biologicznych, jak i zastňpczych). Celem jest zwiňkszenie 
dostňpnoŜci usğug zdrowotnych, spoğecznych, opiekuŒczych i 
edukacyjnych, dostosowanych do potrzeb mieszkaŒc·w. Realizacja 
projekt·w terapeutycznych, rehabilitacyjnych oraz prozdrowotnych 
program·w profilaktycznych i edukacyjnych dla r·Ũnych grup 
wiekowych. Promowanie kultury sprzyjajŃcej rodzinie, wsp·ğpraca z 
organizacjami dziağajŃcymi na rzecz rodziny oraz rozw·j form opieki 
nad dzieĺmi i poprawa jakoŜci edukacji. 
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Cel operacyjny 1.2 Dostňpne usğugi publiczne 

Poprawa jakoŜci infrastruktury mieszkaniowej, komunikacyjnej, 
edukacyjnej, medycznej, kulturalnej i opieki nad dzieĺmi. Dziağania 
obejmujŃ wykorzystanie dobrych praktyk oraz inicjatywy wsp·lnego 
dostarczania usğug dla kilku partner·w i ich optymalizacjň. 
Zastosowanie danych cyfrowych, system·w informatycznych i 
narzňdzi do zarzŃdzania obszarem Partnerstwa. Wzmacnianie 
wsp·ğpracy miňdzysektorowej, rozw·j usğug wsp·lnych oraz poprawa 
jakoŜci, dostňpnoŜci i bezpieczeŒstwa zasob·w publicznych. Dalsza 
rozbudowa infrastruktury obiekt·w kultury, sportu i turystyki, 
zwiňkszajŃca dostňp do usğug dla mieszkaŒc·w. 

Cel operacyjny 1.3 Obszar atrakcyjny dla mğodych 

W ramach celu rozwijana bňdzie oferta kulturalna i rekreacyjna, 
obejmujŃca nowoczesne przestrzenie do dziağaŒ tw·rczych, wydarzeŒ 
artystycznych oraz spotkaŒ spoğecznych sprzyjajŃcych rozwojowi 
mğodych mieszkaŒc·w. Rozw·j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 
zapewni mğodzieŨy lepszy dostňp do aktywnego spňdzania czasu 
wolnego, sprzyjajŃc ich zaangaŨowaniu i budowaniu wiňzi ze 
spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. Dziağania te zwiňkszŃ atrakcyjnoŜĺ regionu i 
stworzŃ warunki do samorealizacji mğodych mieszkaŒc·w. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

W odniesieniu do celu szczeg·ğowego: gospodarczego  zastosowanie znajduje 

poniŨsza tabela. 

Tabela 45: Odniesienie celu szczeg·ğowego: gospodarczego do strategii wyŨszego rzňdu 

Odniesienie  Uzasadnienie  

2. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwiniňta, 
oparta na przedsiňbiorczoŜci, rolnictwie i turystyce 

KRAJOWA 
STRATEGIA 
ROZWOJU 
REGIONALNEGO  

Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszar·w 
sğabszych gospodarczo 

Polityka regionalna tam, gdzie wystňpuje zagroŨenie trwağŃ 
marginalizacjŃ, zostanie ukierunkowana na promocjň i wsparcie 
inwestycji prywatnych wykorzystujŃcych lokalne zasoby. Wspierana 
teŨ bňdzie aktywizacja podmiot·w publicznych, prywatnych, ekonomii 
spoğecznej i mieszkaŒc·w na rzecz rozwoju i wsp·ğpracy, w tym 
poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i 
miňdzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo zostanie 
ukierunkowana na pobudzanie proces·w rozwojowych, m.in. poprzez 
zapewnienie lepszej dostňpnoŜci komunikacyjnej i teren·w 
inwestycyjnych. 

Cel 1.5. Rozw·j infrastruktury wspierajŃcej dostarczanie 
usğug publicznych i podnoszŃcej atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ 
obszar·w. 
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W ramach celu zakğada siň dziağania na rzecz rozwoju infrastruktury, 
w tym komunikacyjnej i cyfrowej. Zakğadana jest r·wnieŨ 
koncentracja inwestycji na tych rodzajach infrastruktury, kt·re 
warunkujŃ budowanie i rozw·j przewag konkurencyjnych na poziomie 
samorzŃdu lokalnego. 

Cel 2.2. Wspieranie przedsiňbiorczoŜci na szczeblu 
regionalnym i lokalnym  

Wspieranie przedsiňbiorczoŜci to jedno z gğ·wnych zadaŒ, 
zmierzajŃcych do stworzenia sp·jnego systemu, kt·ry zaoferuje 
rozwiŃzania i wsparcie uwzglňdniajŃce zr·Ũnicowane potrzeby duŨych 
i mağych firm. Wspieranie strefy gospodarczej skupiaĺ siň bňdzie na 
tworzeniu warunk·w dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci na r·Ũnych 
obszarach, rozwijaniu atrakcyjnoŜci inwestycyjnej oraz szerszego 
wykorzystania lokalnych potencjağ·w prorozwojowych. 

STRATEGIA 
ROZWOJU 
WOJEWčDZTWA 
WIELKOPOLSKIEGO 
DO 2030  

Cel operacyjny 1.1. Zwiňkszenie innowacyjnoŜci i 
konkurencyjnoŜci gospodarki regionu 

Zwiňkszenie innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci gospodarki regionu 
koncentruje siň na transformacji w kierunku nowoczesnych technologii 
i rozwiŃzaŒ innowacyjnych. Kluczowym priorytetem jest wzmacnianie 
wsp·ğpracy nauki i biznesu, rozw·j infrastruktury badawczej oraz 
wsparcie proces·w B+R, ich wdraŨania i komercjalizacji. 

Istotnym obszarem dziağaŒ bňdzie reindustrializacja gospodarki 
poprzez cyfryzacjň, automatyzacjň i robotyzacjň, obejmujŃcŃ zar·wno 
sektor przemysğowy, jak i usğugi oraz rolnictwo (smart farming). 
Wsparcie otrzymajŃ branŨe kluczowe dla transformacji, w tym 
technologie cyfrowe, ekotechnologie oraz przemysğy kreatywne. 
Szczeg·lnŃ uwagň poŜwiňcono rozwojowi gospodarki neutralnej dla 
klimatu, w tym OZE, wodoru i biogazu oraz budowie ğaŒcucha dostaw 
produkt·w i usğug zeroemisyjnych. 

Dziağania w ramach celu ukierunkowane sŃ takŨe na wsparciu rozwoju 
sektora rolno-spoŨywczego bňdzie wspierany poprzez wzmacnianie 
grup producenckich, promocjň regionalnych produkt·w oraz rozw·j 
rolnictwa ekologicznego. Dziağania obejmŃ takŨe 
umiňdzynarodowienie gospodarki, zwiňkszenie eksportu oraz 
nawiŃzywanie kontakt·w zagranicznych, m.in. poprzez misje 
gospodarcze i udziağ w targach. 

Cel operacyjny 1.2. Wzrost aktywnoŜci zawodowej i 
utrzymanie wysokiej jakoŜci zatrudnienia 

Celem jest utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia oraz 
dostosowanie rynku pracy do wyzwaŒ demograficznych, migracyjnych 
i technologicznych. Kluczowe znaczenie ma tworzenie wysokiej jakoŜci 
miejsc pracy, szczeg·lnie w sektorach innowacyjnych i strategicznych 
dla regionu. 

Istotnym kierunkiem interwencji jest aktywizacja zawodowa os·b 
pozostajŃcych poza rynkiem pracy tj. mğodych, kobiet, os·b z 
niepeğnosprawnoŜciami, senior·w 50+ oraz dğugotrwale 
bezrobotnych. Wsparcie obejmie rozw·j elastycznych form 
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zatrudnienia, zarzŃdzanie wiekiem w miejscu pracy oraz integracjň 
migrant·w powrotnych i zagranicznych. 

FUNDUSZE 
EUROPEJSKIE DLA 
WIELKOPOLSKI 
2021 -2027  

Cel szczeg·ğowy (iii) Wzmacnianie trwağego wzrostu i 
konkurencyjnoŜci MśP oraz tworzenie miejsc pracy w MśP 

Cel koncentruje siň na wspieraniu przedsiňbiorczoŜci oraz zwiňkszaniu 
konkurencyjnoŜci sektora MśP poprzez inwestycje w rozw·j firm i 
dostosowanie ich do wyzwaŒ wsp·ğczesnej gospodarki. Kluczowe 
dziağania obejmujŃ wsparcie przedsiňbiorstw w zakresie innowacji, 
modernizacji oraz dostňpu do nowych rynk·w. 

Istotnym elementem jest rozw·j instytucji otoczenia biznesu oraz 
klastr·w, kt·re wspierajŃ wsp·ğpracň, wymianň wiedzy i transfer 
technologii. R·wnoczeŜnie promocja gospodarki regionalnej przyczyni 
siň do wzmocnienia pozycji lokalnych firm oraz zwiňkszenia ich udziağu 
w krajowych i miňdzynarodowych ğaŒcuchach wartoŜci. Podejmowane 
dziağania przyczyniŃ siň do wzrostu inwestycji produkcyjnych, 
tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy silnego i dynamicznego 
sektora MśP. 

Cel szczeg·ğowy (v) Wspieranie dostňpu do wody oraz 
zr·wnowaŨonej gospodarki wodnej 

W ramach celu realizowane bňdŃ inwestycje obejmujŃce modernizacjň 
i rozbudowň infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni 
Ŝciek·w oraz sieci wodociŃgowych i kanalizacyjnych, zgodnie z 
Krajowym Programem Oczyszczania ściek·w Komunalnych. Rozw·j 
inteligentnych system·w zarzŃdzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi 
pozwoli na optymalizacjň zuŨycia wody i ograniczenie strat, a budowa 
nowoczesnych instalacji do uzdatniania, magazynowania i dystrybucji 
wody poprawi bezpieczeŒstwo dostaw. Dodatkowo wsparcie 
otrzymajŃ inicjatywy zmniejszajŃce zuŨycie wody w przemyŜle, 
energetyce i gospodarce komunalnej, w tym dziağania edukacyjne i 
proekologiczne. 

STRATEGIA 
ZINTEGROWANYCH 
INWESTYCJI 
TERYTORIALNYCH 
LESZCZYőSKIEGO 
OBSZARU 
FUNKCJONALNEGO 

Cel szczeg·ğowy 2: Wysoki potencjağ inwestycyjny 
Partnerstwa  

Dziağania majŃce na celu rozw·j wysokiej jakoŜci usğug i 
infrastruktury, kt·re wspierajŃ gospodarkň i odpowiadajŃ na potrzeby 
rynku pracy, z poszanowaniem zasad ochrony Ŝrodowiska oraz 
odpowiedzialnoŜci spoğecznej. 

Cel operacyjny 2.1. Wysoka innowacyjnoŜĺ rynku pracy 

Wsparcie rozwoju proces·w rozwojowych, modernizacyjnych i 
innowacyjnych poprzez wsp·ğpracň samorzŃd·w. Kluczowym 
dziağaniem bňdzie zapewnienie powszechnego dostňpu do internetu 
oraz przygotowanie kadr dla zawod·w przyszğoŜciowych, szczeg·lnie 
w obszarze nowych technologii i kompetencji cyfrowych, podnoszenie 
kwalifikacji i zdolnoŜci do przyswajania nowej wiedzy. 

Cel operacyjny 2.2 Rozwiniňte strefy inwestycyjne 

Inwentaryzacja teren·w inwestycyjnych (publicznych i prywatnych) 
oraz przygotowanie oferty dla inwestor·w, w tym infrastruktury 
niezbňdnej do dziağalnoŜci gospodarczej. Wsparcie inwestycji 
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obejmuje poprawň infrastruktury, dostňpnoŜĺ wykwalifikowanej kadry, 
pomoc w procesie inwestycyjnym oraz stosowanie zachňt 
ekonomicznych, takich jak zwolnienia i ulgi podatkowe. 

Cel operacyjny 2.3 Rozwiniňta infrastruktura OZE i GOZ 

DŃŨenie do samowystarczalnoŜci energetycznej oraz zmniejszenia 
zapotrzebowania na energiň poprzez wzrost wykorzystania OZE. 
Realizacja wsp·lnych dziağaŒ samorzŃd·w na rzecz gospodarki w 
obiegu zamkniňtym, obejmujŃca recykling, ponowne uŨycie 
produkt·w oraz systemy zarzŃdzania odpadami, wspierane edukacjŃ i 
promocjŃ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

W odniesieniu do celu szczeg·ğowego: Ŝrodowiskowo-przestrzennego  

zastosowanie znajduje poniŨsza tabela. 

Tabela 46: Odniesienie celu szczeg·ğowego: Ŝrodowiskowo-przestrzennego do strategii 

wyŨszego rzňdu 

Odniesienie  Uzasadnienie  

3. CEL 
SZCZEGčĞOWY 

Cel 3 Ŝrodowiskowo-przestrzenny: PrzestrzeŒ 
zagospodarowana w spos·b zr·wnowaŨony, chronione 
Ŝrodowisko naturalne 

KRAJOWA 
STRATEGIA 
ROZWOJU 
REGIONALNEGO  

Cel 1.5. Rozw·j infrastruktury wspierajŃcej dostarczanie 
usğug publicznych i podnoszŃcej atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ 
obszar·w 

Wysoki poziom infrastruktury technicznej i spoğecznej wpğywa na 
zwiňkszenie atrakcyjnoŜci regionu, jak r·wnieŨ prowadzi do oŨywienia 
otoczenia i wzrostu dobrobytu spoğecznoŜci lokalnych. Zgodnie z 
zasadŃ zr·wnowaŨonego inwestowania rozw·j infrastruktury musi 
odbywaĺ siň w spos·b zr·wnowaŨony, uwzglňdniajŃcy potrzeby 
gospodarcze i spoğeczne, ale teŨ wzglňdy przyrodnicze i 
Ŝrodowiskowe. Inwestycje dotyczyĺ majŃ w szczeg·lnoŜci budowy 
sieci dr·g i poğŃczeŒ transportowych, modernizacji infrastruktury 
ochrony Ŝrodowiska i energetyki, infrastruktury turystycznej, 
sportowej i rekreacyjnej, a takŨe infrastruktury telekomunikacyjnej 
zapewniajŃcej dostňp do usğug cyfrowych. 

STRATEGIA 
ROZWOJU 
WOJEWčDZTWA 
WIELKOPOLSKIEGO 
DO 2030  

Cel operacyjny 3.1. Poprawa dostňpnoŜci i sp·jnoŜci 
komunikacyjnej wojew·dztwa 

Rozw·j nowoczesnej i zr·wnowaŨonej infrastruktury transportowej 
ma na celu poprawň dostňpnoŜci regionu oraz uğatwienie mobilnoŜci 
mieszkaŒc·w. Kluczowe bňdzie modernizowanie sieci drogowej, 
usprawnienie ruchu tranzytowego oraz poprawa bezpieczeŒstwa na 
drogach. Wsparcie obejmie takŨe rozw·j transportu zbiorowego, w 
tym kolejowego, co pozwoli na ograniczenie negatywnego wpğywu 
transportu na Ŝrodowisko. Integracja r·Ũnych Ŝrodk·w transportu, w 
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tym poğŃczeŒ kolejowych, autobusowych i miejskich, poprawi komfort 
podr·Ũy i efektywnoŜĺ systemu komunikacyjnego. 

Zr·wnowaŨony rozw·j transportu obejmuje inwestycje w 
ekomobilnoŜĺ i alternatywne formy napňdu, a takŨe 
zagospodarowanie dr·g wodnych na potrzeby turystyki. Dziağania te 
wzmocniŃ sp·jnoŜĺ komunikacyjnŃ wojew·dztwa, uğatwiŃ 
przemieszczanie siň i zwiňkszŃ atrakcyjnoŜĺ regionu dla mieszkaŒc·w 
oraz inwestor·w. 

Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona 
Ŝrodowiskaprzyrodniczego Wielkopolski 

Cel obejmuje dziağania na rzecz ochrony zasob·w naturalnych, 
poprawy jakoŜci powietrza i wody oraz zr·wnowaŨonego 
gospodarowania odpadami. Kluczowe znaczenie ma adaptacja do 
zmian klimatu, zwiňkszanie retencji wodnej oraz przeciwdziağanie 
negatywnym skutkom suszy i ekstremalnych zjawisk pogodowych. 

WaŨnym obszarem interwencji jest redukcja zanieczyszczeŒ powietrza 
poprzez ograniczenie emisji ze Ŧr·değ komunalnych i transportowych, 
a takŨe rozw·j teren·w zielonych. Wspierane bňdŃ dziağania 
zwiňkszajŃce udziağ odnawialnych Ŧr·değ energii oraz poprawiajŃce 
efektywnoŜĺ energetycznŃ budynk·w. 

Gospodarka odpadami zostanie wzmocniona poprzez rozw·j systemu 
recyklingu, wdraŨanie gospodarki o obiegu zamkniňtym i ograniczenie 
skğadowania odpad·w. Istotne znaczenie ma r·wnieŨ ochrona 
r·ŨnorodnoŜci biologicznej, w tym zwiňkszanie powierzchni leŜnych, 
ochrona korytarzy ekologicznych oraz wsparcie dla rolnictwa 
ekologicznego. 

Edukacja ekologiczna i podnoszenie ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w 
odegrajŃ kluczowŃ rolň w budowaniu postaw proŜrodowiskowych, 
wspierajŃc dğugoterminowe dziağania na rzecz zr·wnowaŨonego 
rozwoju regionu. 

Cel operacyjny 3.3. Zwiňkszenie bezpieczeŒstwa i 
efektywnoŜci energetycznej 

Rozw·j nowoczesnej infrastruktury energetycznej zapewni 
bezpieczeŒstwo dostaw i odpornoŜĺ na zmiany klimatyczne. 
Dywersyfikacja Ŧr·değ energii, w tym rozw·j energetyki wodorowej, 
biogazowej, geotermalnej i sğonecznej, zwiňkszy samowystarczalnoŜĺ 
energetycznŃ i ograniczy emisjň zanieczyszczeŒ. Wsparcie obejmie 
inwestycje w instalacje prosumenckie, klastry energii i sp·ğdzielnie 
energetyczne. Modernizacja sieci przesyğowych oraz rozbudowa 
infrastruktury poprawiŃ stabilnoŜĺ systemu energetycznego. Dziağania 
obejmŃ takŨe poprawň efektywnoŜci energetycznej budynk·w oraz 
rozw·j system·w ciepğowniczych. Celem jest zwiňkszenie 
bezpieczeŒstwa energetycznego, obniŨenie koszt·w i poprawa jakoŜci 
powietrza, co wspiera dğugoterminowy rozw·j regionu. 

FUNDUSZE 
EUROPEJSKIE DLA 
WIELKOPOLSKI 
2021 -2027  

Cel szczeg·ğowy (viii) Wspieranie zr·wnowaŨonej 
multimodalnej mobilnoŜci miejskiej jako elementu 
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej  
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Cel koncentruje siň na rozwijaniu nowoczesnych i przyjaznych dla 
Ŝrodowiska form transportu miejskiego, wspierajŃc przejŜcie na 
gospodarkň zeroemisyjnŃ. Kluczowym priorytetem jest zwiňkszenie 
efektywnoŜci i dostňpnoŜci transportu publicznego w miejskich 
obszarach funkcjonalnych poprzez kompleksowe inwestycje w 
infrastrukturň i usğugi. W ramach celu wspierane bňdŃ r·wnieŨ 
dziağania na rzecz rozwoju sieci ğadowania i tankowania pojazd·w 
bezemisyjnych. 

DuŨŃ rolň bňdŃ odgrywaĺ dziağania informacyjno-promocyjne oraz 
edukacyjne, kt·re bňdŃ wspieraĺ spoğecznŃ akceptacjň dla nowych 
rozwiŃzaŒ transportowych, przyczyniajŃc siň do zmniejszenia emisji 
oraz poprawy jakoŜci Ũycia w miastach. 

STRATEGIA 
ZINTEGROWANYCH 
INWESTYCJI 
TERYTORIALNYCH 
LESZCZYőSKIEGO 
OBSZARU 
FUNKCJONALNEGO 

Cel szczeg·ğowy 3: Zdrowa i dostňpna przestrzeŒ 

Dziağania majŃce na celu tworzenie przestrzeni publicznej, kt·ra 
bňdzie przyjazna i sprzyjajŃca funkcjonowaniu mieszkaŒc·w, zar·wno 
obecnych, jak i przyszğych. Przystosowanie naturalnych teren·w 
zielonych oraz rozw·j komunikacji rekreacyjnej i turystycznej w 
spos·b, kt·ry szanuje ich naturalny charakter. Promowanie 
dostňpnoŜci przestrzeni dla os·b z deficytami, a takŨe wspieranie 
zr·wnowaŨonej turystyki oraz dziağaŒ proekologicznych i kulturowych. 

Cel operacyjny 3.1. Rozwiniňta infrastruktura komunikacyjna 

Wsparcie rozwoju transportu publicznego, promowanie 
niskoemisyjnoŜci oraz inwestycje w infrastrukturň drogowŃ, pieszŃ, 
rowerowŃ i alternatywne Ŝrodki transportu. WdraŨanie inteligentnych 
system·w transportowych i cyfryzacji, rozw·j zr·wnowaŨonej 
mobilnoŜci oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb os·b z 
deficytami. Efektywne wykorzystanie innych gağňzi transportu, takich 
jak lotniska lokalne. 

Cel operacyjny 3.2 Racjonalne gospodarowanie zasobami 
Ŝrodowiska 

Dziağania w ramach celu koncentrujŃ siň na inwestycjach w 
zapobieganie zanieczyszczeniu powietrza, wody, gleby oraz 
ograniczenie uciŃŨliwoŜci hağasu. SkupiajŃ siň na rozwijaniu system·w 
prognozowania i ostrzegania Ŝrodowiskowego oraz realizacji 
projekt·w z zakresu gospodarki wodno-Ŝciekowej i odpadami. 
Kluczowym kierunkiem bňdzie poprawa systemu zagospodarowania 
odpad·w, w tym selekcji odpad·w, termicznego wykorzystania 
odpad·w oraz usuwania eternitu. Inwestycje obejmŃ rozbudowň sieci 
kanalizacyjnej, wsparcie mağej retencji wodnej, zagospodarowanie 
w·d opadowych oraz ochronň naturalnych zbiornik·w wody. Wsparcie 
obejmie takŨe zakup specjalistycznego sprzňtu do usuwania skutk·w 
zagroŨeŒ i prowadzenia akcji ratowniczych. 

Cel operacyjny 3.3 Czyste Ŝrodowisko 

Celem jest tworzenie nowych obszar·w zieleni oraz ochrona 
istniejŃcych teren·w zielonych. Dziağania bňdŃ obejmowaĺ rozw·j 
system·w prognozowania i ostrzegania Ŝrodowiskowego, ochronň 
siedlisk i gatunk·w oraz odtwarzanie naturalnych ekosystem·w 
wodnych. WaŨnym elementem bňdzie wsp·ğpraca z grupami 
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publicznymi, spoğecznymi, pozarzŃdowymi, gospodarczymi oraz 
nieformalnymi (np. seniorzy, mğodzieŨ) w zakresie monitorowania i 
ochrony stanu Ŝrodowiska. Dodatkowo, podejmowane bňdŃ dziağania 
na rzecz ochrony i rozwoju walor·w kulturowo-turystycznych. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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4.  WYMIAR PRZESTRZENNY W STRATEGII 
ROZWOJU GMINY RYDZYNA  

4.1.  MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEJ 

4.1.1.  PoğoŨenie gminy Rydzyna  w regionie/kraju struktura sieci 
osadniczej  

Gmina Rydzyna znajduje siň w poğudniowej czňŜci wojew·dztwa wielkopolskiego, 

okoğo 5 km od Leszna, w powiecie leszczyŒskim. Powierzchnia gminy wynosi 135,6 

km2. Przebiega tňdy droga ekspresowa S5 PoznaŒ ï Wrocğaw oraz linia kolejowa nr 

271 (szlak E-59) ï r·wnieŨ ğŃczŃca Wrocğaw PoznaŒ. 

Rydzyna graniczy z piňcioma gminami wojew·dztwa wielkopolskiego: świňciechowŃ, 

OsiecznŃ, Krzemieniewem, Poniecem, Bojanowem oraz miastem Leszno, a takŨe od 

poğudniowego zachodu z gminŃ G·ra ślŃska w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim. System 

osadniczy skğada siň z 22 jednostek, z kt·rych 16 ma status soğectw: Augustowo, 

DŃbcze, Jabğonna, Kaczkowo, Kğoda, Lasotki, Moraczewo, Maruszewo, Nowa WieŜ, 

Pomykowo, PrzybiŒ, Robczysko, Rojňczyn, Tarnowa ĞŃka, Tworzanice, Tworzanki. 

Centrum administracyjnym gminy jest miasto Rydzyna, kt·re peğni rolň oŜrodka 

spoğeczno-gospodarczego i kulturalnego. Gmina jest doŜĺ zwarta, odlegğoŜĺ z 

najdalszej miejscowoŜci do centrum Rydzyny wynosi okoğo 12 km. 

Zgodnie z zapisami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Rydzyna oraz 

Planem Zagospodarowania Wojew·dztwa Wielkopolskiego, Rydzyna znajduje siň na 

terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leszna. Ponadto PZWW w przewaŨajŃcej 

mierze lokalizuje gminň Rydzyna w strefie Ŝredniej intensywnoŜci proces·w 

osadniczych. 

Dokumenty z poziomu regionalnego i krajowego, nie wskazujŃ na terenie gminy 

Rydzyna wystňpowania obszar·w problemowych, czy Obszar·w Strategicznej 

Interwencji.  

NajbliŨszym oŜrodkiem subregionalnym jest Leszno (8 km). NajbliŨszym oŜrodkiem 

metropolitalnym jest PoznaŒ (100 km) a takŨe Wrocğaw (90 km). OŜrodek regionalny 

to Ostr·w Wielkopolski ï Kalisz (90 km). 

PoğoŨenie Rydzyny na waŨnym szlaku komunikacyjnym w r·wnej odlegğoŜci do 

dw·ch prňŨnie rozwijajŃcych siň oŜrodk·w metropolitalnych, a takŨe w zakresie 

oddziağywania silnego oŜrodka subregionalnego, sŃ mocnymi szansami i atutami 

gminy. 
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Rysunek 22 : Struktura miast w otoczeniu gminy Rydzyna  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ .5[ 

4.1.2.  środowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy 

Gmina Rydzyna charakteryzuje siň bogatym krajobrazem kulturowym i cennymi 

elementami Ŝrodowiska przyrodniczego. Tereny gminy obfitujŃ w r·Ũnorodne formy 

przyrody, takie jak lasy, ğŃki i cenne obszary rolnicze. Rydzyna sğynie z bogatego 

dziedzictwa kulturowego, w tym zamku, licznych koŜcioğ·w i zabytkowych budynk·w, 

kt·re przyciŃgajŃ turyst·w i miğoŜnik·w historii. Gmina wspiera inicjatywy majŃce na 

celu zachowanie i promocjň lokalnej historii i tradycji, wzmacniajŃc toŨsamoŜĺ 

kulturowŃ mieszkaŒc·w. Gmina Rydzyna to idealne miejsce dla miğoŜnik·w natury i 

historii, oferujŃce wiele atrakcji zar·wno dla turyst·w, jak i mieszkaŒc·w. 




























































































































