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edycja CWD wdrazana jest przez Fundacje Fundusz Wspdtpracy oraz Zwigzek Miast Polskich.
Bezposrednim wsparciem doradczym ekspertdw FFW i ZMP objeto 77 partnerstw
samorzgdowych. Program ma na celu popularyzowanie idei partnerstwa
miedzysamorzgdowego oraz budowanie kompetencji samorzadéw lokalnych do
strategicznego planowania rozwoju we wspotpracy z innymi JST i planowania
kompleksowych przedsiewzie¢, rozwigzujgcych problemy rozwojowe i odpowiadajgcych
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mieszkancow, a takze dokumentacja konieczna do pozyskania dofinansowania.

Projekt ,Centrum Wsparcia Doradczego Plus” realizowany jest w okresie od kwietnia 2022
do czerwca 2023 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.
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1.1.

Wstep

Metodologia prac

Niniejszy Raport diagnostyczny — Portret Partnerstwa Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego, jest wynikiem pracy zespotu
doradcéw partnerstwa z ramienia Zwigzku Miast Polskich we wspdtpracy z Rada
Partnerstwa (RP) i Grupg Roboczg (GR) w ramach Projektu ,,Centrum Wsparcia
Doradczego Plus”.

Prace diagnostyczne, analityczne i badawcze trwaty od maja do korica pazdziernika
2022 i objety szeroki obszar tematyczny z koncentracjg wokét zagadnien demografii,
rynku pracy, aktywnosci ekonomicznej mieszkarncow i podmiotéw gospodarczych,
ale takze stanu infrastruktury.

Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty zasdb zrdodet zastanych (tzw.
wtérnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem dedykowanych
diagnozie Partnerstwa narzedzi badawczych i analitycznych.

Peten zbidr obejmowat 5 kategorii:

A. Ogdlnodostepne i dostarczone przez Partnerédw dane, informacje i dokumenty o
charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania
diagnostyczne, badania, raporty, sprawozdania, bilanse itd.). Podstawowymi
kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z problematyka diagnozy,
aktualnos¢ oraz wiarygodnosci i rzetelnos$é zrédta danych i wnioskdéw.

B. Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL ll) - Specjalnie przygotowane i zasilone
danymi na potrzeby Projektu CWD Plus narzedzia - bazy danych. Stuzyty one gtéwnie
do analizy i oceny potencjatu rozwojowego gmin i catego Partnerstwa. Na system
MRL Il sktada sie:

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju partnerstw:
www.partnerstwa.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu rozwoju
partnerstwa i gmin partnerstwa oraz przeglad podstawowych wskaznikow
rozwojowych bezwzglednych oraz wzglednych (w grupach poréwnawczych).

* Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin: www.gminy.monitorrozwoju.pl.
Baza umozliwia analize potencjatu rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych
wskaznikéw rozwojowych.

* Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin wg obszaréw:
www.analizy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu rozwoju gmin
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oraz przeglad podstawowych wskaznikdw rozwojowych. ¢ Kompatybilny z
systemem MRL Il zaséb kartograficzny — analizy i prezentacje danych w formie
kartogramdéw, map i ikonografik dedykowany partnerstwom.

* Pozyskany na potrzeby CWD Plus zaséb najswiezszych (31 XIl 2019) danych
spoteczno-ekonomicznych, m.in. dane: POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy
demograficzne, MPSIR, i inne.

C. Zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkancow gmin OP:

* Badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej ,,Badaniami
mieszkancow”. Badania przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 421 aktywnych internautow -
mieszkancOw gmin obszaru Partnerstwa, w dniach 7 —28.07.2022r. 421 osoby
wypetnity ankiete do konca. Z terenu wszystkich gmin Partnerstwa (Miasto Leszno
54,16%, Miasto i Gmina Rydzyna 8,08%, Miasto i Gmina Osieczna 11,64%, Gmina
Lipno 17,10%, Gmina Swieciechowa 9,03%). Kobiety stanowity 49,41%, mezczyzni
50,59%. Dominowali respondenci w wieku 31-45 lat (51,31%), z przedziatu 20-30 lat
(20,90%) i 46-55 lat (13,78%). Wiekszos¢ respondentéw legitymowata sie wiekszos¢
z 0s0b z wyksztatceniem wyzszym (66,75%) i sSrednim (19,95%).

* Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,,Badaniami
miodziezy”. Badania, przeprowadzone online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, objety 895 ucznidw przedostatnich klas szkét
ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa, z tego 676 oséb
wypetnito kwestionariusz do korica. Badanie przeprowadzono przy aktywnym
udziale szkét i ich organéw prowadzacych.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP), zwane dalej ,Badaniami lideréw”,
skierowane do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na celowej
probie 31 liderow administracji, gospodarki, sektora spotecznego, opinii. Wsrod
0s0b, ktére wypetnity ankiete do korica byto 14 kobiet i 17 mezczyzn. 18 to osoby w
wieku 35-50 lat, 10 byto powyzej 50 roku zycia. 29,03% reprezentowato
administracje publiczng, 21,59% gospodarke, 45,16% organizacje pozarzadowe a
3,23% to liderzy opinii (jedna osoba). Ankiete przeprowadzono w dniach 14-
22.07.2022r.

e Badania zasobdw i produktdw na obszarze partnerstwa, zwane dalej ,Badaniami
zasobow i produktéw”. Badania przeprowadzono wsrdod wszystkich samorzadow.
Badania polegaty na inwentaryzacji posiadanych przez samorzady zasobdw i
produktéw miejskich/ gminnych.

* Inne, zastosowane przez Zespot narzedzia: drzewo probleméw — diagram
przyczynowo-skutkowy, ukazujacy kluczowe problemy (deficyty) obszaru w
szerszym kontekscie wnioskowania.



E. Badania jakosciowe:

e spotkania i debaty cztonkdw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa;

e warsztaty prowadzone w oparciu o wyzej opisane narzedzia. Zrealizowane,
W znacznym stopniu wtasnymi sitami i zasobami Partnerstwa, badania
dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji o gminach obszaru
Partnerstwa i jego mieszkancach: ich opiniach, preferencjach, zachowaniach
- korzystaniu z ustug, planach i aspiracjach. Powtarzalnos¢ czesci pytan w
kilku badaniach umozliwita ,,agregowanie” i poréwnanie wynikéw, zas
zbiorcze ich zestawienia zobaczenie naszego Partnerstwa na tle innych i
srednich wskaznikéw z wszystkich Partnerstw;

e badanie aknietowe wymiaru instytucjonalnego, przygotowane we wrzesniu
2022 roku, jako pomocnicze narzedzie diagnostyczne w obszarze
instytucjonalnym gmin Partnerstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potencjatu i mozliwosci wspdtpracy. Kwestionariusz stanowit narzedzie
samooceny i byt wypetniany przez poszczegdlne samorzady indywidualnie.
Gtéwnym celem ankiety byto uzyskane podstawowych informacji w zakresie
potrzeb i zasobdw ludzkich oraz infrastrukturalnych, jako zaplecza
administracyjnego do prowadzenia proceséw strategicznych na poziomie
Partnerstwa, ale takze doswiadczen, warunkéw i mozliwosci wzajemnej
wspotpracy pomiedzy poszczegblnymi samorzgdami Partnerstwa.

Sposdb organizacji badan (z duzym zaangazowaniem Partnerdw i liderow
Partnerstwa) oraz formuta badania opinii publicznej, wniosta dodatkowo walor
spotecznej partycypacji mieszkancéw w powstatym portrecie diagnostycznym
obszaru Partnerstwa. Zgromadzone bazy danych pozostajg do dyspozycji
Partnerstwa i umozliwiajg — w miare potrzeb, dalszg pogtebiong analize wynikow.

11
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Charakterystyka Partnerstwa

Podstawowe informacje o partnerstwie

Partnerstwo samorzgdéw pt.: , Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Leszczyniskiego Obszaru Funkcjonalnego” tworzy sze$¢ samorzagddw: Miasto Leszno,
Powiat Leszczynski, Miasto i Gmina Rydzyna, Miasto i Gmina Osieczna, Gmina
Swieciechowa, Gmina Lipno.

Samorzady zawarty 15 kwietnia 2022 roku Porozumienie, w ktérym okreslono
nastepujace cele:

e ustalenie praw i obowigzkdw oraz zasad wspotpracy stron Porozumienia przy
przygotowaniu Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego (LOF) do nowej
perspektywy finansowej 2021- 2027;

e okreslenie zasad wspotpracy stron Porozumienia przy programowaniu,
wdrazaniu, koordynacji, finansowaniu, ewaluacji oraz rozliczaniu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczyriskiego Obszaru
Funkcjonalnego (ZIT LOF);

e zasieg terytorialny okreslony Porozumieniem;

e czas funkcjonowania Porozumienia, okreslony na okres programowania,
negocjowania i przygotowania dokumentéw strategicznych oraz wszelkich
innych dokumentéw niezbednych do realizacji ZIT.

Partnerstwo posiada doswiadczenie wspétpracy w ramach funkcjonowania
Leszczynskiego Obszaru Strategicznej Interwencji. Podczas poprzedniego etapu
wspotpracy, w wyniku delimitacji Obszaréw Strategicznej Interwencji Osrodkow
Subregionalnych zgodnie z dokumentem ,Zasady i kryteria wyznaczania obszaréw
funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim”, przyjetym Uchwatg Nr 478/2015
Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 kwietnia 2015 r. wskazano w
Leszczynskim OSI nastepujgce gminy: Leszno, Lipno, Osieczna, Rydzyna,
Swieciechowa.

Leszczynski Obszar Funkcjonalny (LOF) potozony jest w potudniowo-zachodniej
czesci wojewoddztwa wielkopolskiego graniczgcego w z wojewddztwem
dolnoslgskim i lubuskim. Obszar Partnerstwa usytuowany jest pomiedzy dwoma
silniejszymi osrodkami regionalnymi w zachodniej czesci Polski — Poznaniem

i Wroctawiem.



Rysunek 1: Obszar partnerstwa i otoczenie

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKiA

Obszar Partnerstwa tworzy 6 jednostek samorzadu terytorialnego:

1.

2.

Miasto Leszno — miasto na prawach powiatu;
Powiat Leszczyniski;

Miasto i Gmina Rydzyna;

Miasto i Gmina Osieczna;

Gmina Lipno;

Gmina Swieciechowa.

Liderzy samorzaddw obszaru Partnerstwa opisali charakterystyke Partnerstwa,
skupiajgc sie na zagadnieniu wspdlnoty samorzagdowej jako wspdlnocie
mieszkancow, na probie scharakteryzowania genius loci danej spotecznosci oraz na
fizycznym opisie obszaru Partnerstwa. Przedstawiciele samorzaddéw
scharakteryzowali ww. zagadnienia nastepujaco:

13
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LESZNO

»(...) cytuje naszych mieszkaricow, ktorzy najlepiej potrafig okresli¢ swoje miasto!
>Leszno jest miastem, ktdre spetnia warunki do wygodnego zycia. Posiada
komunikacje miejskq, szkoty na réznych szczeblach, przedszkola, urzedy, sqd,
urozmaicone ustugi handlowe, miejsca kulturowe. W jednym miescie mozna
zatatwic wiele spraw, a z jednego do drugiego korica miasta mozna dosc¢ szybko sie
przemiescic. <

>0dpowiada mi wielkos¢ i charakter miasta, gdzie mimo wszystko nie jest
problemem znalezienie pracy i mozna niekiedy skorzystac z rozrywek jakie oferujq

miejscowe biznesy/placowki. Miasto nie jest zabetonowane, ale istniejgca zieler
czesto jest niezadbana. Nie jestem najwiekszym zuzlowym fanem, ale ciesze

sie, Ze mamy co$ czym mozemy sie wyrdznic, ponadto dobrze jest sie czasami przejsc¢
na mecz/widowisko. To samo tyczy sie balonéw, szybowcdw, czy dowolnych
aktywnosci na lotnisku. Dobrze, ze miasto ma pewngq oferte, jesli chodzi o edukacje
czy miejsca pracy. Lokalizacja Leszna takze na plus, pomiedzy dwoma duzymi
miastami z bardzo dobrg komunikacjq. <

>Leszno uwielbiam, ale rynek pracy i oferta Zycia kulturalno-spotecznego zmuszajg
mnie obecnie do zamieszkiwania poza nim. Chciatbym wrdcic, ale dla ludzi mtodych i
dobrze wyksztatconych, nie majgcych jeszcze wtasnej rodziny Leszno niestety nie jest
ofertq. Dobrym prognostykiem jest oczywiscie powrdt akwawitu, czy studyjnego
kina w teatrze, ale to nadal mato, a i w tym zakresie trzeba ludzi aktywizowad, zeby
byty to przedsiewziecia optacalne. W okresie letnim super - rowery, spacery,
Osieczna, Rydzyna..., ale jesieniq i zimg miasto jest w letargu. <

>Mieszkam w Lesznie czesciowo, z uwagi na prace. Lubie Leszno za kompaktowosc,
brak korkow, zadbangq przestrzenn miejskq wyrdzniajqgcq sie na tle innych, matych
miast, dostepnosc zieleni w miescie i dookota (cho¢ brakuje szerzej zakrojonej
wspdtpracy z nadlesnictwami - parkingi, mata architektura - altany, sitownie,
miejsca wypoczynku, smietniki). Dobra oferta edukacyjna do poziomu szkoty
Sredniej<.

Wspdlnota mieszkaricow jest chetna do wspdfpracy, w chwilach grozy,
zmobilizowanq. Troche zamknietq w swoim Srodowisku. Zrzesza sie w wielu
organizacjach pozarzgdowych, by aktywizowac siebie i innych mieszkaricow. Leszno
jest osrodkiem, w ktorym obywatel otrzymuje petny zakres ustug publicznych. Co
jednak najwazniejsze daje poczucie bycia u siebie. Mieszkaricy moge wies¢ swoje
spokojne codzienne Zycie w naturalnie uksztattowanej przestrzeni.

Polityka przestrzenna miasta oceniana jest pozytywnie. PotoZzenie miedzy waznymi
osrodkami Wroctaw-Poznan jest niepodwazalnym atutem, jak rowniez srodowisko
naturalne i infrastruktura techniczna.”



POWIAT LESZCZYNSKI

»Powiat Leszczynski tworzy 7 gmin. Sq to dwie gminy miejsko-wiejskie: Osieczna i
Rydzyna oraz pie¢ gmin wiejskich: Krzemieniewo, Lipno, Swieciechowa, Wijewo i
Wrtoszakowice. Powiat Leszczyniski to zatem wspdlnota mieszkaricow wszystkich ww.
gmin. Powiat leszczynski na skutek reformy administracyjnej, przeprowadzonej w
1998 roku, otrzymat range powiatu ziemskiego. Funkcje miasta powiatu grodzkiego
(miasta na prawach powiatu) w subregionie leszczyriskim powierzono bytemu
osrodkowi wojewddzkiemu - miastu Leszno.

Gospodarka powiatu leszczyriskiego ma charakter rolniczo — przemystowo—
ustugowy. Powiat leszczynski lezy w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego. Sgsiadujgce z nim powiaty to: od pdtnocy — powiat wolsztynski i
koscianiski, od wschodu-powiat gostynski, od potudnia rawicki w wojewddztwie
wielkopolskim, a takze powiat gorowski w wojewddztwie dolnoslgskim oraz od
zachodu— powiat wschowski w wojewddztwie lubuskim. W sktad powiatu
leszczyriskiego wchodzi 7 gmin. Sqg to dwie gminy miejsko-wiejskie: Osieczna i
Rydzyna oraz pie¢ gmin wiejskich: Krzemieniewo, Lipno, Swieciechowa, Wijewo i
Wrtoszakowice. Sie¢ osadniczq powiatu tworzqg 2 niewielkie miasta (ponizej 3 tys.
mieszkaricow): Osieczna i Rydzyna (stolice dwdch gmin powiatu) oraz 137
miejscowosci (wsi). Rzezba terenu powiatu leszczyriskiego jest zroznicowana. Blisko
20 540 ha powierzchni powiatu zajmujqg lasy, natomiast 53 581 ha stanowiq uzytki
rolne. Pétnocna czesc¢ powiatu charakteryzuje sie ciggami wzgorz i pagorkow
morenowych oraz skupiskami jezior. Teren powiatu wyrdznia sie duzym udziatem
atrakcyjnych krajobrazowo laséw i powierzchni zadrzewionych. Za najwazniejsze
walory Powiatu Leszczyniskiego jest jego potoZzenie, rozwinieta gospodarka rolna
oraz atrakcyjnos¢ turystyczno-wypoczynkowa. Powiat chlubi sie tez duzq liczbg
obiektdow zabytkowych.”

GMINA RYDZYNA

»,@Gmina Rydzyna potozona jest w pofudniowej czesci Wojewddztwa Wielkopolskiego,
w bezposrednim sqgsiedztwie Leszna (ok. 10 km), w powiecie leszczyriskim. Teren
gminy ksztattujq trzy malownicze krainy: Rownina Leszczyriska, Wat Bojanowski i
dzielgce je Obnizenie Rowu Polskiego. Rydzyna jest miastem — zabytkiem, objetym
opiekq konserwatorskq z uwagi na zachowany XVIIl wieczny uktad przestrzenny oraz
liczne zabytkowe budowle. Rydzyna nazywana jest ,pertq polskiego baroku” i
uznawana jest za najwiekszq atrakcje regionu leszczyriskiego. Miasto zatozyt na
poczgtku XV w. Jan z Czerniny, wywodzqcy sie z rodu Wierzbndw rycerz Wtadystawa
Jagietty. W koricu XVII w. Wtascicielami miasta i dobr rydzynskich byty
najwybitniejsze rodziny magnackie Rzeczpospolitej: Leszczyriscy i Sutkowscy.

Najcenniejszym z rydzynskich zabytkow jest Zamek z XV/XVIl w., dawna rezydencja
krola Stanistawa Leszczynskiego i ksigzqt Sutkowskich. Zamek wraz z przylegajgcym
do niego parkiem i terenami przylegtymi stanowiq jeden z najcenniejszych w Polsce
zespotow patacowo-parkowych.
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Rydzyna z catym zespotem rezydencjonalno-urbanistyczny zostata wpisana na liste
Pomnikdw Historii. Rydzyna powiqzana z otoczeniem urbanistycznym jest cennym i
czytelnym do dzis przyktadem kompozycji wigzqcej przestrzennie kilka sprzezonych
osiowo elementow uksztattowanych w XVII i XVIII wieku. Odznacza sie wyjgtkowymi
wartosciami historycznymi, urbanistyczno-architektonicznymi i naukowymi.
Usytuowana jest w pétnocno-wschodniej czesci Rydzyny. W jej sktad wchodzg:
zamek, rozlegty park, monumentalne oficyny i budynki gospodarcze oraz zatozenie
ogrodowe z budynkiem strzelnicy.

Pomnik Historii to jedna z form ochrony zabytkéw o wyjgtkowym znaczeniu dla
historii i kultury Polski.

Rydzyna zajmuje powierzchnie 135,56 km2. Sqgsiaduje z piecioma gminami
Wojewddztwa Wielkopolskiego: Swieciechowa, Osieczna, Krzemieniewo, Poniec,
Bojanowo i miastem Leszno oraz Gming Gora (Wojewoddztwo Dolnoslgskie). Przez
gmine przebiega droga ekspresowa S5 oraz droga wojewddzka nr 309 Poznan —
Wroctaw. Gmine Rydzyna zamieszkuje ponad 10 tys. oséb, w tym w miescie Rydzyna
blisko 3 tys. 0sob. System osadniczy tworzq 22 jednostki osadnicze, z czego 16
posiada status sofectw.

Na terenie miasta znajdujq sie liczne zabytki m.in. barokowy zespdt kamieniczek w
Rynku wraz z ratuszem i unikalng w Polsce figurq Trojcy Swietej, barokowy kosciét
parafialny oraz kosciét poewangelicki. Styl klasycystyczny prezentuje monumentalny
zespot dawnych oficyn zamkowych. Wszystkie zabytkowe budowle Rydzyny sq
dzietami wybitnych architektow i budowniczych, scigganych z réznych krajow Europy
przez magnacki dwar Leszczynrskich i Sutkowskich.”

GMINA OSIECZNA

»Wspdlnote samorzqgdowq tworzq wszyscy mieszkancy naszej gminy- Gminy
Osieczna, bez wzgledu na okres zamieszkiwania na jej terenie. W sktad wspdlnoty
wchodzq nie tylko obywatele, ale rowniez cudzoziemcy. Gmina Osieczna ma 9 311
mieszkaricow, czyli zamieszkuje jg 16,8% ludnosci powiatu.

Gmina Osieczna to preznie rozwijajgca sie gmina miejsko-wiejska. Naktady
inwestycyjne poniesione na jej rozwdj w ostatnich latach zwiekszajq jej atrakcyjnosc.
Dziatalnos¢ produkcyjna i ustugowa w ciggu ostatnich kilku lat stale wzrasta i
wzrastajg rowniez mozliwosci pozyskania pracownikdw na lokalnym rynku.

Miasto i gmina Osieczna usytuowane sq w potudniowo-zachodniej Polsce, w
odlegtosci 9 kilometréw na pétnocy wschdd od Leszna, przy drodze Leszno - Srem.
Lezy na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, w powiecie leszczyriskim. Miasto od
strony wschodniej potoZone jest nad brzegami Jeziora toniewskiego, roztozone jakby
u stop zbiornika wodnego. Pofozenie u stdp jeziora i w urozmaiconym wzgorzami
moreny dennej terenie stanowi o niezwykle malowniczym usytuowaniu Osiecznej,



tworzqgcej jeden z najpiekniejszych zakgtkow tzw. Ziemi Leszczynskiej i Wielkopolski.
Przez centrum miasta przeptywa rzeka Samica.”

GMINA SWIECIECHOWA

,Mieszkaricy Gminy Swieciechowa identyfikujq sie z gming, w ktdrej mieszkajq, a
jeszcze bardziej z miejscowosciq. W kazdej miejscowosci jest grupa, ktora inicjuje
rézne dziatania, aktywizuje spotecznos¢ — angazuje do wspdtorganizacji wydarzen i
akcji promocyjnych.

To typowa gmina wiejska, wiekszos¢ powierzchni gminy to uzytki rolne, prawie 35%
sktada sie na grunty lesne i zadrzewione, zas reszte stanowiq pozostate grunty i
nieuzytki. Gmina ma potencjat przyrodniczy (lasy, grunty lesne, tereny zadrzewione,
tgki) — na terenie gminy znajdujq sie fragmenty Przemeckiego Parku
Krajobrazowego, obszar Natura 2000 itp. Gmina stara sie w zaspokoic¢ potrzeby
mieszkaricow np. w zakresie infrastruktury — prawie cata gmina jest skanalizowana.

Gmina zajmuje powierzchnie 134,9 km2, czyli niespetna 17% obszaru powiatu i
0,45% powierzchni wojewddztwa. Siec¢ osadniczq gminy tworzy 14 miejscowosci,
ktore sktadajq sie na 12 sotectw. Korzystne pofozenie — graniczenie z miastem
Leszno, lokalizacja przy drodze S5, walory krajobrazowe.”

GMINA LIPNO

»Wspdlnota mieszkaricow Gminy Lipno jest aktywna, zorganizowana, chetna do
wspotpracy, ale i wymagajgca. Tworzy jg ponad 9 tys. mieszkancow, ktdrzy cienig
sobie otoczenie, spokdj oraz Srodowisko przyrodnicze.

Gmina Lipno to gmina wiejska. Jej dynamiczny rozwdj zwiqzany jest z dogodnym
potozeniem pomiedzy Poznaniem i Wroctawiem, w bezposrednim sqgsiedztwie
miasta Leszna. Preznie dziata przedsiebiorczosé¢, dobrze funkcjonuje rolnictwo.
Intensywnie rozwija sie budownictwo mieszkaniowe, co przektada sie na szybki
wzrost liczby mieszkarncow.

Gmina potozona jest w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego. Graniczy z 5 gminami. Tworzy jg 18 miejscowosci w 15 sofectwach.
Ma korzystng lokalizacje oraz szczegdlne walory przyrodnicze i krajobrazowe.”

W sieci osadniczej Wielkopolski, Leszno jest osrodkiem subregionalnym (obok
Kalisza i Ostrowa Wielkopolskiego oraz Konina, Pity i Gniezna). Na Leszno i caty
obszar Partnerstwa wptyw ma zaréwno metropolia poznarnska (gdzie
skoncentrowana jest najwieksza czes¢ potencjatu gospodarki regionu) jak i w
pewnym stopniu aglomeracja wroctawska. Obszar Partnerstwa to 534,9 km?2.
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Tabela 1: Powierzchnia i gestos¢ zaludnienia gmin Partnerstwa

powierzchnia
. Powierzchnia w | Poszczegolnych | Gestosé
Gmina Obszaru Partnerstwa A o
km Gmin zaludnienia

Partnerstwa
Miasto Leszno 31,9 km? 5,96 % 1959,5 os./km?
Miasto i Gmina Rydzyna 135,6 km? 25,35 % 67 0s./km?
Miasto i Gmina Osieczna 128,6 km? 24 % 71 os./km?
Gmina Swieciechowa 134,9 km? 25,22 % 59 0s./km?
Gmina Lipno 103,9 km? 19,42 % 74 0s./km?
Suma: 534,9 km? 100 % -—-

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/ [dostep 12. 08. 2022]

2.2.
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Sam powiat leszczynski, otaczajgcy Leszno ma powierzchnie 804,6 km?. Na obszarze
Powiatu Leszczynskiego funkcjonujg gminy, ktére wspottworzg Partnerstwo. S3 to
Rydzyna, Osieczna, Swieciechowa i Lipno.

Ponadto na obszarze Powiatu Leszczyriskiego funkcjonujg gminy, ktére nie nalezg do
Partnerstwa. Sg to gminy wiejskie: Krzemieniewo, Wijewo, Wtoszakowice.

Delimitacja obszaru funkcjonalnego w strukturze przestrzennej
wojewddztwa

Partnerstwo posiada doswiadczenie wspoétpracy w ramach funkcjonowania
Leszczynskiego Obszaru Strategicznej Interwencji. Podczas poprzedniego etapu
wspotpracy, w wyniku delimitacji Obszaréw Strategicznej Interwencji Osrodkow
Subregionalnych zgodnie z dokumentem ,Zasady i kryteria wyznaczania obszardéw
funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim”, przyjetym Uchwatg Nr 478/2015
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 kwietnia 2015 r. wskazano w
Leszczyriskim OSI nastepujgce gminy: Leszno, Lipno, Osieczna, Rydzyna,
Swieciechowa.

Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego podjat Uchwate NR V/70/19 z dnia 25 marca
2019 r. w sprawie uchwalenia Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewoddztwa wielkopolskiego wraz z Planem zagospodarowania przestrzennego
miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania, wskazujgc miedzy innymi Miejski


https://www.polskawliczbach.pl/

Obszar Funkcjonalny Osrodka Subregionalnego! — LESZNO. MOF Leszno zostat
nastepujgco scharakteryzowany:

»,Charakterystyka Leszno to jeden z subregionalnych biegundéw wzrostu w
Wielkopolsce, tworzacy, wraz z bezposrednio sgsiadujgcymi z nim gminami, obszar
funkcjonalny. Za wzgledu na potozenie miasta oraz jego range w hierarchii
osadniczej, Leszno posiada silnie ugruntowang pozycje w regionie. Pomimo dos¢
znacznej odlegtosci od stolicy wojewddztwa, pozostaje ono w zasiegu silnego
oddziatywania Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego. Leszno to centrum
administracyjne potudniowo-zachodniej Wielkopolski oraz osrodek skupiajgcy
funkcje gospodarcze i przemystowe, ustugowe, biznesowe i edukacyjne, stanowigce
podstawe obecnego rozwoju miasta i jego najblizszego otoczenia, wymagajace
dalszego wzmacniania i uzupetniania. Znaczgcym potencjatem obszaru sg zasoby
srodowiska przyrodniczego i kulturowego, umozliwiajgce rozwdj turystyki. Istotnym
zagadnieniem dla wzmacniania gospodarczej roli miasta i jego okolic, a jednoczesnie
w znacznym stopniu warunkujgcym dalszy rozwdj obszaru, jest rozbudowa
elementéw komunikacji drogowej i kolejowej, jak réwniez infrastruktury
technicznej. Waznym zasobem podnoszgcym atrakcyjnos$é inwestycyjng tego
obszaru jest sportowe lotnisko zlokalizowane w Lesznie-Strzyzewicach. Zasieg
przestrzenny: w granicach obszaru funkcjonalnego osrodka subregionalnego miasta
Leszno znalazto sie 5 gmin, w tym: — 1 gmina miejska: Leszno, — 2 gminy miejsko-
wiejskie: Osieczna i Rydzyna, — 2 gminy wiejskie: Lipno i Swieciechowa.?“

Lhttps://bip.umww.pl/artykuly/2824952/pliki/20190328121632_70.pdf
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3. Charakterystyka partnerstwa - diagnoza
na podstawie danych statystycznych,
badan ilosciowych i jakosciowych

3.1. Wymiar ogélny

Ogdlny obraz statystyczny Partnerstwa pokazuje, ze jest ono na lepszej
(statystycznie) pozycji wzgledem podobnych jednostek i dodatkowo dynamika
zmian jest pozytywna, czyli partnerstwo rozwija sie szybciej niz obszary
referencyjne. Widoczna jest systematyczna tendencja wzrostowa z minimalnymi
spadkami w roku 2017 i 2019. Sytuacja pozgdana wystepuje wéwczas, gdy wartosci
sg dodatnie oraz wzrastajg. Wtedy mozna méwic o dobrej pozycji w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru i taka tutaj posiadamy.

Rysunek 2: Ogolny wskaznik rozwoju Partnerstwa
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MRL partnerstwa 2022-10-14 09:40
B Partnerstwo: 74.ZIT Leszna

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Ogodlny wskaznik rozwoju Partnerstwa wskazuje, iz ogdlna sytuacja w roku 2020 w
Partnerstwie jest zdecydowanie lepsza niz Srednia dla grupy referencyjnej. Sposréd
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80 partnerstw w Projekcie CWD, Partnerstwo znajduje sie na 4 miejscu pod
wzgledem ogdlnego wskaznika rozwoju.

Rysunek 3: Ogélny wskaznik rozwoju na tle kraju
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Na tle kraju jest potwierdzenie tej sytuacji co przedstawia kolejny wskaznik rozwoiju.
Widzimy tutaj obraz wszystkich gmin w Polsce i mozemy dokona¢ wstepnego
poréwnania. Potwierdzajg sie dane z wczesniejszego wykresu kolumnowego o
korzystnej sytuacji Partnerstwa, ale widoczne sg tez gminy, ktére rozwijajg sie
szybcie;.

W ramach Monitora Rozwoju Lokalnego analizowanych jest 12 obszaréw rozwoju.
Poréwnanie sytuacji w latach 2016-2020 obrazuje ponizszy wykres kolumnowy.
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Rysunek 4: Wskazniki wg obszaréw — wykres kolumnowy

2016
2017
2018
2019
2020

0.8

0.6

0.4

0.2

-0.2
Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4 Obszar 5 Obszar 6

Obszar 7 Obszar 8

MRAL partnerstwz 2022-10-17 00:1%

Obszar 9

Obszar 10

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Rysunek 5: Wskazniki rozwoju w poszczegdlnych obszarach 2016-2020

Obszar 11

Obszar 12

Nazwa obszaru 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | zm.
1. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej 0,42 |041 (044 |042 |049 | A
gospodarki

2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej 066 (046 |0,70 |065 |0,87 |4
3. Sytuacja materialna mieszkaricow 0,50 |0,63 [0,66 |060 |0,62 | A
4. Stan finanséw lokalnych (zdolnos¢ -0,18 |-0,08 | 0,03 |0,07 |0,15 |4
finansowania rozwoju)

5. Dostepnosé i jakos¢ ustug oraz infrastruktury | 0,12 |0,15 |0,17 |0,17 |0,19 | A
6. Dostepnosc i jakos¢ zasobéw mieszkaniowych | 0,29 | 0,22 |0,32 |0,27 |0,48 |4
w gminie

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat 0,31 (0,12 | 0,20 | 0,20 |0,15 |
spoteczny gminy

8. Poziom bezpieczenstwa 0,09 (0,07 (0,02 |-0,08 |0,09 |=
9. Sytuacja demograficzna 0,60 [037 |035 |046 (0,43 |
10. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i 0,00 |0,02 |0,05 |-0,04 |-0,04 |=
wewnetrzna)

11. tad i struktura przestrzenna obszaru 0,20 | 0,19 |0,26 |0,28 | 0,30 | A
12. Lokalne Srodowisko przyrodnicze 0,02 |0,05 |0,07 |00 |0,07 | A

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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3.2

Na obszarze Partnerstwa, najmocniejszymi obszarami sg rynek pracy i kwalifikacje
sity roboczej, sytuacja materialna mieszkancow (ich zarobki), potencjat i
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki.

Nalezy zauwazy¢, ze w 11 na 12 obszardéw Partnerstwo osigga wyniki lepsze niz
Srednia w grupach poréwnawczych. Jedynym obszarem, o pozycji bardzo
nieznacznie nizszej niz Srednia jest dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna). Nalezy tez odnotowad, ze Partnerstwo sukcesywnie poprawia swojg
pozycje wzgledem grupy poréwnawczej az w 8 obszarach na 12. Partnerstwo traci
swojg przewage konkurencyjng tylko w dwéch obszarach: zasoby instytucjonalne
oraz integracja i kapitat spoteczny gminy i demografia.

Celem uscislenia i uszczegétowienia obrazu obszaru Partnerstwa, dotarcia do
przyczyn problemoéw, a takze przewidywania skutkdw obecnej sytuacji, dla
wyodrebnienia dziatan zaradczych do podjecia, konieczna jest poszerzona analiza
kluczowych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego.

Nalezy jednak pamieta¢, ze na etapie diagnozy objetej niniejszym raportem
podsumowujgcym, obszary te traktowane s3 jako kierunkowe i wstepne,
stanowigce punkt wyjscia do pogtebionej refleksji podczas procesu strategicznego
zakonczonego okresleniem zasadniczych celéw.

Wymiar spoteczny

Analizujgc spoteczny wymiar rozwoju Partnerstwa, za pomocg
partnerstwa.monitorrozwoju.pl/, widzimy, ze wskaznik rozwoju spotecznego
Partnerstwa zachowuje na przestrzeni ostatnich lat dodatnig wartos¢. Oznacza to,
ze pozycja Partnerstwa, jest silniejsza niz przecietnie w podobnych gminach. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze od 2018 roku wskaznik ten pogarsza sie.
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https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Rysunek 6: Wskaznik rozwoju partnerstwa - wymiar spoteczny

Wymiar Spoteczny
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MRL partnerstws 2022-09-02 13:24
B FPartnerstwo: 74.ZIT Leszna

Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/ dostep 02 09 2022
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Rysunek 7: Wskaznik rozwoju gmin partnerstwa na tle kraju — wymiar spoteczny 2020
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

W kolejnym kroku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, ktére obszary w wymiarze
spotecznym wzmacniajg i rozwijajg Partnerstwo, co oznacza, ze mozna je pogtebic i
wykorzystac¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego, a ktdre wykazujg najwieksze
deficyty i najwieksze spadki rozwoju, powodujgc koniecznos¢ interwencji w celu
zatrzymania niekorzystnych trenddw.

W sferze spotecznej poddano analizie nastepujgce zagadnienia:

e Dostepnosé i jakos¢ ustug i infrastruktury;
e Dostepnosc i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy
e Poziom bezpieczenstwa

e Sytuacja demograficzna
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Rysunek 8: Wymiar spoteczny — wykres kolumnowy
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tabela 2: Wymiar spoteczny — obszary
Nazwa obszaru 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | zm.
5. Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz 0,12| 0,15} 0,17 0,17 | 0,9 | ~
infrastruktury
6. Dostepnosc i jakos¢ zasobow 029| 0,22 032| 0,27 048| M
mieszkaniowych w gminie
7. Zasoby instytucjonalne, integracja i 031| 0,12| 0,20 0,20 0,15|
kapitat spoteczny gminy
8. Poziom bezpieczenstwa 0,09| 0,07| 0,02]| -0,08| 0,09 ~
9. Sytuacja demograficzna 060| 037| 035| 046 | 043|

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszaréw spotecznych z dwéch punktéw widzenia — aktualnej
sytuacji i zmian w ostatnich latach, widzimy, ze wszystkie obszary maja dodatnie

wartosci. Najwiekszg przewage konkurencyjng Partnerstwo osiaga (i stale umacnia)
w obszarze dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie . Wymiar
spoteczny wymaga szczegdlnego zainteresowania w obszarach ktére posiadaja
wyraznie ujemna dynamike w okresie piecioletnim. Sg to: Zasoby instytucjonalne,
integracja i kapitat spoteczny gminy oraz demografia.

26




3.2.1. Demografia

Obszar gmin Partnerstwa na koniec 2021 r. zamieszkiwato 98 827 mieszkancéw. Dla

poszczegblnych gmin wchodzgcych w sktad Partnerstwa populacja ludnosci
wynosita:

Tabela 3: Ludnosc¢ i dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2011- 2021

Ludnos¢ ogétem

2011 2021 2011- 2021
Obszar

osoba osoba Dynamika [%]
Wszystkie gminy Partnerstwa 96 544 98 827 102,4
Miasto Leszno 64 713 62 200 96,1
Gmina Rydzyna 8534 10 046 117,6
Gmina Osieczna 8 897 9329 104,9
Gmina Swieciechowa 7 505 8311 110,6
Gmina Lipno 6 895 8941 129,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Z wyjatkiem Leszna, we wszystkich gminach Partnerstwa, poréwnujac rok 2011 i
2021, nastgpit wzrost liczby ludnosci. Najwyzszy wzrost wystgpit w gminach Lipno i
Rydzyna. Spadek liczby mieszkancow Leszna i wzrost liczby mieszkancow w
sgsiednich gminach zwigzany jest ze zjawiskiem suburbanizacji miast tj. procesu
polegajgcym na przemieszczaniu sie ludnosci z obszaréow miejskich do otaczajgcych
je stref podmiejskich.

W celu okreslenia gtéwnych trendédw demograficznych na terenie Partnerstwa, z
uwagi na brak prognozy dla poszczegdlnych gmin Partnerstwa, przedstawiono
informacje dla Leszna i powiatu leszczyriskiego. Nalezy sie spodziewaé, ze trendy dla
catego Partnerstwa bedg podobne.

Prognozowane dla Partnerstwa trendy demograficzne mozna zaliczy¢ do w miare
korzystnych. Do roku 2030 liczba mieszkanncéw Partnerstwa bedzie rosng¢. W
pdzniejszym okresie liczba ta nieznacznie zmaleje. Nalezy zauwazy¢, ze mamy do
czynienia z nieznacznym spadkiem ludno$¢ na obszarze Partnerstwa. W samym
Lesznie liczba mieszkancow bedzie spadaé a w powiecie leszczynskim liczba ludnosci
bedzie rosngé. Wedtug danych GUS, pomiedzy rokiem 2030 a 2035 liczba oséb w
powiecie leszczyniskim bedzie wieksza niz w miescie Leszno i stan ten utrzyma sie.
Omawiang sytuacje przedstawia ponizszy wykres:
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Rysunek 9: Prognoza liczny mieszkancow Leszna i powiatu leszczynskiego do 2050 roku

Prognoza liczby mieszkancow Leszna i powiatu
leszczynskiego w latach 2025-2050
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Zrédto: dane GUS

W pordwnaniu z innymi gminami w Polsce, gminy Partnerstwa, w prognozie
demograficznej do 2030 roku sytuujg sie nastepujgco:
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Rysunek 10: Prognoza demograficzna gmin w Polsce do 2030 roku

g
Vst i AL
LR R
,p'&g %

Vs G IR A
P Lo

SO I *N »{*‘ “".,
Ao %%i f.?{sgm e

LEGENDA
X
15% < sl
g P AE R,
% % “"@\’ “ﬁ‘ 7
! o 15% B4 W&
-5% do 5%

-15% do -5%
<-15%

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Prognozy ludnosci gmin GUS na lata 2017-2030

Z wyjatkiem Leszna, warto$¢ prognozowana wskaznika gmin Partnerstwa jest
znaczgco wyzsza od przecietnej w Polsce.

Prognozowany wysoki poziom liczby mieszkancéw determinowany jest przede
wszystkim wysokim poziomem urodzen (w okresie do 2030 roku zaktada sie, ze

bedzie wystepowaé dodatni przyrost naturalny) oraz dodatnim saldem migracji
wewnetrzne;j.
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Tabela 4: Gesto$c¢ zaludnienia w latach 2015- 2021 (osoba na 1 km?)

Obszar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 123 123 123 123 123 122 122
WIELKOPOLSKIE 117 117 117 117 117 117 117
powiat 68 69 69 70 71 72 73
leszczynski

Gmina Lipno 73 74 76 78 81 83 86
Gmina Osieczna 70 71 71 71 72 72 73
Gmina Rydzyna 65 67 68 70 71 73 74
Gmina 58 59 59 59 60 61 62
Swieciechowa

Miasto Leszno 2026 2014 2015 2 007 1993 1973 1952

Zrédto: dane GUS

Najbardziej zaludniong gming jest Leszno (1 952 osoby/km2). Do gmin
charakteryzujacych sie najnizszg gestoscia zaludnienia zaliczy¢ nalezy Gmine
Swieciechowa (62 0s6b/km?2). Niski poziom zaludnienia wynika z wystepowania
obszarow prawnie chronionych oraz duzych obszaréw przeznaczonych pod uzytki
rolne. Prawie we wszystkich gminach Partnerstwa w latach 2015-2021 gestos¢
zaludnienia wzrastata. Wyjatkiem stanowi Miasto Leszno, gdzie poréwnujac rok
2015 2021 liczba ta zmalata.

W pordédwnaniu z innymi gminami w Polsce, obszar Partnerstwa posiada
ponadprzecietna gestos¢ zaludnienia.

3.2.1.1. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne

Szczegbétowq charakterystyke w zakresie poziomu salda migracji w latach 2016-2021

w gminach wchodzacych w sktad Partnerstwa przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 5: Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci w gminach Partnerstwa

Obszar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

POLSKA 0,04 0,04 0,09 0,16 0,12 0,09
WIELKOPOLSKIE 0,30 0,33 0,37 0,42 0,50 0,57
Powiat leszczyniski 6,78 5,93 7,92 8,68 9,51 10,78
Gmina Lipno 14,79 17,56 19,05 27,26 24,78 30,41
Gmina Osieczna 3,96 4,38 3,82 5,74 3,76 6,01
Gmina Rydzyna 17,85 15,39 14,70 14,64 21,86 21,88
E\Ti:::?echowa 9,19 5,18 913 | 1017| 10,16| 12,83
Miasto Leszno -3,55 -3,25 -5,08 -5,14 -6,00 -7,16

Zrédto: GUS

W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw saldo migracji jest najwyzsze w gminach Lipno
oraz Rydzyna. Natomiast w Lesznie saldo migracji jest ujemne co wskazuje, ze
wiecej 0séb wymeldowato sie z Leszna niz sie w Lesznie zameldowato. Powyzsze
dane potwierdzajg zjawisko suburbanizcji, ktére wystepuje na obszarze

Partnerstwa.

W Lesznie saldo migracji wskazuje, ze wiecej oséb wymeldowato sie na wies$ niz
migruje ze wsi do Leszna. Pozostate gminy Partnerstwa, analizujgc kierunek migracji
na wies i ze wsi, w wiekszosci wskazujg saldo dodatnie. Wyjatkiem byta gmina
Swieciechowa, gdzie w roku 2019 i 2021 saldo byto ujemne.
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Rysunek 11: Saldo migracji w Partnerstwie wg. kierunkow
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Zrédto: opracowanie ZMP

W przypadku wszystkich gmin Partnerstwa, z wyjatkiem, saldo migracji
zagranicznych do 2021 roku, miaty wartos¢ dodatnia co oznacza, ze wiecej osdb
przyjezdza (lub powraca) z zagranicy. Do 2021 roku, w Lesznie nieznacznie wiecej
0s6b wyjezdza za granice niz przyjezdza (powraca) z zagranicy.
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Tabela 6: Saldo migracji zagranicznych na 1000 mieszkancéw w latach 2016-2021

saldo migracji zagranicznych na 1000 ludnosci

Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Lipno 0,00 0,26 0,13 0,36 0,23 0,11
Gmina Osieczna -0,11 -0,22 0,22 0,00 0,11 0,11
Gmina Rydzyna 0,11 0,22 0,21 0,42 0,21 0,20
gmina

Swieciechowa -0,89 -0,38 0,00 0,25 0,00 0,00
Miasto Leszno -0,42 -0,25 -0,37 -0,50 0,14 -0,32

Zrodto: GUS BDL

Jak podaje ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej spotecznej i przestrzennej
Miasta Leszna” z 20212. ,Leszno zamieszkiwane jest przez liczng grupe
cudzoziemcoéw zameldowanych na pobyt czasowy i staty wynoszgcg 2314 oséb
wedtug stanu na 15 listopada 2021 r. tacznie miasto zamieszkujg przedstawiciele 40
krajéw oraz 2 osoby o nieokreslonym obywatelstwie. Najliczniejszg grupg sa
obywatele Ukrainy stanowigcy ok. 85% catkowitej liczby cudzoziemcdw.
Zauwazalnymi grupami sg rowniez przedstawiciele Biatorusi, Syrii, Motdawii, Rosji,
Niemiec i Turcji. Doktadna skala migracji zagranicznych jest trudna do oszacowania z
uwagi na np. sezonowg migracje zarobkowg, jednakze nalezy uzna¢ wptyw migracji
za istotny, szczegdlnie w przypadku obywateli Ukrainy. Wtasciwa aktywizacja
cudzoziemcodw moze przyczynic sie do pobudzenia gospodarczego Leszna i poprawy
sytuacji bytowej ludnosci naptywowej”.

Rok 2022 jest rokiem przetomowym. Kolejny etap agresji Federacji Rosyjskiej na
Ukraine w lutym 2022 spowodowato fale uchodzcéw takze w Lesznie i powiecie
leszczynskim. W 2022 roku na obszarze Partnerstwa liczba uchodzcéw z Ukrainy
wzrastata:

2 Instytut Rozwoju Miast i Regionéw 2021
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Tabela 7: Zmiana liczby uchodzcéw z Ukrainy pomiedzy 31.03.2022r a 15.08.2022r. na

terenie gmin Partnerstwa

Gmina Stan na Stan na Stan na 15.08.22r
31.03.2022 30.06.2022

Gmin Osieczna 134 162 bd

Gmina Rydzyna 169 381 bd

Gmina Swieciechowa bd 190 199

Gmina Lipno 267 487 510

Miasto Leszno 1599 bd 4263

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przedstawionych przez gminy Partnerstwa.

W najblizszych latach wazne bedzie nie tylko informacje o ilosciowych danych oséb
z zagranicy mieszkajgcych na terenie Partnerstwa. Znaczgce bedzie uzyskanie
informacji co do struktury grupy nowych mieszkancéw: czy sg to osoby samotne, czy
sg to rodziny (petne lub niepetne) z dzie¢mi. Bedzie to miato wptyw zaréwno na
rozwdj ustug w gminie np. edukacyjnych, zwigzanych z mieszkalnictwem,
zapotrzebowaniem na prace i potencjatem jaki moze zosta¢ uruchomiony wsréd
nowych obywateli czy takze z wptywami z podatkow.

3.2.1.2.  Przyrost naturalny

34

Przyrost naturalny, czyli réznica miedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgondéw w
danym okresie. Najwyzszy przyrost naturalny w 2021 r. odnotowano w Gminie
Lipno (25) oraz w Gminie Rydzyna (24). Zjawisko to przektada sie na sfere edukacji
(dziatalnos¢ przedszkoli i szkét).

Najnizszy przyrost naturalny, przyjmujacy wartosci ujemne, odnotowano natomiast
w Lesznie i w Gminie Osieczna. Warto zaznaczy¢, ze po roku 2018 w przypadku
Leszna mamy ujemny przyrost naturalny. Moze by¢ to zwigzane z sytuacjg pandemii
COVID-19.

W latach 2016-2021 trudno wskaza¢ trend dla przyrostu naturalnego, natomiast
wysokos¢ wskaznika w wiekszosci gmin Partnerstwa wskazuje na przewage liczby
urodzen nad liczbg zgonow.



Tabela 8: Przyrost naturalny w latach 2016-2021

Przyrost naturalny

2016 2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA -5752 -870 | -26022 | -34755 | -122046 | -188006
WIELKOPOLSKIE 5910 7 189 3657 3206 -4 128 -9 584
Powiat
leszczynski 179 263 143 184 121 7
Gmin Osieczna 8 12 9 0 19 -39
Gmina Rydzyna 29 43 33 49 8 24
gmina
Swieciechowa 33 17 10 23 27 3
Gmina Lipno 47 71 45 41 51 25
Miasto Leszno 98 139 49 -43 -176 -310

Zrédto: GUS BDL

3.2.1.3.

Struktura grup wiekowych

Dla petniejszego przedstawienia obrazu spotecznosci Partnerstwa, warto
przeanalizowac grupy w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i
poprodukcyjnym.

W roku 2021, gminach Partnerstwa (z wyjatkiem Leszna) udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym do ogdtu ludnosci jest wiekszy niz w Polsce i Wielkopolsce. W
Lesznie poziom ten jest rowny poziomowi wskaznika w Polsce. Szczegdlnie duzy
udziat najmtodszej grupy mieszkancéw wg wieku zdolnosci do pracy wystepuje w
Gminie Lipno — 24,6% ogdtu mieszkancéw. Wysoki procent tego wskaznika jest w
Rydzynie 23,2% i Swieciechowie (21,4%). Taka struktura ma znaczenie z uwagi na
potrzeby tej grupy mieszkancéw zwigzane m.in. z edukacjg, zaréwno przedszkolng
jak i podstawowg, oraz ponadpodstawowa.
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Tabela 9: Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogétem w latach 2017-

2021.
osoby w wieku przedprodukcyjnym (w procentach)

2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 18,0 18,1 18,1 18,2 18,2
WIELKOPOLSKIE 19,3 19,3 19,4 19,5 19,6
Gmina Lipno 24,1 23,8 23,9 24,3 24,6
Gmina Osieczna 19,7 19,7 19,6 19,7 19,6
Gmina Rydzyna 22,0 22,1 22,3 22,9 23,2
Gmina 21,2 21,2 21,2 21,5 21,4
Swieciechowa
Miasto Leszno 18,3 18,3 18,2 18,1 18,2

Zrodto: GUS BDL

Dla gospodarki Partnerstwa bardzo duze znaczenie ma fakt, ze udziat tej grupy
mieszkancow w latach 2017- 2021 jest na wzglednie statym poziomie. Ma to wptyw
na ksztattowanie sie rynku pracy i zachowanie odpowiednich proporcji miedzy
grupg oséb w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym.

Tendencja spadkowa wystepuje w grupie oséb w wieku produkcyjnym. W roku
2021, porownujac do Polski i Wielkopolski udziat grupy oséb w wieku produkcyjnym
do ogdlnej liczby mieszkancow jest w wiekszo$ci gmin Partnerstwa wyzszy niz w
kraju (59,2%) i wojewddztwie (59,3%). Nizszy jest jedynie w Lesznie— 57,2 %
Najwyzszy udziat jest w Gminie Lipno —61,9%. Dane te prezentuje tabela:
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Tabela 10: Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem w latach 2017-2021.

osoby w wieku produkcyjnym (w procentach)

Obszar

2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 61,2 60,6 60,0 59,5 59,2
WIELKOPOLSKIE 61,3 60,7 60,1 59,7 59,3
Gmina Lipno 62,3 62,5 62,2 61,9 61,9
Gmina Osieczna 62,2 61,9 61,7 61,0 60,9
Gmina Rydzyna 61,5 61,0 60,3 59,8 59,7
g;‘i;"c?echowa 63,2 62,5 62,0 61,4 61,4
Miasto Leszno 59,6 58,9 58,3 57,7 57,1

Zrodto: GUS BDL

Ostatnig grupe stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym. Czym wyzszy jest udziat
0s6b w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkaricéw to tym rosnie rola
specyficznych ustug spotecznych ktdre powinny zostac kierowane przez samorzady
do senioréw. Ma to takze wptyw na gospodarke danego obszaru. W wiekszosci gmin

Partnerstwa udziat mieszkarnicow w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie

mieszkancow jest nizszy niz dla Polski i Wielkopolski. Jedynie Leszno zamieszkuje
procentowo wieksza grupa oséb w wieku poprodukcyjnym niz srednio w Polsce i

Wielkopolsce. We wszystkich gminach Partnerstwa wystepuje tendencja
wzrostowa tego wskaznika.
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Rysunek 12: Stosunek liczby oséb w wieku 65+ do tagcznej liczby mieszka
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Zrédto: Jak starzeje sie Polska? Odsetek senioréw w poszczegdlnych regionach i gminach —

Portal Statystyczny
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https://portalstatystyczny.pl/jak-starzeje-sie-polska-odsetek-seniorow-w-poszczegolnych-regionach-i-gminach/
https://portalstatystyczny.pl/jak-starzeje-sie-polska-odsetek-seniorow-w-poszczegolnych-regionach-i-gminach/

Tabela 11: Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem w latach 2017-

2021
osoby w wieku poprodukcyjnym (w procentach)

Obszar

2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 20,8 21,4 21,9 22,3 22,6
WIELKOPOLSKIE 19,4 19,9 20,4 20,8 21,1
Gmina Lipno 13,6 13,7 13,9 13,8 13,5
Gmina Osieczna 18,1 18,4 18,7 19,2 19,5
Gmina Rydzyna 16,5 16,9 17,3 17,3 17,2
Gmina 15,6 16,3 16,8 17,1 17,2
Swieciechowa
Miasto Leszno 22,1 22,8 23,5 24,2 24,7

Zrodto: GUS BDL

Dynamike zmieniajgcych sie grup wiekowych mieszkaricéw w Partnerstwie okresla
wykres ponizej. Dynamika dotyczy zmiane wartosci wskaznika w stosunku do jego
wartosci w 1995 roku (pierwszy rok, dla ktérego sg dane w BDL). Jest ona liczona

wedtug wzoru (x(t) - x(1995)) / x(1995).
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Rysunek 13: Struktura wieku mieszkancéw - dynamika
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Zrédto: opracowanie wiasne ZMP

Innym sposobem badania struktury mieszkancow danego obszaru jest analiza w
oparciu o wskaznik obcigzenia demograficznego — ludnos$é w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
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Tabela 12: Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym na

obszarze Partnerstwa w latach 2017-2022

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym
Obszar

2017 2018 2019 2020 2021

POLSKA 63,4 65,1 66,7 68,0 69,0
WIELKOPOLSKIE 63,1 64,7 66,3 67,5 68,5
Gmina Lipno 60,5 60,1 60,8 61,6 61,5
Gmina Osieczna 60,8 61,5 62,1 63,8 64,1
Gmina Rydzyna 62,7 64,0 65,7 67,2 67,6
Gmina 58,3 60,1 61,3 62,8 62,8
Swieciechowa
Miasto Leszno 67,7 69,7 71,6 73,3 75,0

Zrodto: GUS BDL

W wiekszosci gmin Partnerstwa wskaznik ten byt nizszy niz dla Polski i Wielkopolski.

Wyzszy byt jedynie w Lesznie (w roku 221 na poziomie 75,0). Najnizszy wskaznik
posiada Gmina Lipno (w roku 2021 - 61,5). Niekorzystnym zjawiskiem jest to, ze
wskaznik obcigzenia, w poszczegdlnych latach wzrasta. Odpowiednia proporcja
pomiedzy grupg osob pracujgcych i grupg osob niepracujgcych (dzieci, osoby
starsze) ma istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania spoteczno-
gospodarczego. Zmiana tej proporcji, polegajgca na wzroscie ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym, powoduje zmniejszanie sie zasobdw pracy oraz generuje koszty
utrzymania grup niepracujgcych (m.in. wzrost kosztéw ustug medycznych i
opiekuniczych dla oséb starszych).

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujgcym strukture wiekowg mieszkancéw danego
obszaru jest wskaznik obcigzenia demograficznego mierzony liczbg ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajgcg na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym.

W tym przypadku dane dla Miasta Leszna w ewidentny sposéb obrazujg negatywng
tendencje w zakresie starzenia sie mieszkaricéw. W 2021 r. na 100 osdb w wieku
przedprodukcyjnym przypadato az 135,5 oséb w wieku poprodukcyjnym i jest to
wskaznik o wiele wyzszy niz analogiczne dane dla wojewddztwa wielkopolskiego
(108,0). Najnizszy wskaznik sposrdd gmin Partnerstwa posiada w tym przypadku
Gmina Lipno (55,0). Opisang sytuacje przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 13: Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

przedprodukcyjnym

Obszar

2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 115,5 118,3 121,0 122,8 124,2
WIELKOPOLSKIE 100,8 103,0 105,3 106,7 108,0
Gmina Lipno 56,6 57,6 58,1 57,0 55,0
Gmina Osieczna 92,1 93,3 95,6 97,5 99,3
Gmina Rydzyna 74,8 76,4 77,5 75,7 74,0
g;‘i;"c?echowa 73,8 77,2 79,0 79,4 80,1
Miasto Leszno 120,9 125,0 129,1 133,3 135,5

Zrodto: GUS BDL

Podsumowujgc warto przeanalizowa¢ demograficzne wskazniki flagowe do ktérych

nalezg: przyrost naturalny na 1000 ludnosci, saldo migracji ogétem, wskaznik

obcigzenia demograficznego- ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku przedprodukcyjnym, wskaznik potencjatu demograficznego — udziat ludnosci

w wieku 25- 34 lata (%). Obrazuje to wykres:
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Rysunek 14: Demograficzne wskazniki flagowe Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wiasne ZMP.

Dla dalszego rozwoju Partnerstwa takie zmiany bedg niosty réznego rodzaju
konsekwencje. Gospodarka odczuje szczegdlnie stale spadajacg liczbe osob
gotowych do podejmowania pracy, a takze spadek liczby oséb mtodych,
rozpoczynajgcych dopiero aktywnos¢ zawodowa. Jednym z czynnikéw
polepszajgcych sytuacje moze by¢ umiejetna polityka skierowana dla rodzin
(zaréwno z Polski jak i tych ktére przeprowadzajg sie z za granicy np. z Ukrainy).
Jednak nalezy ocenié, ze obecnie pod wzgledem struktury wieku ludnosci sytuacja
na rynku pracy jest korzystna i sprzyja rozwojowi gospodarczemu.
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3.2.2. Edukacja i wychowanie

3.2.2.1. Edukacja przedszkolna

Na obszarze partnerstwa znajduje sie 16 ztobkdéw (publicznych i niepublicznych)
posiadajacych 698 miejsc dla dzieci w wieku od 0-2 lat.3.

Tabela 14: Dane dotyczace przedszkoli na terenie Partnerstwa

Dane dotyczace Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina
przedszkoli na Leszno Rydzyna | Osieczna | Swieciechowa | Lipno
terenie Partnerstwa
llos¢ przedszkoli w 31 4 4 1 7
2021
llos¢ przedszkoli w 27 2 4 1 2
2018

19 1 4 1 1
llos¢ oddziatow 134 21 15 12 17
przedszkolnych w
2021
llos¢ oddziatow 128 17 15 12 13
przedszkolnych w
2018
llos¢ oddziatow 91 9 13 10 9
przedszkolnych w
2008
llos¢ dzieci w 2021 2833 431 353 298 351
llos¢ dzieci w 2018 2768 363 343 250 305
llos¢ dzieci w 2008 2 198 218 293 209 212
llos¢ dostepnych 3218 430 365 300 319
miejsc w 2018
llos¢ dostepnych 2212 220 339 228 212
miejsc w 2008
dzieci w placowkach | 1182,6 965,5 900,0 818,2 845,5
wychowania
przedszkolnego na 1
tys. dzieci w wieku 6
lat w roku 2021

3 https://dane.gov.pl/pl/dataset/2086/resource/28419,rejestr-zobkow-lista-
instytucji/table?page=1&per page=20&qg=&sort=dane z 21 luty 2021 .
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Odsetek dzieci
objetych
wychowaniem
przedszkolnym (3-6
lat) w 2021

108,9

86,8

86,5

75,0

69,0

Zrédto: GUS BDL

Kwestia dostepnosci miejsc i placéwek przedszkolnych jest istotna w kontekscie
koniecznosci pogodzenia pracy z opieka nad dzie¢mi oraz rozpoczecia ksztatcenia

dzieci na bardzo wczesnym etapie rozwoju. W Partnerstwie w 2021 roku, placowki
wychowania przedszkolnego funkcjonujg w 47 obiektach.

W przypadku Leszna i Gminy Rydzyna, w placéwkach przedszkolnych dos$¢ znaczna

liczba dzieci pochodzi z gmin osciennych. W poréwnaniu do innych powiatéw na

terenie Wielkopolski, Leszno i powiat leszczyriski nalezg do grupy siedmiu powiatow

i miast na prawach powiatu, gdzie ilo$¢ dzieci w wieku 3-5 lat do ogdlnej liczby

dzieci w tej grupie wiekowej jest najwieksza.

3.2.2.2. Szkoty podstawowe

W 2021 r. na obszarze Partnerstwa funkcjonowato 31 szkét podstawowych,

Tabela 15: Dane dotyczgce szkét podstawowych na terenie Partnerstwa

Dane dotyczace
szkot
podstawowych na
terenie Partnerstwa

Miasto
Leszno

Gmina
Rydzyna

Gmina
Osieczna

Gmina
Swieciechowa

Gmina
Lipno

llo$¢ szkot
podstawowych w
2021

15

llo$¢ szkot
podstawowych w
2018

15

llos¢ szkot
podstawowych w
2008

12

llos¢ oddziatow w
2021

325

84

40

30

56

llos¢ oddziatow w
2018

313

61

40

30

44

llos¢ oddziatow w
2008

181

30

29

24

30
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Dane dotyczace Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina
szkot Leszno Rydzyna | Osieczna | Swieciechowa | Lipno
podstawowych na
terenie Partnerstwa
llos$¢ uczniow w
2021

llos$¢ uczniow w
2018

llos¢ uczniow w
2008

llo$¢ uczniow na 1
oddziat w szkole
podstawowej w
2021

Wspotczynnik
skolaryzacji brutto
(Stosunek
wszystkich oséb
uczacych sie w 117,92 84,16 86,42 63,48 80,97
szkotach
podstawowych do
os6b w wieku 7-12
lat) w roku 2021
Zrédto: GUS BDL

6 007 972 751 565 936

5871 902 779 505 715

3959 579 572 386 477

18,0 12,0 19,0 19,0 17,0

3.2.2.3. Licea ogdlnoksztatcace

Na terenie obszaru Partnerstwa, wszystkie licea (z wyjgtkiem Liceum
Ogodlnoksztatcgce Specjalne dla Mtodziezy stabostyszgcej i niestyszacej dziatajace
przy Specjalnym Osrodkiem Szkolno- Wychowawczym im. Franciszka Ratajczaka w
Rydzynie) mieszczg sie na terenie Leszna. Poréwnujgc rok 2021, 2018 i 2008 liczba
szkot tego typu i absolwentdw zmniejszyta sie. Niekoniecznie jest to trend
negatywny. Zapoznaj3ac sie z opinig interesariuszy, pojawiajg sie opinie, ktére méwia
o koniecznosci skupieniu sie na technikach i szkotach branzowych ktére
przygotowujg absolwentdw na lokalny rynek pracy.

Tabela 16: Licea na obszarze Partnerstwa

Licea na terenie Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina
Partnerstwa Leszno Rydzyna | Osieczna | Swieciechowa | Lipno
llos¢ licedw 6 0 0 0 0
ogolnoksztatcacych

w 2021
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Licea na terenie Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina
Partnerstwa Leszno Rydzyna | Osieczna | Swieciechowa | Lipno
llos¢ liceow 9 1 0 0 0
ogolnoksztatcacych

w 2018

llos¢ liceow 12 1 0 0 0
ogdlnoksztatcacych

w 2008

llos¢ oddziatéw w 85 0 0 0 0
2021

llos¢ oddziatéw w 88 1 0 0 0
2018

llos$¢ oddziatow w 117 2 0 0 0
2018

llos¢ uczniow w 2 353 0 0 0 0
2021

llo$€ uczniéw w 2458 4 0 0 0
2018

llos¢€ uczniow w 3164 16 0 0 0
2008

Absolwenci w 2021 588 0 0 0 0
Absolwenci w 2018 729 8 0 0 0
Absolwenci w 2008 1124 5 0 0 0

Zrodto: GUS BDL

3.2.2.4. Technika i szkoty branzowe

W 2018 roku, w Lesznie znajdowato sie 6 Technik, w ktérych w 111 oddziatach
uczyto sie 2 510 uczniéw. W 2018 zarejestrowano 480 absolwentdéw. Dla
poréwnania w 2008 roku w Lesznie placowke miato 15 Technik, w ktérych w 115
oddziatach uczyto sie 2 673 uczniéw. W 2008 zarejestrowano 525 absolwentéw. W
pozostatych gminach Partnerstwa nie funkcjonujg technika.

Na terenie Partnerstwa w roku 2018, branzowe szkoty | stopnia funkcjonowaty w
Lesznie i Rydzynie. W Lesznie znajdowaty sie trzy Branzowe szkoty | stopnia, w
ktérych w 19 oddziatach uczyto sie 430 ucznidw. W gminie Rydzyna znajdowaty sie 2
branzowe szkoty | stopnia, w ktérych w 3 oddziatach uczyto sie 31 ucznidw. Szkoty
dziataty przy Specjalnym Osrodkiem Szkolno- Wychowawczym im. Franciszka
Ratajczaka w Rydzynie.

Liczna ucznidow w szkotach zawodowych w stosunku do liczby oséb w tej samej
grupie wiekowej jest wyzsza w poréwnaniu do gmin w grupie poréwnawczej. Od
2017 roku zanotowano znaczgcy wzrost tego wskaznika i jego utrzymanie na
wzglednie statym poziomie.
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Rysunek 15: Liczba uczniéw w szkotach zawodowych na terenie Partnerstwa (wskaznik
syntetyczny)

5.1.2 Liczba uczniow w szkotach zawodowych do liczby oséb w tej grupie wiekowej

0.63

2018

MRL partnerstws 2022-09-11 22:55
B Partnerstwo: 74.ZIT Leszna

Zrédto: MRL. Dostep 11 09 2022.

Ponadto w poréwnaniu do innych powiatéw w Wielkopolsce, udziat technikéw w
strukturze szkét ponadpodstawowych jest wysoki:

Analizujac jakos$¢ ksztatcenia w Partnerstwie, dane w poréwnaniu do Wielkopolski i
Polski wygladaja nastepujaco:

Tabela 17: Dane dotyczace jakosci ksztatcenia w szkotach na terenie Partnerstwa

(jednostka) osoba % % % %
WIELKOPOLSKA 155,9 73,9 50,8 37,8 97,9
POLSKA 167,5 74 53,2 37,7 97,7
LESZNO 197,5 75,1 51,6 42 96,8

Woyjasnienie: A - Uczniowie szkot ogdlnoksztatcgeych na 10 ty$ mieszkancow, B - Zdawalnosc
egzamindw maturalnych, C- Srednie wyniki uczniéw z egzaminu oémioklasisty, D- Srednie
wyniki uczniow z egzaminu o$mioklasisty, E - Odsetek uczniéw szkét ponad- podstawowych
uczacych sie jezyka angielskiego w ramach nauczania obowigzkowego
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Zrédto: odprawowanie wiasne na podstawie WROT https://wrot.umww.pl/wp-
content/uploads/2022/06/Analiza _zroznicowania Wlkp 2021.pdf

3.2.2.5. Badania miodziezy

Przeprowadzone badanie mtodziezy (przed)ostatnich klas szkét srednich (676 ankiet)
wykazato, ze w przypadku pytania o dalsze plany edukacyjne i zawodowe
zdecydowanie dominowata odpowiedZ dotyczaca kontynuowania nauki i podjecia
pracy — 35% ucznidw chce tgczy¢ nauke z pracg, kontynuowac¢ nauke 23%. O
wytacznym podjeciu pracy po zakonczeniu szkoty sredniej mysli 13,3% ucznidw. Dos¢
mata grupa (9,31%) nie ma sprecyzowanych planéw. Aby zdoby¢ wymarzona prace,
miodziez wskazywata nastepujgce kierunki swojego rozwoju: -prawie potowa
uczniow wskazata zdobycie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z zawodem
(47,15%) oraz kompetencji w jezykach obcych (37,65%) Mtodziez wskazuje réwniez
potrzebe zdobycia wiedzy odnosnie efektywnych sposobéw szukania pracy (36,31%).

W badaniach spotecznych trzech grup respondentéw: miodziezy, mieszkancow i
lideréw, oferte edukacyjng obszaru Partnerstwa najwyzej ocenili liderzy a najnizej
miodziez. Jednak w opinii mtodziezy oferta edukacyjna i ksztatcenie sie, jest w
wiekszym stopniu oceniana jako silna strona Partnerstwa niz jako strona staba.

Rysunek 16: Oferta edukacji i ksztatcenia sie w opinii respondentéw badan spotecznych na
terenie Partnerstwa

OFERTA EDUKACIJI | KSZTALCENIA SIE

H jest silng strong - atutem gminy M jest stabg strong - deficytem gminy B trudno powiedzieé

MtODZIEZ 37,32 33,07 15,75
MIESZKANCY 49,41 30,88 19,71

LIDERZY 74,19 12,9 12,9

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP
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3.2.3.

W opinii lider6w* i mieszkaricéw, technika i szkoty branzowe nie ksztatcg uczniéw
w zawodach, na ktérych zapotrzebowanie jest na lokalnym rynku pracy. Ponadto
poruszana jest kwestia braku wspétpracy (lub niedostatecznej wspétpracy)
pomiedzy srodowiskiem przedsiebiorcéw a przedstawicielami jednostek
oswiatowych.

Kultura i sztuka

Analizujac ustugi zwigzane z kulturg na terenie Partnerstwa zauwazalny jest od roku
2017 systematyczny wzrost wydatkéw, mimo wptywu pandemii SARS — 19.

Rysunek 17: Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na jednego

mieszkanca (Srednia trzyletnia)

B |eszno - miasto na prawach powiatu
B Srednia w grupie poréwnawzej
—*— Mediana w grupie pordownawczej

Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Wedtug danych GUS prezentowanych przez portal polskawliczbach.pl na terenie
Partnerstwa, w roku 2020 realizowane byt nastepujgce ustugi:

4 Na podstawie opinii zebranych podczas warsztatéw dotyczace strategii rozwoju
miasta Leszna w dniu 19 09 2022

(https://www.leszno.pl/Warsztaty dotyczace strategii rozwoju miasta Leszna.html

)
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Rysunek 18: Dane dotyczgce kultury na obszarze Partnerstwa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.polskawliczbach.pl

W Lesznie funkcjonuje jedno muzeum i jedno kino. W roku 2020 wskazniki, w

poréwnaniu do lat poprzednich, ilosci oséb odwiedzajacych te instytucje zmalat ze

wzgledu na sytuacje pandemiczng w kraju.

Liczba mieszkancy obszaru Partnerstwa uczestniczgcych w imprezach

organizowanych przez instytucje kultury w poréwnaniu do innych gmin i powiatow

w Wielkopolsce sytuuje sie w srodkowym przedziale. Obrazuje to grafika:

W badaniach spotecznych prowadzonych na terenie Partnerstwa opinie dotyczace

ustug dotyczgcych kultury i ustug dotyczgcych sportu sg zréznicowane.
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Rysunek 19: Postrzeganie przez respondentow oferty i infrastruktury kulturalnej i

"nie zachecajacy do zamieszkania"

"zachecajacy do zamieszkania"

rozrywkowej - zestawienie badan spotecznych w Partnerstwie

Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

"trudno powiedziec"

0 20 40 60 80 100 120 140

M Badanie Mieszkanicéw ~ M Badanie Liderdw Badani Mtodzieiy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar spotecznych prowadzonych w Partnerstwie
w 2022 roku.

3.2.4.

52

W badaniach mieszkarnicéw, respondenci ocenili oferte i infrastrukture kulturalng i
rozrywkowa jako czynnik ,,zachecajacy do zamieszkania” na terenie Partnerstwa w
36,58%. Jednoczesnie wiecej respondentdw wskazato ten aspekt jako ,nie
zachecajacy do zamieszkania” w 46,08%. 17,34% respondentdw nie miato zdania.

Znacznie lepiej oferte i infrastrukture kulturalng i rozrywkowa ocenili liderzy
Partnerstwa. Jako mocng strone Partnerstwa wskazato 54,84% a jako staba tylko
22,58%. W tej kwestii nie miato zdania 22,58% lideréw.

W badaniach mtodziezy oceniono oferte i infrastrukture kulturalng i rozrywkowg
respondenci ocenili jako czynnik ,,zachecajgcy do zamieszkania” teren Partnerstwa
w 35,31% a jako ,,zniechecajacy do zamieszkania” w 31,28%. 19,55% respondentéw
nie miato zdania.

Oprocz zasoboéw Partnerstwa zwigzanych z kulturg i rozrywka, mieszkancy
korzystaja takze z osrodkdw kulturalnych jakim sg Wroctaw i Poznan.

Sport i rekreacja

Analizujgc ustugi zwigzane ze sportem na terenie Partnerstwa zauwazalny jest
wzgledny staty poziom wydatkéw samorzgdéw na tg sfere. Nominalnie suma
wydatkéw na kulture w Lesznie jest wyzsza niz w innych gminach Partnerstwa, ale



rozpatrujac wydatki ,,na jednego mieszkanca”, wyzszy wskaznik osiggajg gminy poza

Lesznem.

Na terenie Partnerstwa funkcjonuje 40 klubéw sportowych.

Tabela 18: Kluby sportowe na terenie Partnerstwa

ww.°

Leszno Gmina Gmina Gmina Gmina
Jednostka terytorialna Rydzyna Osieczna Lipno Swieciechowa
Kluby sportowe (tacznie 31 2 3 3 9
Z klubami
wyznaniowymi i UKS®
-zrzeszeni cztonkowie w 1924 76 262 236 36

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.polskawliczbach.pl

Respondenci ww. badan ocenili ,,oferte i infrastrukture sportowg i rekreacyjng”. W
badaniach mieszkaicow Partnerstwa wskazano jako czynnik ,zachecajacy do
zamieszkania” az w 46,08%. Jako czynnik ,,zniechecajg do zamieszkania” tylko w
17,34%. 36,58% respondentdw nie miato zdania.

W badaniach lideréw wskazano jako czynnik ,,zachecajgcy do zamieszkania” az w
67,74%. W przypadku 22,58% respondenci wskazali jako ,,zniechecajg do
zamieszkania”. Tylko 9,68% nie miato zdania.

W przypadku badan mtiodziezy wskazano jako czynnik ,zachecajgcy do
zamieszkania” az w 41,12%. W przypadku 23,02% respondenci wskazali jako
»Znhiechecajg do zamieszkania”. Tylko 22.01% nie miato zdania.

W opinii wszystkich respondentéw, we wszystkich badaniach, ustugi sportowe
wskazano jako znacznie lepiej rozwiniete niz ustugi kulturalne.

5> Dane z Gmin Rydzyna, Lipno i Swieciechowa pochodza z 2016 roku.

6 Liczba cztonkdw klubéw nie jest tozsama z osobami ¢wiczgcymi.
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Rysunek 20: Postrzeganie przez respondentow oferty i infrastruktury sportowej i

rekreacyjnej- zestawienie badan spotecznych w Partnerstwie

Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna

0 20 40 60 80 100 120

B "zachecajacy do zamieszkania" B "nie zachecajacy do zamieszkania" M "trudno powiedziec"

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan spotecznych prowadzonych w Partnerstwie
w 2022 roku.

3.2.5.

54

Leszno ma silne rozwinietg tradycje sportdéw motorowych. Tradycja leszczyniskiego
spotéw motorowych siega 1938 roku i jest jedng z cech pozwalajgcg na rozpoznanie
obszaru Partnerstwa w Polsce i na Swiecie.

Innym wazng i rozpoznawalng cechg sportowej tradycji Leszna i subregionu
leszczynskiego jest Aeroklub Leszczynski. Leszczynskie lotnisko jest uwazane za
jedno z najdogodniejszych miejsc do uprawiania szybownictwa. To réwniez cecha
pozwalajgca na rozpoznanie obszaru Partnerstwa w Polsce i na $wiecie.

Cennymi zasobami w Partnerstwie sg jeziora potozone na terenie Partnerstwa.
Jeziora i ich otoczenie umozliwiajag podejmowania zréznicowanej aktywnosci: sporty
wodne, wedkarstwo rekreacyjne, wypoczynek na bezpiecznych plazach.

Aktywnos¢ spoteczna i integracja mieszkancéw, w tym pomoc spoteczna

W badaniach spotecznych prowadzonych na obszarze Partnerstwa (badanie
mtodziezy, liderow i mieszkancow) respondenci okreslili aktywnos$¢ obywatelskg w
swoich spotecznosciach lokalnych nastepujgco:



Rysunek 21: Aktywnosc spoteczna i wspotdziatanie mieszkancow

AKTYWNOSC SPOLECZNA |
WSPOLDZIALANIE MIESZKANCOW

M jest silng strong - atutem gminy M jest stabg strona - deficytem gminy

B trudno powiedzied

MtODZIEZ 34,86 21,56 29,72
MIESZKANCY 46,79 24,47 28,74
LIDERZY 58,06 25,81 16,13

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.2.5.1. Aktywnos$¢ obywatelska

Frekwencja wyborcza obywateli mieszkajacych na terenie Partnerstwa w wyborach
samorzgdowych (wéjtow, burmistrzow i prezydentéw miast, 1 tura) w roku 2018
byta zréznicowana. W Lesznie frekwencja byta wyzsza od w stosunku do grupy
poréwnawczej i wynosita 54,8% (mediana w grupie poréwnawczej 53,4 %). W
pozostatych gminach Partnerstwa frekwencja ta byta znacznie nizsza i wynosita
44,8%. W poréwnaniu z innymi samorzagdami w Wielkopolsce, mieszkarcy obszaru
Partnerstwa nalezeli do jednych z najbardziej aktywnych.

Analizujac liczbe nowo zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych na trenie
Partnerstwa (nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne
na 10 ty$ mieszkancow -Srednia 3 letnia) od 2017 roku dostrzegany jest spadek
aktywnosci obywatelskiej na terenie Leszna. W pozostatych gminach Partnerstwa
trend jest tylko nieznacznie malejgcy. Na mniejszg aktywnosé w powstawaniu
organizacji pozarzadowych w roku 2020 miata zapewne sytuacja pandemiczna w
kraju i na swiecie.

Jednoczesnie badajgc udziat wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku
publicznego w wydatkach biezgcych samorzaddéw Partnerstwa ($Srednia 3 letnia),
zauwaza sie, ze jest to ten sam poziom finansowania i jest on nieznacznie wyzszy niz
w samorzadach grupy poréwnawcze;j.
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W pordéwnaniu z innymi samorzadami w Wielkopolsce, mieszkaricy obszaru
Partnerstwa nalezeli do grupy bardziej aktywnych obywateli.

Niepokojgcym trendem dotyczgcym aktywnosci obywateli jest spadek liczby
uczestnikdéw imprez kulturalnych na 1000 mieszkaicéw na terenie Leszna (Srednia 3
letnia)

Rysunek 22: Liczba uczestnikow imprez kulturalnych na 1000 mieszkancéw

7.2.3 Liczba uczestnikow imprez kulturalnych na 1000 mieszkancow (srednia 3 letnia)

1475

2017 2018 2019 2020

B Leszno (3063011) - gmina miejska [l Srednia w grupie porownawczej
—e— Mediana w grupie porownawczej

MRL partnerstwa 2022-09-11 17:57

Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Trend ten jest szczegdlnie niekorzystny na terenie Leszna. Nalezy zwréci¢ pod
uwage, ze od 20 marca 2020, ze wzgledu na rozporzadzenie Ministra Zdrowia
obowigzywat stan epidemii w ktérym imprezy kulturalne byty zawieszone. Niestety
w roku 2018 i 2019 aktywnos¢ obywateli w tym wymiarze zmalata w sposdb
niewymuszony.

3.2.5.2. Deprywacja lokalna

Deprywacja potrzeb to trwajgcy przez pewien czas brak zaspokojenia waznych dla
cztowieka czynnikow: biologicznych, psychologicznych badz spotecznych. Termin
deprywacja potrzeb pojawia sie jako komponent definicyjny pojecia ubdstwa.

Wskaznik deprywacji lokalnej w niniejszym raporcie rozumiany jest jako stopien
niezaspokojenia potrzeb mieszkancéw wielkopolskich gmin i jest wyrazony liczba
bezwzgledng jako stosunek liczby oséb w rodzinach, ktérym przyznano
sSwiadczenie z pomocy spotecznej na kazdy 1 000 mieszkancow gminy. Wraz z
malejacg liczbg Swiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej maleje rowniez srednia
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warto$¢ wskaznika deprywacji lokalnej’ w wojewddztwie wielkopolskim — w roku
2021 wyniostfa 37,3, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego 0 4,51
P. p.

W 10 gminach w Wielkopolsce o najwyzszym wskazniku deprywacji w 2021,
wskaznik ten osiggat wartosci od 106,41 do 82,44. W gminach Partnerstwa wskaznik
ten wygladat nastepujaco:

Tabela 19: Wskaznik deprywacji lokalnej gmin w 2021 roku (Liczba oséb w rodzinach,
ktorym przyznano pomoc pomnozona przez 1000) podzielona przez liczbe
mieszkancéw gminy)

Obszar Wskaznik deprywacji lokalnej

Leszno 38,7
Lipno 22,2
Osieczna 12,3
Rydzyna 18,0
Swieciechowa 25,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej (OZPS) za

2021r.

Gmina Osieczna nalezy do trzech gmin w Wielkopolsce o najnizszym udziale
Swiadczeniobiorcow pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie ludnosci.

W Wielkopolsce w 2021 roku lista powodéw korzystania z pomocy spotecznej
wyglgdata nastepujaco (w poréwnaniu do roku 2020):

Dtugotrwata lub ciezka choroba — 40239 rodzin (wzrost 0 4125 rodzin)
Ubdstwo — 29 257 rodzin (spadek o 307 rodzin),

Niepetnosprawnos$¢ — 27 012 rodzin (wzrost o 726 rodzin)

Bezrobocie — 17 622 rodzin (spadek o 45 rodzin)2.

Kadra pomocy spotecznej. Zgodnie z art. 110 ust. 11 ustawy z dnia 12 marca 2004 r.
o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2013 r. poz. 182,z 2012 r. poz. 1544 i 1548 oraz z
2013 r. poz. 509) osrodek pomocy spotecznej zatrudnia pracownikéw socjalnych

7 Wskaznik deprywacji lokalnej rozumiany jest jako stopien niezaspokojenia potrzeb mieszkancéw
wielkopolskich gmin i jest wyrazony liczbg bezwzgledng jako stosunek liczby oséb w rodzinach,
ktorym przyznano Swiadczenie z pomocy spotecznej na kazdy 1 000 mieszkaricow gminy.

8 OZPS za rok 2021
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3.2.6.
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proporcjonalnie do liczby ludnosci gminy w stosunku jeden pracownik socjalny
zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy na 2000 mieszkaricow, nie mniej
jednak niz 3 pracownikéw socjalnych. Obowigzek ten spetnia tylko Leszno. Nie
spetniajg tego wskaznika pozostate gminy Partnerstwa®. Nieduza liczba
pracownikéw socjalnych moze wigzac sie ze spadkiem liczby klientéw pomocy
spotecznej. Generalnie liczba pracownikéw socjalnych, zatrudnionych w gminach i
powiatach na tym stanowisku, nie ulegta znaczgcej zmianie w poréwnaniu z rokiem
2020.

Ponadto gminy Partnerstwa zatrudniaty po jednym asystencie rodziny z wyjatkiem
miasta Leszna, gdzie ilo$¢ tych pracownikéw wynosita cztery.

Podsumowujac, pozytywnym przejawem poprawy aktywnosci spotecznej
mieszkancow Partnerstwa jest spadek klientéw pomocy spoteczne;.

Bezpieczenstwo

W 2020 roku w Partnerstwie stwierdzono 2173 przestepstwa. Istnieje rdéznica
miedzy Lesznem a pozostatymi gminami Partnerstwa. W przypadku Leszna
stwierdzono 1862 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdych 1000 mieszkancéw
odnotowano 29,40 przestepstw. Jest to wartos¢ znacznie wieksza od wartosci dla
wojewddztwa wielkopolskiego oraz znacznie wieksza od sredniej dla catej Polski.

W pozostatych gminach Partnerstwa stwierdzono znacznie mniej popetnionych
przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (Gmina Rydzyna -8,64, Gmina
Osieczna - 8,69, Gmina Lipno - 8,69, Gmina Swieciechowa - 8,69. Sg to wartosci
znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa wielkopolskiego (16,83) oraz
znacznie mniejsza od $redniej dla catej Polski (19,36).

Poszczegdlne typu przestepstw w poszczegdlnych gminach Partnerstwa w roku
2020 przedstawia tabela:

9 OZPS za rok 2021



Tabela 20: Przestepstwa w 2020 w gminach Partnerstwa

Leszno

Gmina
Rydzyna

Gmina
Osieczna

Gmina
Lipno

Gmina
Swieciechowa

Ogoétem
gminy
Partnerstwa

Przestepstwa
ogotem

1862

85

80

75

71

2173

Przestepstwa o
charakterze
kryminalnym

784

58

55

51

48

996

Przestepstwa o
charakterze
gospodarczym

965

991

Przestepstwa
drogowe

87

13

12

11

11

134

Przestepstwa
przeciwko zyciu
i zdrowiu

17

18

Przestepstwa
przeciwko
mieniu

605

29

27

25

24

710

Zrédto: dane GUS zamieszczone w portalu polskawliczbach.pl — opracowanie wtasne.

Wskaznik wykrywalnosci sprawcow przestepstw dla wszystkich przestepstw ogdétem
w gminach Partnerstwa jest wyzszy od poziomu dla wojewddztwa wielkopolskiego
(76%) jaki dla catej Polski (73%). W przypadku Leszna wskaznik wykrywalnosci
wynosi i 86,20% i jest znacznie wiekszy od wskaznika wykrywalnosci dla
wojewddztwa wielkopolskiego oraz znacznie wiekszy od wskaznika dla catej Polski.

W przypadku pozostatych gmin Partnerstwa wskaznik wykrywalnosci sprawcow
przestepstw dla wszystkich przestepstw ogdtem jest nieznacznie wiekszy od
wskaznika wykrywalnosci dla wojewddztwa wielkopolskiego oraz nieznacznie
wiekszy od wskaznika dla catej Polski (73). Dla pozostatych gmin Partnerstwa
wartos$¢ wskaznika wynosi: Gmina Rydzyna — 79% oraz wskaznik 78,70% dla gmin
Osieczna, Lipno i Swieciechowa.

W badaniach spotecznych (badanie mtodziezy, lideréw i mieszkaricéw), respondenci
ocenili kwestie bezpieczenstwa nastepujgco:

59



Rysunek 23: Opinie respondentow dotyczace bezpieczeristwa na obszarze Partnerstwa

MIESZKANCY

BEZPIECZENSTWO

W jest silng strong - atutem gminy M jest stabg strong - deficytem gminy

m trudno powiedzied

MLODZIEZ 45,36 23,91 16,87

LIDERZY

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W pordwnaniu do innych samorzgddw na terenie Wielkopolski, poziom
wydatkowania srodkdw na bezpieczenstwo w przeliczeniu na jednego mieszkanca
na terenie Partnerstwa jest niski.

Jednoczesnie, w poréownaniu do catej Wielkopolski poziom przestepstw
stwierdzonych na terenie Partnerstwa, nie jest najwyzszym wskaznikiem w
poréwnaniu do innych samorzaddw.

Bezpieczenstwo zdrowotne. Wartos¢ wskaznika dostepu do przychodni
mieszkancow obszaru Partnerstwa, w pordwnaniu obszarami Wielkopolski, klasowat
sie na sredniej pozycji.

W wynikach badan mieszkarncéw obszaru Partnerstwa, prowadzonych w lipcu 2022
roku, czys$¢ pytan dotyczyta problematyki bezpieczenistwa.

W badaniach spotecznych (badanie mtodziezy, liderow i mieszkancéw), respondenci
ocenili oferte ustug zdrowotnych nastepujgco:



Rysunek 24: Opinia respondentow dotyczacych oferty ustug zdrowotnych na obszarze
Partnerstwa

OFERTA UStUG ZDROWOTNYCH

M jest silng strona - atutem gminy M jest staba strona - deficytem gminy

m trudno powiedzied

MLODZIEZ 24,25

MIESZKANCY

LIDERZY 25,81 61,29 12,9

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mieszkancy wskazali, ze ,bezpieczenstwo” jest silng strong obszaru Partnerstwa
(59,38% respondentéw), natomiast 18,05% respondentdw uznato, ze jest to staba
strona obszaru Partnerstwa. W przypadku 22,57% respondenci nie mieli zdania na
ten temat.

Wskazanie ,bezpieczenstwa” jako mocnej strony obszaru Partnerstwa zostata
wskazana przez 59,38% respondentéw i byta jedng z najsilniejszych stron obszaru
Partnerstwa po takich wskazaniach jak ,,Wiezi i tradycje rodzinne” - 71,02%,
»,Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi” - 66,27% oraz
,Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia” - 60,10%.

Na pytanie ,Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zostac zrealizowane w Pana/i
gminie w pierwszej kolejnosci, zeby poprawié warunki zycia i zachecié mieszkarncéw

— zwtaszcza mtodych, do pozostania badz powrotu?” Respondenci wskazali na
odpowiedz? ,,Poprawa bezpieczenstwa (drogowego, epidemiologicznego,
ograniczenie przestepczosci, itp.)” w 13% i byta to jedna z trzech najrzadziej
wskazywanych odpowiedzi.

W przypadku badan lideréw prowadzonych na terenie Partnerstwa w lipcu 2022
roku respondenci wskazali, ze ,,bezpieczeistwo” jest najwazniejszym atutem
obszaru Partnerstwa (93,55%).
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Ponadto liderzy na pytanie ,Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zostaé
zrealizowane w obszarze Partnerstwa w pierwszej kolejnosci, zeby poprawic
warunki zycia i zacheci¢ mieszkancéw -zwtaszcza mtodych, do pozostania bgdz
powrotu?” wskazano tylko w 12,90% na poprawe bezpieczenstwem (drogowego,
epidemiologicznego, ograniczenie przestepczosci, itp.). Byto to jedno z rzadziej
podawanych odpowiedzi.

3.2.7. Mieszkalnictwo

W 2020 roku na terenie Partnerstwa oddano do uzytku 889 mieszkan (w Lesznie-
386, w gminie Rydzyna- 148, w gminie Osieczna- 73, Lipno 150, Swieciechowa- 132).
Zestawiajac ilos¢ nowych lokali z liczbg mieszkaricow mozemy zauwazyé, ze
wskazniki w Partnerstwie sg wieksze niz Srednia krajowa (zwtaszcza w gminach
Lipno, Swieciechowa i Rydzyna). W przypadku Leszna wskaznik ten jest
porownywalny ze srednig wojewddztwa. Sama wartos¢ wskaznika na poziomie
powiatu leszczyniskiego jest znaczgco wieksza od $redniej wojewddzkiej i krajowej.

Tabela 21: llo$¢ nowych lokali mieszkalnych na 1000 mieszkancéw

ilos¢ nowych lokali mieszkalnych na 1000 mieszkancéw

Polska 5,77
Wielkopolska 6,30
Powiat leszczynski 11,05
Miasto Leszno 6,14
Gmina Rydzyna 15,05
Gmina Osieczna 7,84
Gmina Lipno 17,33
Gmina Swieciechowa 16,07

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie portalu https://www.polskawliczbach.pl/

W poréwnaniu do catej Wielkopolski, obszar Partnerstwa na przestrzeni lat 2011 —
2020, cechuje sie wysokim wskaznikiem mieszkan oddawanych do uzytkowania.

Catkowite zasoby mieszkaniowe w Partnerstwie to 36 619 nieruchomosci (Leszno -
25 443, Rydzyna - 3 038, Osieczna - 2 768, Lipno - 2 732, Swieciechowa - 2 638).
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Poréwnujac ilos¢ wszystkich lokali mieszkalnych na terenie Partnerstwa w
porownaniu do liczby mieszancéw, nalezy zauwazy¢, ze wartosci wskaznikow sg
mniejsze niz srednia wojewddztwa czy Srednia kraju. Wyjatek stanowi Leszno, gdzie
ilos¢ lokali mieszkalnych na 1000 mieszkancow jest wyzsza niz srednia wojewddzka i
krajowa.

Tabela 22: llo$¢ lokali mieszkalnych na 1000 mieszkancow

ilos¢ lokali mieszkalnych na 1000 mieszkancéw

Polska 392
Wielkopolska 364
Powiat leszczynski 298
Miasto Leszno 405
Gmina Rydzyna 309
Gmina Osieczna 297
Gmina Lipno 316
Gmina Swieciechowa 321

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie portalu https://www.polskawliczbach.pl/

W roku 2020 na rynku nieruchomosci, dominowat trend budowy domoéw i mieszkan
na sprzedaz lub wynajem. W mniejszym stopniu Polacy budowali na cele
indywidualne. Podobna sytuacja byta w gminach Partnerstwa:

63


https://www.polskawliczbach.pl/

Tabela 23: Przeznaczenie mieszkan

Mieszkania Inne (lokale spoteczne
rzeznaczone na Mieszkania czynszowe, mieszkania
: rzedaz lub przeznaczone na cele | spoétdzielcze, mieszkania
v:,ynajem indywidulne komunalne, lokale
zaktadowe
(w procentach) (w procentach) )
— (w procentach)

Polska 64,6 33,5 19
Wielkopolska 63,1 36,3 06
POWIat, . 53,1 46,9 0
leszczynski
Miasto 5.6 20 5
Leszno
Gmina
Rydzyna 53,4 46,6 0
Gn‘.\lna 54,8 45,2 0
Osieczna
Gmina Lipno 61,3 387 0
gm.m? 59,1 40,0 0
Swieciechowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie portalu https://www.polskawliczbach.pl/

Od roku 2015 zaréwno w Lesznie jak i w samym powiecie leszczyiski wzrasta liczba
transakcji rynkowych lokali mieszkalnych. W powiecie leszczyfiskim dominujg
transakcje na rynku wtérnym nieruchomosci. W Lesznie w latach 2019 i 2020
zaczety dominowac transakcje na rynku pierwotnym.

W kontekscie kryzysu energetycznego w roku 2020 warto zaznaczyg, ze lokale
mieszalne w gminach Partnerstwa korzystajg z gazu sieciowego w nastepujacym
zakresie:

e Leszno - 76,45%;

e Gmina Rydzyna —46,81%;

e Gmina Osieczna — 10,04%;

e Gmina Lipno —24,08%;

e Gmina Swieciechowa — 17,44%

Elementem infrastruktury istotnie decydujgcym o standardzie zamieszkania oraz
wptywajgcym na ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza jest dostepnos¢
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do infrastruktury cieptowniczej i gazowej.'® W Leszczyriskiem Obszarze
Funkcjonalnym siec¢ cieptownicza funkcjonuje wytacznie na terenie miasta Leszna.

Wspomniana infrastruktura ma wptyw na jakos¢ ochrony srodowiska
przyrodniczego i jakos¢ zycia mieszkancow.

Rysunek 25: Opinie respondentow dotyczace dostepnosci i cen mieszkan i doméw na
terenie Partnerstwa

DOSTEPNOSC | CENY MIESZKAN/ DOMOW

M Liderzy ™ Mieszkancy ® Mtodziez

TRUDNO POWIEDZIEC 45,16 34,68 25,81
JEST StABA STRONA - DEFICYTEM GMINY K] 43,47 37,99
JEST SILNA STRONA - ATUTEM GMINY 45,16 21,85 22,35

Zrédto: opracowanie wiasne.

W badaniach spotecznych prowadzonych na terenie Partnerstwa (badanie
miodziezy, mieszkancéw i lideréw), dostepnos¢ mieszkan i domoéw zostata oceniona
przez lideréw jako silna strona Partnerstwa w 45,16%. Jako stabg strong

Partnerstwa zostata oceniona przez mieszkancow (43,47%) oraz przez mtodziez
(37,99%)

10 Leszno. Koncepcja rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
subregionalnego. Poznan 2018.
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3.3.

Wymiar gospodarczy

Jak wskazuje Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku we
wstepie do charakterystyki Leszczyriskiego Obszaru Funkcjonalnego: Atutami LOF sg
umiejscowienie na szlaku miedzynarodowych korytarzy transportowych i potozenie
pomiedzy dwoma osrodkami metropolitalnymi: Poznaniem i Wroctawiem, niski
poziom bezrobocia, duzy potencjat rolniczy oraz dobre warunki do rozwoju turystyki
z uwagi na walory przyrodniczo-krajobrazowe, dziedzictwo kulturowe i tereny
rekreacyjno-wypoczynkowe.

Na obszarze LOF identyfikuje sie czynniki spowalniajgce jego dynamiczny rozwdj, jak
brak osrodkéw innowacji i postepu technologicznego, niewystarczajace
uprzemystowienie lokalnej gospodarki.

Ogélny wskaznik rozwoju w wymiarze gospodarczym wykazuje dodatnie wartosci
(wzrost z 0,63 w 2016 r. do 0,79 w 2020 r.) i pozytywng dynamike co jest sytuacja
korzystng na tle innych miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Rysunek 26: Wskaznik rozwoju partnerstwa — wymiar gospodarczy

Wymiar Gospodarczy

0.8 0.79

2018

MRL partnerstws 2022-05-15 23:11
M Partnerstwo: 74.Z1IT Leszna

Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/ dostep 15.09.2022r.
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Sposrdd 80 partnerstw w projekcie CWD — Partnerstwo ZIT LOF plasuje sie na 4
pozycji w zakresie wartosci wskaznika gospodarczego. Wskaznik ten posiada
réwniez 4 najlepszg dynamike, sposrdd wszystkich partnerstw CWD. ZIT Leszna w
wymiarze gospodarczym zajmuje pozycje lidera, ktéry stale powieksza swoja
przewage konkurencyjna.


https://bip.umww.pl/292---457---k_1---k_1---strategia-rozwoju-wojewodztwa-wielkopolskiego-do-2030?msclkid=07c43f69d15711ecbc84c002ec468ab3
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Rysunek 27: Wskaznik rozwoju gmin partnerstwa na tle kraju — wymiar gospodarczy 2020
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Na obszarze Partnerstwa, wszystkie cztery obszary w wymiarze gospodarczym maja
pozycje lepszg niz Srednia w grupie poréwnawczej. Najwiekszg przewage
konkurencyjna Partnerstwo osigga w obszarze Rynek pracy i kwalifikacje sity
roboczej. Rowniez obszary potencjat i konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki oraz
sytuacja materialna mieszkancow (ich zarobki) .majg wysokie wartosci wskaznika.

Najmniejszg przewage nad grupg porownawczg Partnerstwo osigga w obszarze stan

finansow lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju), jednak obszar ten
dynamicznie sie poprawia.
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Ryc. 1 Obszarzy w wymiarze gospodarczym — wykres kolumnowy

2016 0.87
2017
2018
2019
2020

0.8

Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4

MRL partnerstwa 2022-10-17 08:3%

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tabela 24: Wymiar gospodarczy — obszary

Nazwa obszaru 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 .
1. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki 0,42| 041| 044 | 042 | 0,49 =
2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej 0,66 | 046| 0,70 0,65| 0,87 | 1
3. Sytuacja materialna mieszkancéw 0,50| 063| 066| 060| 062| A
4. Stan finansow lokalnych (zdolno$¢ finansowania 0,18 | -0,08 | 0,03| 0,07 | 0,15| 4
rozwoju)

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszaréw gospodarczych z dwéch punktéw widzenia —
aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, nalezy stwierdzié¢ ze wszystkie obszary
W wymiarze gospodarczym stanowig koto zamachowe rozwoju lokalnego
partnerstwa ZIT LOF. Nie oznacza to, ze wymiar ten nie wymaga wspotpracy i
dziatan, jednak interwencje w obszarach gospodarczych bedg miaty charakter
optymalizacji i maksymalizacji korzysci, a nie przezwyciezania negatywnych
trendow.

3.3.1. Przedsiebiorczos¢

Partnerstwo odznacza sie wysokimi wskaznikami przedsiebiorczosci. Liczba firm na
1000 mieszkanncéw wzrosta z 128,71 w 2016 r. do 138,94 w 2020 r. Byty to wielkosci
wyraznie przekraczajgce wskaznik dla kraju (122), wyzsze réwniez niz wskaznik dla
woj. Wielkopolskiego (132).
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Wedtug Raportu Kocowego z Analizy Specjalizacji Subregionu Leszczynskiego z
2019 r. do kluczowych branz na terenie ZIT Leszno nalezaty:

W pow. leszczynskim: 1. handel detaliczny, z wytgczeniem pojazdéw
samochodowych 2. ustugi budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw 3.
produkcja maszyn i urzadzen 4. produkcja artykutéw spozywczych 5. produkcja

mebli

W M. Leszno: 1. handel detaliczny, z wytgczeniem pojazdéw samochodowych? 3.
produkcja maszyn i urzadzen 4. produkcja artykutéw spozywczych 5. produkcja

mebli.

Omawiany obszar jest wiec dos$¢ jednolity pod wzgledem profilu gospodarczego,
aczkolwiek powyzsze wyliczenie opiera sie na wielko$ci zatrudnienia. Zauwaza sie
relatywnie duze znaczenie dziatalnosci produkcyjne;j.

Do wiodacych firmy w obszarze funkcjonalnym Leszna naleza:

C&C PARTNERS TELECOM Sp. z 0.0. - Leszno - producent systemow
telekomunikacyjnych, teleinformatycznych oraz zabezpieczen,
Euro-Comfort Sp. z 0.0. - Leszno - produkcja kotder, poduszek, materacy,
EUROLINE Sp. z 0.0. - Leszno — firma meblarska,

LFP Sp. z 0.0. - Leszno - produkcja pomp i systemdéw pompowych oraz
komponentéw zeliwnych,

LOB SA - Leszno - produkcja zamkdw, oku¢ dla stolarki okienno-drzwiowe;j
(czes$¢ miedzynarodowej grupy ASSA ABLQOY),

WILKA POLSKA Sp. z 0.0. — Leszno — produkcja zamkow i okué, kapitat
niemiecki,

Astromal Sp. z 0.0. — Wilkowice, gm. Lipno - elementy z laminatu
poliestrowo-szklanego do pojazdéw szynowych,

FOGO Sp. z 0.0. — Wilkowice, gm. Lipno - produkcja agregatow
pradotwdrczych,

PROFILOPLAST — Grupa Goérczaka sp. z 0.0. sp.k. w Wilkowicach, gm. Lipno —
produkcja okien i drzwi z PVC i profili aluminiowych, wytwarza takze m. in.
ogrody zimowe,

Euro-Pegaz, Osieczna - firma transportowa,

Kan-Bud Sp. z 0.0. - Kgkolewo gm. Osieczna — budynki publiczne, kontenery
budowlane, techniczne, kapitat kanadyjski,

Inoforges Polska Sp. z 0.0. w Rydzynie — obrdbka metali,

ViaCon Polska Sp. z 0. 0. — Rydzyna - produkcja i sprzedaz produktéw z rynku
przepustéw stalowych i rur podatnych, kapitat szwedzki i norweski, grupa
ogdlnoeuropejska,

Winkhaus Polska Beteiligungs sp. z 0.0. sp.k. - Rydzyna — okucia okienne i
drzwiowe, zamki, kapitat niemiecki.
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Ponadto na terenie Partnerstwa dziata szereg przedsiebiorstw z sektora rolno-
spozywczego, odzwierciedlajgcych duze znaczenie rolnictwa (zwtaszcza hodowli) w
strukturze gospodarczej obszaru. Wymieni¢ mozna:

e Agromix Sp. z 0.0. w Rojeczynie, gm. Rydzyna — dystrybutor nowych i
uzywanych maszyn rolniczych wiodgacych producentéw,

e Agro-Rydzyna Sp. z 0.0. — firma miesno-wedliniarska,

e Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego Cieélak w Swierczynie, gm.
Osieczna— produkuje satatki, surowki, przetwory warzywne i wyroby
garmazeryjne,

e Zaktad Miesno-Wedliniarski ,Kaminiarz” w Swieciechowie.

Na obszarze ZIT Leszna funkcjonowato w 2020 r. 377 przedsiebiorcéw z branzy
rolnej (sekcja A PKD). Ich liczba w ostatnich latach nieznacznie spadta (w 2017 r.
wynosita 387).

Ogoétem na omawianym terenie dziatato, wedtug Powszechnego Spisu Rolnego w
2020 r. 1605 gospodarstw rolnych, w tym 1582 indywidualne, najwiecej w gm.
Osieczna (490, w tym 487 indywidualnych). 1399 gospodarstw prowadzito sprzedaz
wtasnych produktéw, najwiecej ponownie w gm. Osieczna (429).

W 2021 r. na terenie ZIT Leszna dziatato 12 turystycznych obiektéw noclegowych
(catorocznych). W poréwnaniu z 2016 r. ubyty 2 - byty to obiekty z zapleczem
konferencyjnym. Liczba miejsce noclegowych spadta z 721 do 627.

W klasyfikacji gmin polskich pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej atrakcyjnosé
gmin ZIT oceniono:

1. dla turystyki wypoczynkowej jako:

e S$rednig, w przypadku takich gmin jak: Osieczna,
e bardzo mata: Lipno, Rydzyna, Swieciechowa;

2. dla turystyki krajoznawczej jako:

e bardzo duza: Rydzyna,

e duzg: miasto Leszno,

e Srednia: Osieczna, Swieciechowa,
e mata: Lipno't.

Na terenie Partnerstwa dziata szereg instytucji zrzeszajgcych przedsiebiorcéw oraz
instytucji otoczenia biznesu. Nalezg do nich:

e Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0.

11 A. Zajadacz, J. Sniadek, 2007. Program Rozwoju Turystyki w Regionie
Leszczynskim
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e Inkubator Przedsiebiorczosci,

e Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa,

e Stowarzyszenie Kupcow Leszczynskich,

e Leszczynskie Stowarzyszenie Handlowcéw ,Staréwka”,

e Cech Rzemiost Réznych,

e Wielkopolska Izba RzemiesInicza w Poznaniu — Petnomocnik w Lesznie.

Inkubator Przedsiebiorczosci w Lesznie wspoéftfinansowany byt ze srodkéw
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, dziatanie 1.4. Wsparcie
przedsiewzie¢ powigzanych z Regionalng Strategig Innowacji. W celu zarzadzania
Inkubatorem Miasto Leszno powotato odrebny podmiot - Leszczyriskie Centrum
Biznesu Sp. z 0.0.

Gotowosc¢ do integracji przedsiebiorcéw obrazuje zaktadanie i funkcjonowanie
klastréw. Na omawianym terenie dziatajg 4 klastry, wszystkie z siedzibg w Lesznie:

e Klaster Poligraficzno-Reklamowy, zatozony w 2007 r., branze: poligrafia,
reklama www.poligrafia.leszno.eu;

e Klaster Spozywczy Leszczyniskie Smaki, powstaty w 2010 r., przemyst
spozywczy https://leszczynskiesmaki.pl;

e Leszczynski Klaster Budowlany — od roku 2010, budownictwo;
http://doradztwolkb.leszno.pl

e IT Leszno Kaster zatozony w 2014 r., branza IT http://itleszno.pl

Rynek pracy

Udziat pracujacych w liczbie mieszkancéw w wieku produkcyjnym wzrést w objetym
diagnoza okresie z 48,8% w 2015 r. do 53,6% w 2021 r. Jednoczesnie spadta rdznica
liczby mieszkancéw w wieku 10-24 i 50-64 lat (z —2061 do —1722) dzieki dobrym
wynikom ruchu naturalnego ludnosci we wczesniejszych latach. Mozna jednak
zaryzykowac teze, ze na obszarze ZIT Leszno dochodzi do wykorzystania rezerw sity
robocze;.

Zarejestrowanych bezrobotnych w Lesznie jest ok 900, w powiecie ponizej 600,
mimo niewielkiej réznicy w liczbie ludnosci (powiat leszczyniski liczy 58 tys. mieszk.).
Stopa bezrobocia'? wynosita w 2021 r. 2% w pow. leszczyriskim i 2,8% w Lesznie
wobec 3,1% w wojewddztwie i 5,4% w catej Polsce.

Wedtug Barometru zawoddw zamieszczonego na stronie internetowej
Powiatowego Urzedu Pracy w Lesznie w catym objetym analizami okresie (od 2015
r.) nasilat sie brak fachowcéw. Coraz bardziej deficytowe sg zawody budowlane,
Slusarze, elektrycy, kierowcy, masarze, mechanicy i operatorzy maszyn, a takze

12 https://leszno.praca.gov.pl/stopa-bezrobocia
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nauczyciele przedmiotéw zawodowych. W ostatnich latach daje o sobie zna¢
niedobdér kadr medycznych — lekarzy i pielegniarek.

Wsrod zawodoéw nadwyzkowych powtarzajg sie: pedagodzy (niekiedy takze
ekonomisci), pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi turystycznej,
specjalisci technologii zywnosci i zywienia.

Sektor rolny

Sektor rolnictwa jest wazng gatezig gospodarki Partnerstwa. Obszar Partnerstwa
charakteryzuje sie bardzo intensywnym rolnictwem. Wystepuje tutaj wysoki poziom
uzyskiwanych plonéw, wysoka wydajnos¢ zwierzat gospodarskich i duze zaplecze
paszowe.



Rysunek 28: Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WWRPP)
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Zrédto: Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Pafistwowy Instytut Badawczy 2018

Na obszarze Partnerstwa wystepuje wysoki poziom kultury rolnej oraz swiadomosé i
umiejetnosci stosowania nowoczesnych rozwigzan technicznych. Przewazajaca
czesc¢ obszaru Partnerstwa to tereny w wiekszosci o dobrych lub bardzo dobrych
parametrach wskaznika waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WWRPP)®3

Tradycyjna pracowitosc i umiejetno$¢ wdrazania nowoczesnych rozwigzan przez
rolnikéw, wykwalifikowane zasoby pracy, duzy potencjat uzytkéw rolnych, dobre

13 Wg. Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy
2018 http://onw.iung.pulawy.pl/specyficzne/wwrpp
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wyposazenie gospodarstw rolnych w budynki inwentarskie i maszyny rolnicze to
atuty tego obszaru. W czesci obszaru wystepujg niekorzystne warunki klimatyczne i
glebowe (brak gruntéw ornych | i Il klasy) dla produkcji rolniczej.

3.3.4. Stan finansow lokalnych

Sytuacja w zakresie finanséw publicznych w ostatnich latach wykazywata poprawe.

W poréwnaniu z 2015 r. wynik operacyjny netto budzetéw lokalnych samorzadéw
wzrést z 16 771 754,16 zt do 68 928 454,80 zt, a wiec ponad czterokrotnie. Wydatki
biezgce rosty szybciej niz dochody biezgce (o prawie 82% w stosunku do 74%), a w
jeszcze wiekszym stopniu rosty wydatki majatkowe (ponad trzykrotnie — 318%). Ow
rozmach inwestycyjny spowodowat, ze wydatki ogétem wzrosty w wiekszym stopniu
niz dochody (0 90% w stosunku do 84%).

Wynik finansowy budzetéw wzrdst z 26 699 860,60 zt do 90 433 749,59 zt, a wiec
stanowit w 2021 r. prawie 339% kwoty z 2015 r. Wynik operacyjny brutto budzetéw
wzrést natomiast z 32 368 299,43 zt do 85 314 243,40 zt, a wiec stanowit w 2021 r.
ponad 263% wielkosci z 2015 r.

Rysunek 29 Wynik operacyjny budzetu netto i brutto oraz wynik finansowy partnerstwa w
latach 2011-2021
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Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochodéw biezgcych wzrosta z 8,7%
do 12,6%, a z uwzglednieniem sptaty dtugu - z 4,5% do 10,2%. Ta ostatnia wielkos¢
w przeliczeniu na 1 mieszkanca ZIT wzrosta z 171,49 zt do 697,47 zt - ponad
czterokrotnie. Poprawito to zdolno$¢ samorzgddéw Partnerstwa do finansowania
dziatan rozwojowych.

Do mniej korzystnych cech nalezy spadek udziatu dochoddow wtasnych w dochodach
ogotem -z 53,9% w 2015 r. do 45,8% w 2021 r., a wiec o 15%. Podobne zjawisko
wystepuje w skali catego kraju. Dochody z tytutu udziatu w podatkach PIT i CIT,
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stanowigce przewazajgca czesc tej kategorii, rosty w tym czasie wolniej niz dochody
ogétem (odpowiednio o 55 i 60%). Dochody z PIT na 1 mieszkarca (1 391,30 zt w
2020 r.) wcigz znaczgco przewyzszajg analogiczne wielkosci w kraju i Wielkopolsce
(w obu przypadkach 1 229 zt). Obszar ZIT Leszna ma wiec zamozniejszych
podatnikéw - dzieki wysokim wskaznikom zatrudnienia i duzemu udziatowi
przedsiebiorcéw, ktdrzy osiggajg wyzsze niz sSrednio dochody.

Rysunek 30 Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem w latach 2011-2021
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Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Kwota wydatkéw majgtkowych na 1 mieszkarca wrosta znaczgco w badanym
okresie —z 434,52 zt do 1 369,12 z{, a wiec ponad trzykrotnie. Wzrost ten miat
charakterystyczng kulminacje w 2018 r. (1 333,97 zt), nastepnie kwota spadta
wyraznie w 2019 r. (1 103,90 zt) i ponownie konsekwentnie rosta. Udziat tej
kategorii wydatkow w wydatkach ogétem wzrést z 11,1% do 18,6%, natomiast
poziom finansowania dochodami majgtkowymi wahat sie w poszczegdlnych latach
mocno (miedzy 28,2% a 90,3%) nie wykazujgc zadnej konkretnej tendencji.
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Rysunek 31 Kwota wydatkéw majatkowych na 1 mieszkarica w latach 2011-2021
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5. Kwota wydatkéw majatkowych przypadajaca na 1 mieszkarica

Zrédto: https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Z powyzszg kategorig wigze sie pozyskanie $Srodkdw zewnetrznych, w tym z budzetu
UE, ktére wahato sie jeszcze bardziej znaczgco (miedzy 17,67 zt a 700,18 zt),
wykazujgc generalnie trend wzrostowy. Udziat srodkéw UE w finansowaniu
wydatkéw majatkowych w ostatnich latach wynosit regularnie 40-50% a nawet
wiece;j.

W pewien sposdb ze zwiekszeniem intensywnosci wydatkdéw inwestycyjnych mozna
wigzac rosngce zadtuzenie samorzaddéw, bowiem znacznej czesci inwestycji nie da
sie zrealizowac za pomoca srodkéw wiasnych i nie zawsze udaje sie pozyskac
dotacje zewnetrzne. Suma zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkarnca
wzrosta miedzy 2015 a 2021 r.z 1 643,34 zt do 2 771,50 zt, a wiec o ponad 68%,
aczkolwiek po 2018 r. wzrost ten wyhamowat, a w 2021 r. nastgpit niewielki spadek.
Oznacza to, ze wladze samorzadowe, biorgc pod uwage mozliwosci budzetow,
potozyty wiekszy nacisk na sptate zobowigzan. Omawiany wczes$niej wzrost tgcznej
kwoty nadwyzki operacyjnej (NO) spowodowat jednak, ze okres sptaty dtugu wg
stanu w danym roku za pomocg sredniej kwoty petnej NO z ostatnich 3 lat
zmniejszyt sie we wskazywanym okresie z 6 do 4 lat. Relacja kwoty zadtuzenia w
danym roku do dochoddéw ogdétem spadta natomiast z 40,3% do 37,3% (po
przejsciowym wzroscie w 2018 r.).

3.3.5. Gospodarka o obiegu zamknietym

Transformacja w kierunku niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
jest jednym z gtownych przedmiotow dziatan Strategii rozwoju wojewoddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku

Gospodarka o obiegu zamknietym jest koncepcjg miedzysektorowg. Odnosi sie do
wszystkich etapdw cyklu zycia produktu, zaczynajac od jego projektowania, poprzez
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produkcje, konsumpcje, zbieranie odpadéw, az do ich zagospodarowania. W GOZ
istotne jest to, zeby odpady byty traktowane jako surowce wtérne!4,

Koncepcja wsparcia regionalnego w zakresie realizacji gospodarki o obiegu
zamknietym w wojewddztwie wielkopolskim jako dokument kierunkowy w zakresie
GOZ jako dokument kierunkowy dla regionu zawiera wskazane obszary rozwoju GOZ
w Wielkopolsce. S nimi:

e gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi — obszar kluczowy,
e rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy,
e przetwdrstwo przemystowe, w tym branze:
* meblowa,
= tekstylna,
= opakowan,
e energetyka (biogazownie, produkcja wodoru),
e gospodarka zasobami,
e zréwnowazone budownictwo i transport,
e edukacja.

Wszystkie te obszary majg duze znaczenie w gospodarce LOF
Praktycznymi wymiarami zaawansowania wdrazania GOZ s3:

e Gospodarka wodg, w tym poziom zuzycia wody,
e Gospodarka odpadami, szczegdlnie zagadnienie segregacji odpadow.

Ogélny poziom zuzycia wody w ZIT LOF nie jest wysoki, jednak decyduje o tym
stosunkowo nieduzy udziat przemystu, wynoszacy maksymalnie 29% w gm. Rydzyna
i 18% w gm. Swieciechowa z uwagi na obecno$¢ rozwinietej branzy rolno-
spozywczej.

Kluczowy jest udziat gospodarstw domowych i tu zuzycie na 1 mieszkanca jest
wysokie, znaczgco wyzsze niz srednio w kraju i wojewddztwie (poza Lesznem).

14 Projekt programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 wersja 3.0
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Tabela 25: Zuzycie wody

Zuzycie wody na 1 mieszkarica [m3/rok]

2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 31,8 33,3 33,7 33,9 33,5
WIELKOPOLSKIE 36,8 39,3 40,3 39,8 39,3
Gmina Lipno 49,2 53,3 55,1 54,0 52,5
Gmina Osieczna 39,0 46,4 46,0 47,9 46,1
Gmina Rydzyna 441 48,9 52,0 51,0 48,5
Gmina
Swieciechowa 75,1 74,5 74,0 78,4 75,0
Miasto Leszno 53,3 60,4 63,1 61,6 60,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Zuzycie to jest wyzsze na terenach wiejskich niz w miastach, natomiast biorgc pod
uwage zuzycie ogétem, jedynie w gm. Rydzyna jest wskazany statystycznie istotny
udziat nawadniania uzytkéw rolnych i lesnych (ponad 25%).

Poziom selektywnej zbiérki odpadéw jest na omawianym terenie wyraznie wyzszy
niz w skali kraju i wojewédztwa i wyréwnany na poziomie 47-55%.
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Tabela 26: Selektywna zbiorka odpadéw

Odpady zbierane selektywnie w % ogdétu odpadow

2017 2018 2019 2020 2021
POLSKA 27,1 28,9 31,2 37,9 39,8
WIELKOPOLSKIE 24,2 25,9 29,0 34,9 38,9
Gmina Lipno 15,2 17,5 20,1 44,1 47,4
Gmina Osieczna 13,9 14,6 19,3 48,4 49,6
Gmina Rydzyna 12,3 14,8 17,0 44,5 54,9
Gmina
Swieciechowa 16,6 17,8 20,2 52,3 50,5
Miasto Leszno 14,5 17,5 18,4 45,5 48,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Udziat odpadéw zbieranych selektywnie z gospodarstw domowych jest o kilka
procent wyzszy niz w catej masie odpaddéw. Natomiast biorgc pod uwage
poszczegdlne frakcje odpaddw, obszar ZIT LOF wyrdznia sie pod wzgledem poziomu
zbiorki frakcji biologicznie czynnej, nie wyrdznia sie natomiast statystycznie pod
wzgledem poziomu zbidrki papieru i tektury, metali, szkta i tworzyw sztucznych.

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami innych niz niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych jest
niemal zupetny, 100-procentowy?®.

Samorzady ZIT LOF wspéttworzg od 2012 r. Komunalny Zwigzek Gmin Regionu
Leszczynskiego (KZGRL) z siedzibg w Lesznie, do ktérego zadan nalezy gospodarka
odpadami komunalnymi, w tym:

o budowa, utrzymanie i eksploatacja regionalnych instalacji do przetwarzania
odpaddéw komunalnych,
o tworzenie punktdw selektywnego zbierania odpaddéw,
o dziatania informacyjne i edukacyjne (szczegdlnie wazne w rozwoju gospodarki
o obiegu zamknietym):
= zasady segregowania odpadow
= 13 podstawowych zasad gospodarowania odpadami (,,Postepuj
wtasciwie z odpadami”)

15 https://kzgrl.pl/web/files/24136/poziom-2020.pdf
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= w ramach biezgco publikowanych aktualnosci na stronie
https://kzgrl.pl/

Dwa razy do roku na terenie KZGRL odbywajg sie objazdowe zbidrki odpaddéw
wielkogabarytowych oraz elektroodpadéw.

Mieszkancy, ktérzy korzystajg z aplikacji Ecoharmonogram zostajg poinformowani o
nadchodzgcej zbidrce poprzez aplikacje. W kazdej z gmin Partnerstwa znajduja sie
PSZOK-i (Punkty Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych), upowszechniajgce
idee segregacji i odzysku odpadéw.

Na terenie Partnerstwa funkcjonuje, w ramach KZGRL Zakfad Zagospodarowania
Odpaddéw w Trzebani (gm. Osieczna), ktéry jest rowniez Regionalng Instalacja
Przetwarzania Odpaddéw w zakresie mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadow (MBP) dla regionu gospodarki odpadami nr V wojewddztwa
wielkopolskiego. ZZO specjalizuje sie w:

e zagospodarowaniu odpaddéw biodegradowalnych.
Inne aspekty GOZ funkcjonujgce w zaktadzie w Trzebani to:

e wydzielenie i odzysk odpadéw opakowaniowych z odpadéw komunalnych
zmieszanych oraz odpaddéw pochodzacych z selektywnej zbiérki,
e odzysk odpaddéw budowlanych.

Na terenie ZZO w Trzebani znajduje sie instalacja odgazowywania umozliwiajgca
produkcje energii elektrycznej z biogazu sktadowiskowego z zamknietego sktadowiska
odpadoéw oraz z procesu suchej fermentacji.

Zobowigzania w zakresie GOZ podejmujg tez poszczegdlne firmy?1®,

3.3.6. Inne wyzwania w wymiarze gospodarczym

Jak wskazuje Raport z grupowych wywiaddéw zogniskowanych wykonany na
potrzeby diagnozy w ramach opracowania Strategii rozwoju miasta Leszna na lata
2023-2033 w marcu 2022 r. “Brakuje wykwalifikowanych pracownikéw w wielu
dziedzinach, m.in. w sektorze IT, wykwalifikowanych informatykdw, ktérzy czesto
odptywajg do wiekszych miast (Wroctaw, Poznan), otrzymujgc propozycje wyzszego
wynagrodzenia. Odczuwalny jest takze brak osrodka ksztatcenia takich
pracownikéw, a osoby, ktére wyjezdzajg do wspomnianych wczesniej wiekszych
miast juz nie wracajg do Leszna.

16 https://astromal.pl/strategia-zrownowazonego-rozwoju-firmy-astromal-na-lata-
2020-2030/ [dostep: 17.10.2022 r.]
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Na to z kolei ma wptyw brak wysoko wyspecjalizowanych, duzych, silnych
technologicznie przedsiebiorstw, sprzedajgcych produkty po wysokiej marzy. Dopdki
takie nie wyksztatcg sie w regionie problem pracownikéw bedzie sie nasilat.”

Liczba otrzymanych przez mieszkaricow PIT-11 ogdétem wyniosta w 2015 r. 58 199, w
2020 r. wzrosta do 62 651, a wiec 0 7,6%. Liczba PIT wystawionych przez
pracodawcow z gminy wzrosta z 22 653 do 23 502, czyli stanowita mniejszos¢ i rosta
wolniej (0 3,7%). Przeciwnie byto z liczba deklaracji wystawionych przez
pracodawcow z obcej gminy (z 35 546 do 39 149, a wiec 0 10,1%). Oznacza to, ze
lokalne, gminne rynki pracy sg uwazane za coraz mniej atrakcyjne, co generuje
zwiekszone dojazdy do pracy, takze poza obszar Partnerstwa.

Jak wspomniano wczesniej, na catym obszarze wystepuje niska stopa bezrobocia. W
takich okolicznosciach szczegdlne znaczenie samorzady powinny przywigzywac do
odpowiednie] polityki gospodarczej zwigzanej z pozyskiwaniem inwestoréw, w
kontekscie funkcjonowania lokalnych firm rodzinnych. Pojawienie sie bowiem
duzego inwestora z branz juz tradycyjne obecnych na tym terenie, nie stosujgcego
wysokich technologii skutkowa¢ moze przejeciem pracownikéw z istniejgcych firm i
ich problemami, bez zmiany w pozycji konkurencyjnej i postrzeganiu obszaru ZIT
Leszna.

Innego rodzaju problemem jest wypieranie matych sklepdw czy targowisk przez sieci
handlowe, w tym sklepy wielkopowierzchniowe, co skutkuje erozjg tradycyjnie
wyksztatconych lokalnych centréw ustugowych, ulic i placéw handlowych przy
zwiekszeniu ruchu samochodowego.

81



3.4.

Wymiar srodowiskowo-przestrzenny

Wymiar $Srodowiskowo przestrzenny obszaru ZIT LOF zostat zdiagnozowany w
oparciu o opracowania zawarte w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa
Wielkopolskiego z 25 marca 2019 r. (uchwata Nr V/70/19) oraz analizy wtasne.

Wedtug danych dostepnych w Monitorze Rozwoju Lokalnego wskaznik rozwoju
partnerstwa w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym posiada nieznacznie dodatni
syntetyczny wskaznik rozwoju w odniesieniu do grupy poréwnawczej. W przeciggu
lat 2016-2020 sytuacja ulegta nieznacznej poprawie

Rysunek 32: Wskaznik rozwoju partnerstwa - wymiar sSrodowiskowo-przestrzenny
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Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Dla petnego obrazu wskaznika, nalezy poddac analizie ten sam wskaznik syntetyczny
w odniesieniu do poszczegdlnych gmin w Partnerstwie. O ile warto$¢ wskaznika dla
Leszna jest dodatnia, czyli lepsza niz w grupie poréwnawczej (0,30), to wartos¢
wskaznika dla gmin Swieciechowa (-0,36), Lipno (-0,40), Osieczna (-0,39) i Rydzyna (-
0,35) jest ujemna, czyli gorsza niz w grupach poréwnawczych. Ponadto pozycja
gminy Swieciechowa w latach 2016-2020 wykazywata mniejsza dynamike niz inne
gminy w grupie pordwnawczej.


https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Rysunek 33: Wskaznik rozwoju partnerstwa — wymiar srodowiskowo-przestrzenny
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

W kolejnym kroku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, ktére obszary w wymiarze
srodowiskowo-przestrzennym wzmacniajg i rozwijajg Partnerstwo, co oznacza, ze
mozna je pogtebi¢ i wykorzysta¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego, a ktére
wykazujg najwieksze deficyty i najwieksze spadki rozwoju, powodujac koniecznosé
interwencji w celu zatrzymania niekorzystnych trendéw.

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym w wymiarze
srodowiskowo-przestrzennym jest tad i struktura przestrzenna obszaru, natomiast
obszary dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) oraz. lokalne
srodowisko przyrodnicze oscylujg w okolicach sredniej dla grupy poréwnawczej.
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Rysunek 34: Obszary w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym — wykres kolumnowy
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tabela 27: Wymiar srodowiskowo-przestrzenny — obszary

Nazwa obszaru 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | zm.
10. Dostepnos¢ komunikacyjna 0,00| 0,02| 0,05| -0,04| -004| \y
(zewnetrzna i wewnetrzna)

11. tad i struktura przestrzenna obszaru 0,20 0,19 0,26 0,28 030 A
12. Lokalne srodowisko przyrodnicze 0,02 0,05 0,07 0,70 007 | A

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Podsumowujac obraz obszaréw srodowiskowo-przestrzennych z dwdch punktow
widzenia — aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, najmocniejszy obszar to tad
i struktura przestrzenna obszaru, ktéry utrzymuje pozycje dodatnia, a takze
zauwazalng dynamike dodatnig. Ten obszar moze by¢ silnym potencjatem do
wykorzystania w kontekscie inicjatyw rozwojowych na terenie Partnerstwa.

W zakresie dostepnosci komunikacyjnej, nalezy zauwazy¢ statg nieznacznie ujemna
tendencje. Dynamika rozwoju tego obszaru jest minimalnie ujemna, co obrazuje
problemy zwigzane z dostepnoscig komunikacyjng obszaru Partnerstwa.

Podobnie wypada obszar lokalne srodowisko przyrodnicze, ktéry utrzymuje pozycje
nieznacznie lepszg od sredniej, przy dodatniej dynamice. Analizujgc sktadowe
elementy tego wskaznika widzimy, ze jego dodatnig warto$é budujg dobre wyniki w



3.4.1.

3.4.2.

podobszarze Sposdb gospodarowania zasobami $rodowiska, ktéry odnosi sie do
kwestii zwigzanych z ograniczaniem zanieczyszczen srodowiska.

Uwarunkowania rozwoju wynikajace z potozenia partnerstwa w
regionie/kraju

Leszno wraz ze swoim obszarem funkcjonalnym stanowi jeden z subregionalnych
osrodkéw wzrostu wojewddztwa wielkopolskiego. Leszno jest czwartym co do
wielkosci miastem wojewddztwa wielkopolskiego oraz najwiekszym osrodkiem
miejskim potozonym pomiedzy dwoma metropoliami: Poznaniem i Wroctawiem.

Srodowisko przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze uwarunkowania rozwoju

Obszar partnerstwa posiada bogate walory krajobrazowe i przyrodnicze. Dla
powiatu leszczynskiego udziat powierzchni obszaréw cennych przyrodniczo wynosi
41,1 %. W pétnocnej czesci gminy Osieczna znajdujg sie cenne przyrodniczo obszary
Natura 2000. Obszar partnerstwa sgsiaduje na pétnocnym zachodzie z obszarem
Przemeckiego Parku Krajobrazowego (czesciowo na terenie gm. Swieciechowa). Na
terenie Partnerstwa znajduje sie kilka cennych rezerwatéw przyrody. (Rezerwat
przyrody Dolinka, gm. Lipno; Rezerwat przyrody Ostoja z6twia btotnego, gm.
Osieczna). Znaczng czesc terenu Partnerstwa stanowia Obszary Chronionego
Krajobrazu.
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Rysunek 35: Formy ochrony przyrody na obszarze partnerstwa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Na terenie Partnerstwa znajdujg sie rozlegte kompleksy lesne (gminy Lipno,
Osieczna i Rydzyna). Wskaznik lesistosci Partnerstwa wynosi 21,7 %. W pétnocne;j
czesci gminy Osieczna znajduje sie kilka niewielkich jezior, w tym Jezioro
toniewskie. W pétnocnej czeéci gminy Swieciechowa znajduje sie Jezioro Krzyckie.
Wszystkie jeziora stanowig czes¢ Pojezierza leszczynskiego. Przez teren Partnerstwa
przeptywa kilka niewielkich rzek i ciekéw wodnych.

Obszar partnerstwa charakteryzuje sie zwartg uporzadkowang zabudowg zwarta,
skupiong w miejscowosciach. W krajobrazie dostrzegalny jest tad przestrzenny
charakterystyczny dla potudniowej Wielkopolski. Miejscowosci majg wyraznie
zarysowane granice, a w krajobrazie wyraznie mozna obszary zabudowane i
niezabudowane.
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Rysunek 36: Klasy pokrycia terenu
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w
Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

3.4.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Na terenie Partnerstwa znajduje sie szereg cennych zabytkéw i obiektow
historycznych!’. Wéréd nich nalezy wymienié¢ zatozenie rezydencjonalno-
urbanistyczne w Rydzynie, wpisane na liste Pomnikdw Historii. Leszno posiada

17 patrz. Rejestr zabytkdw nieruchomych woj. wielkopolskiego stan na dzier 30
czerwca 2022 r. (opracowanie Narodowy Instytut Dziedzictwa) (https://nid.pl/wp-
content/uploads/2022/07/WLK-rej.pdf) strony 103 - 117
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3.4.4.

zachowany zabytkowy ukfad urbanistyczny w obszarze Centrum. We wszystkich
gminach Partnerstwa znajduja sie cenne zabytki architektury sakralnej oraz
mieszkalnej czy przemystowej. Warto wspomnieé o typowych dla Wielkopolski
wiatrakach znajdujgcych sie m.in. w gminie Osieczna.

Komunikacja, transport oraz aspekty zréwnowazonej mobilnosci

Leszno jest dobrze skomunikowane w skali kraju, jednak rozktad wskaznika
dostepnosci wg poszczegdlnych gmin Partnerstwa jest niejednorodny. Pozostate
gminy w Partnerstwie wykazujg ujemne wartosci wskaznika w odniesieniu do
swoich grup poréwnawczych.

Rysunek 37: Wskaznik syntetyczny dostepnosci komunikacyjnej
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Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Jednym z wyzwan jakie stoi przed partnerstwem jest budowa poprawa dostepnosci
wewnetrznej w obrebie Partnerstwa, co powinno sie przyczyni¢ do poprawy
dostepnosci zewnetrznej przez lepsze potgczenie catego obszaru Partnerstwa z
Lesznem i przebiegajgcymi przez nie gtéwnymi szlakami komunikacji zewnetrznej.
Zagadnienia dostepnosci komunikacyjnej zostaty czesto wskazane jako wazna i
wymagajace interwencji zarowno w przeprowadzonych badaniach lideréw oraz
mieszkancow, jak i w podczas prac warsztatowych Grupy Roboczej.


https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Rysunek 38: Wskaznik syntetyczny dostepnosci komunikacyjnej w rozbiciu na gminy
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3.4.4.1. Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna

Szkielet uktadu drogowego stanowig trasa S5 Wroctaw — Poznan na osi pétnoc
potudnie oraz droga krajowa 12 na osi wschéd — zachdd. Przejazd z centrum Leszna
do centrum Wroctawia oraz Poznania zajmuje ok 1h15min. Dojazd do autostrady A2
pod Poznaniem zajmuje ok 40 minut. Dojazd do autostrady A4 pod Wroctawiem
zajmuje ok 1h. OK 50 km na zachdd od terenu partnerstwa przebiega trasa S3. Na
terenie partnerstwa znajduje sie dobrze rozbudowana sie¢ drég gminnych i
powiatowych. Poszczegdlne gminy partnerstwa a takze powiat leszczyniski prowadza
dziatania inwestycyjne w zakresie modernizacji i remontéw drog.
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Rysunek 39: Szkielet uktadu komunikacyjnego
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Bazy Danych Obiektéw Ogélnogeograficznych
(BDOO)

Leszno jest waznym weztem kolejowym w ktérym spotyka sie kilka linii kolejowych.
Najwieksze znaczenie ma niedawno zmodernizowana linia kolejowa 271 Wroctaw
Gtéwny — Leszno — Poznan Gtéwny. Z Leszna mozna bez trudu dojecha¢ w dowolne
miejsce kraju pociggami dalekobieznymi. Czasy dojazdu wynoszg odpowiednio:
Poznan — 45min, Wroctaw — 1h, Berlin — 4h, Warszawa — 4h, Gdarisk — 4h20min,
Krakéw -5h.

Pozostate linie na terenie partnerstwa to: linia numer 14 £46dz Kaliska — Ostréow
Wielkopolski — Krotoszyn — Leszno — Gtogdéw — Tupice; linia kolejowa o znaczeniu
regionalnym nr 359 Leszno — Wolsztyn — Zbaszyni. Z uwagi na matg liczbe potaczen
linie te nie majg duzego znaczenia na dostepnosc¢ zewnetrzna partnerstwa. Linia
kolejowa o znaczeniu regionalnym nr 360 Leszno — Gostyn — Jarocin, planowana jest
do rewitalizacji w ramach programu Kolej+.

Na terenie partnerstwa znajduje sie Lotnisko Leszno, ktére jest jednym z
najwiekszych w Europie lotnisk trawiastych. Lotnisko posiada odpowiednig
infrastrukture do obstugi indywidualnego ruchu lotniczego.
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Nalezy zauwazy¢, ze pomimo doskonatej dostepnosci zewnetrznej samego Leszna,
dostepnos¢ komunikacyjna pozostatych gmin w ramach partnerstwa zalezy od
jakosci komunikacji tgczacej Leszno jako gtéwny wezet komunikacyjny z pozostatymi
gminami z terenu partnerstwa.

3.4.4.2. Transport zbiorowy

Leszno jest waznym weztem kolejowym. Gesta sie¢ potgczen na trasie Poznan —
Leszno — Rawicz — Wroctaw zapewnia dobre skomunikowanie Leszna z Lipnem
(09.2022 - 22 pary pociggdw) i w mniejszym stopniu z Rydzyng, gdzie stacja
kolejowa znajduje sie pewnym oddaleniu od centrum miejscowosci (16 par
pociggdw). Ruch na trasie kolejowej Leszno- Wschowa - Gtogéw jest mniejszy (6 par
pociaggdéw). Linia ta biegnie przez teren gminy Swieciechowa (przystanek Lasocice).
Najmniejszy ruch kolejowy wystepuje na linii Leszno — Poniec - Krotoszyn przez
Kagkolewo (2 pary pociggdéw). Obecnie trwajg prace nad przywréceniem ruchu
kolejowego na trasie Leszno — Gostyn. Projekt ma by¢ realizowany w ramach
programu Kolej Plus.

Na terenie partnerstwa dziata publiczna komunikacja autobusowa. Gtéwnym
operatorem jest Spotdzielnia Milla w Lesznie, ktora utrzymuje sie¢ pofaczen
autokarowych na terenie partnerstwa, powiatu i regionu. Poza tym funkcjonuje
kilku mniejszych przewoznikéw oferujacych przejazdy na wybranych relacjach.

Komunikacje na terenie miasta Leszna prowadzi MZK w Lesznie. Ponadto autobusy
MZK komunikuja z Lesznem gminy Swieciechowa (linia 11) i Rydzyna (linia 12).
Istnieje potrzeba rozwoju sieci potaczen, szczegdlnie z gmina Osieczna oraz Lipno.

3.4.4.3. Transport samochodowy indywidualny

Obszar partnerstwa posiada dobrze rozwinietg sie¢ drogowg. Czas dojazdu do
centrum Leszna z wiekszo$ci terenu partnerstwa wynosi ponizej 30 minut. Zaréwno
Leszno jak i powiat leszczynski charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem
zmotoryzowania, ktéry wcigz rosnie. W Lesznie w 2020 r. zarejestrowano 624
samochody na 1000 mieszkancow, w powiecie leszczynskim zarejestrowano 712
samochoddw na 1000 mieszkaricow. S to wskazniki wyzsze niz w grupie
poréwnawczej i ponad dwukrotnie wyzsze niz w Europie Zachodniej. Zaréwno w
Lesznie jak i w powiecie leszczyriskim wskazniki te wykazujg stata dynamike rosnaca.
Rok do roku ilos¢ samochoddw zwieksza sie o okoto 20 na 1000 mieszkancéw.
Wzmozony indywidualny ruch samochodowy moze generowaé korki, szczegdlnie na
obszarze Leszna. Wysoka ilo$¢ pojazddw stawia rowniez wyzwania dla organizacji
polityki parkingowej, na terenie Leszna oraz w miejscach koncentracji ustug na
terenie partnerstwa. Na obszarze Partnerstwa znajdujg sie 3 stacje tadowania
samochodéw elektrycznych. Wszystkie znajdujg sie w Lesznie.
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Rysunek 40: Analiza czasu dojazdu samochodem do centrum Leszna

Czas dojazdu

D ponizej 15 min

15 do 30 min

Zrédto: Opracowanie wiasne przy uzyciu TravelTime.

3.4.4.4. Komunikacja rowerowa i transport indywidualny

Gminy na obszarze partnerstwa posiadajg dobrze rozwiniety system sciezek i tras
rowerowych. Wszystkie gminy wykazujg wysoki (wyzszy niz srednia w grupach
poréwnawczych) wskaznik dtugosci Sciezek rowerowych w odniesieniu do
powierzchni gminy. Liderem w tej kategorii s Leszno i Rydzyna. Najstabiej
rozwinieta sie¢ éciezek rowerowych znajduje sie w gminie Swieciechowa®®.
Wszystkie gminy partnerstwa wykazujg sie duzg aktywnoscig w budowie i
wyznaczaniu nowych sciezek rowerowych, co potwierdza rosngca dynamika
wskaznika. Najszybszy rozwdj sieci rowerowej w latach 2016-2020 wykazujg kolejno
Osieczna, Lipno i Rydzyna. Wyzwaniem jest budowa spdjnej sieci w skali
poszczegblnych JST oraz catego terenu Partnerstwa oraz powiatu. Poszczegdlne
samorzady planuja realizacje dziatann majacych na celu dalsza rozbudowe i
uzupetnienie sieci rowerowej na terenie powiatu i partnerstwa.

18 7rédto: partnerstwa.monitorrozwoju.pl
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Rysunek 41: Wskaznik syntetyczny dtugosci $ciezek rowerowych w relacji do powierzchni
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Zrédto: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Potudniowa Wielkopolska cechuje sie wysoka , kulturg rowerowg”. Mieszkancy tego
obszaru, w tym miast takich jak Leszno, Gostyn czy Rawicz — chetnie korzystajg z
roweru w codziennej komunikacji. Sprzyjajg temu uksztattowanie terenu,
rozbudowana sie¢ drdg, Sciezek i duza dostepnosé rowerdéw w tym z rynku
wtornego. Rosngce ceny paliw, moga by¢ dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynie
na wybdr roweru w codziennych podrézach praca-dom-szkota.

Na obszarze partnerstwa wystepujg dobre warunki do uprawiania turystyki
rowerowe]. Rozlegte kompleksy lesne oraz gesta sie¢ bocznych duktéw i drég
lokalnych zachecajg do wycieczek rowerowych o réznym poziomie trudnosci. Przez
teren powiatu leszczynskiego i partnerstwa wytyczono ponad 30 szlakow
rowerowych w tym Ziemianski Szlak Rowerowy. Starostwo Powiatowe prowadzi
portal rowerowy, https://rowerowypowiat.lp-portal.pl/, ktory zawiera informacje o
najciekawszych szlakach rowerowych w okolicy.

W Lesznie w 2019r. prowadzone byty analizy dotyczgce celowosci wprowadzenia
systemu rowerdw miejskich. Z opracowanego raportu wynikato, ze nie jest zasadne
inwestowanie w taki system. W Lesznie rozpoczety jednak dziatalnos¢ pierwsze
firmy udostepniajgce hulajnogi elektryczne. Od lipca 2021 dziata Blinkee, a od marca
2022 firma QUICK.
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Infrastruktura techniczna i OZE

Teren Partnerstwa jak caty obszar Wielkopolski charakteryzuje sie wysokimi
wskaznikami odsetka ludnosci korzystajacej z komunalnej sieci wodociggowe;j.
Ponadto wszystkie gminy z terenu Partnerstwa poza Rydzyng majg dodatni wskaznik
efektywnosci sieci wodociggowej (dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej / na 100
0s6b korzystajgcych z sieci). W obszarze Partnerstwa systematycznie rosnie
wspotczynnik skanalizowania. W roku 2020 wynosit on 68,2 %. (patrz:
analizy.monitorrozwoju.pl) W Lesznie oraz gminach Lipno i Swieciechowa za
dostawy wody i odbiér sciekdw odpowiada Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji Spotka z 0.0.. Ponadto na terenie gmin Swieciechowa i Rydzyna dziata
Zwigzek Miedzygminny Wodociggdw i Kanalizacji Wiejskich z siedzibg we Wschowie.
Na terenie Gminy Osieczna wodociggami i kanalizacjg zarzadza Gminny Zakfad
Komunalny.

We wszystkich gminach Partnerstwa znajdujg sie odgatezienia sieci swiattowodowej
internetu szerokopasmowego.

Na terenie Leszna i gminy Rydzyna znajduje sie sie¢ gazowa. W Rydzynie sie¢ nie
posiada wystarczajacej przepustowosci dla przytaczania nowych odbiorcéw?!® Na
terenie Leszna réwniez przytgczanie nowych odbiorcow do sieci gazowe;j jest
utrudnione, z przyczyn zwigzanych z koniecznoscig rozwoju sieci oraz dostepnoscia
$rodkéw finansowych po stronie operatora sieci. 2°

Na terenie Partnerstwa wystepujg dobre warunki do rozwoju energetyki wiatrowe;.
Obszar Partnerstwa znajduje sie w Il — czyli bardzo korzystnej strefie energetycznej
wiatru. W zwigzku z rozwinieta dziatalnoscig rolniczg na terenie Partnerstwa
wystepujg dobre warunki do rozwoju energetyki opartej o produkcje biogazu.

Wymiar instytucjonalny

Wspotpraca miedzysamorzadowa

Samorzady tworzgce ZIT Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego majg dtugg i
wieloptaszczyznowa praktyke wspdtpracy.

Miasto Leszno i jego bezposrednie otoczenie — gminy wchodzgce w sktad pow.
leszczynskiego oraz gmina Przemet z pow. Wolsztyriskiego, w latach 2014-2016
realizowaty projekt pn. “Partnerstwo Obszaru Funkcjonalnego dla wzmocnienia
rozwoju i spdjnosci spoteczno-gospodarczej Aglomeracji Leszczynskiej”. W procesie
tym byli zaangazowani partnerzy spoza sfery administracji: Akademia Nauk

13 Patrz: https://rydzyna.pl/przylaczenia-do-sieci-gazowej/

20 Patrz: https://leszno.pl/Odpowiedz_w_sprawie_gazu.html



Stosowanych w Lesznie, Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0., Regionalna Izba
Przemystowo-Handlowa i Organizacja Turystyczna Leszno-Region, co nalezy uznac
za strategiczne rozwigzanie. Projekt byt wspétfinansowany z funduszy EOG 2009-
2014, pochodzacych z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii oraz srodkéw krajowych.
Jako przyczyne zawigzania oficjalnej wspotpracy rozwojowej podano “mozliwosé¢
poprawy sytuacji gospodarczej na terenie aglomeracji leszczynskiej oraz szanse
przyspieszenia rozwoju regionu?'”. Wéréd celéw wspdtpracy wymieniono m.in.:

® rosngce bezrobocie i liczne problemy spoteczne,

® wiele trudnosci komunikacyjnych,

® niewystarczajacg liczbe przedsiewzie¢ zwigzanych z rewitalizacjg obszaréw
problemowych,

® brak wspdlnej dla obszaru funkcjonalnego wizji rozwigzania kluczowych
problemoéw.

Dla tego obszaru, okreslonego jako Obszar Funkcjonalny Aglomeracji Leszczynskiej
(OFAL) sporzgdzono dokumenty strategiczne obejmujace nie tylko perspektywe
finansowg 2014-2020, ale okres do 2030 r., co na tle innych praktyk w tym zakresie
nalezy uznac za wyrdzniajace. Sa to:

Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego OFAL

Strategia rozwoju gospodarczego z planem rozwoju stref inwestycyjnych i
pozyskiwania inwestorow dla OFAL

Strategia rewitalizacji OFAL

Studium rozwoju zrownowazonego transportu OFAL

Jako efekty wspétpracy w ramach OFAL uznano m.in.

e Wynegocjowanie mechanizmdw partnerskiej wspdtpracy,
e Rozszerzenie dotychczasowej wspotpracy o inne dziedziny ustug
publicznych??.

W ramach projektu powstaty rdwniez zestawy dokumentacji technicznej dla
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wynikajgcych z opracowanych dokumentéw
strategicznych i wskazanych jako istotne. Nalezaty do nich m. in. poprawa
spdjnosci komunikacyjnej poprzez budowe i przebudowe istotnych odcinkdw drég i

21

https://www.miasta.pl/uploads/document/content file/196/Rozw | wsp pracy
mi dzysamorz dowej i mi dzysektorowej w Polsce. Pozna 2016.pdf s. 26
[dostep: 17.10.2022 r.]

22 jw.
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ciggdéw pieszo-rowerowych, a takze rewitalizacja Rynku w Lesznie - wizytéwki catego
obszaru.

Jednostka koordynujgca wspdlne dziatania byt Wydziat Rozwoju Urzedu Miasta
Leszno. Rozwigzanie to zostato uznane za sprawdzone a wspodtprace za wartg
kontynuowania:

“Dzieki partnerskiej wspotpracy oraz koncentracji na zasadniczych dtugookreso-
wych celach, takich jak np. wielokierunkowy rozwdj catej aglomeracji leszczyniskiej,
znaczgco wzrosto wzajemne zaufanie partnerow w ramach OFAL. Dotychczasowa
wspotpraca z wszystkimi partnerami znacznie sie umocnita. Osiggnelismy porozu-
mienie w sprawie realizacji wybranych inwestycji, priorytetowych dla partnerstwa,
bez wzgledu na wysokosc¢ wniesionego wktadu wtasnego w realizacje projektu.
Wszystkie produkty projektu powstawaty przy aktywnym zaangazowaniu ponad
trzech tysiecy osob - przedstawicieli lokalnej spotecznosci, organizacji pozarzgdo-
wych i biznesu oraz pracownikow samorzgdowych. Jeszcze w trakcie trwania pro-
jektu rozpoczety sie pierwsze inwestycje zwigzane z przebudowq drdg i sciezek
rowerowych, do ktérych dokumentacje techniczne powstaty w ramach projektu
OFAL”.

tukasz Borowiak, prezydent Leszna?.

Samorzady ZIT LOF wspoéttworzg rowniez Komunalny Zwigzek Gmin Regionu
Leszczynskiego z siedzibg w Lesznie, o ktorym wspomniano w rozdz. 3.2.1,
ustanowiony 28.11.2012 r. (Dz. Urz. Woj. Wielkopolskiego z 12.12.2012r., poz. 6135,
ze zm.), do ktdrego zadan nalezy gospodarka odpadami komunalnymi.

Wyniki badania ankietowego wymiaru instytucjonalnego

Problematyka wymiaru instytucjonalnego zostata zbadana na podstawie
przeprowadzonej diagnozy obszaru Partnerstwa. Przygotowano ankiete potencjatu
instytucjonalnego ktdrg wypetnity wszystkie gminy i powiat. Gtéwnym celem
ankiety byto uzyskane podstawowych informacji w zakresie potrzeb i zasobéw
ludzkich oraz infrastrukturalnych, jako zaplecza administracyjnego do prowadzenia
proceséw strategicznych na poziomie Partnerstwa, ale takze doswiadczen,
warunkdéw i mozliwosci wzajemnej wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi
samorzgdami Partnerstwa.

Podczas badania poruszono kwestie dotyczace:

e potencjatéw instytucjonalnych w gminach

e jakosci ustug publicznych

e poziomu wspotpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
tworzacymi Partnerstwo.

23 jw.



Na podstawie tych danych uzyskano wiedze dotyczgcy uwarunkowan
instytucjonalnych rozwoju jako zdolno$¢ realizacji zadan i projektoéw strategicznych
na poziomie Partnerstwa. Pozwala ona stwierdzi¢ ze wystepuje dobra wspoétpraca
pomiedzy poszczegdlnymi samorzgdami Partnerstwa oraz sg korzystne warunki do
realizacji réznych wspdlnych zadan.

W urzedach objetych Partnerstwem w ostatnich pieciu latach wystepowata
niewielka rotacja kadr. W czterech wynosita ona do 5% rocznie a w dwdch miescita
sie w przedziale od 11% do 15% rocznie. W wiekszosci JST nie przeprowadza sie
badan potrzeb szkoleniowych, brak wiec planéw szkolen i podnoszenia kompetencji
pracownikéw. Tego typu plany wystepujg tylko w dwdch gminach. Pomimo braku
tych planéw pracownicy srednio trzy razy w roku uczestniczg w szkoleniach
podnoszacych ich kwalifikacje. Majg réwniez okazje by¢ na biezgco z czesto
zmieniajgcymi sie przepisami. Dla pracownika bardzo wazne jest poszerzanie
kwalifikacji zawodowych, to nie tylko inwestycja w rozwdj osobisty, ale réwniez
podnoszenie swojej wartosci w urzedzie. Podczas nieobecnosci pracownicy zawsze
realnie zastepujg sie na stanowiskach pracy, prawie we wszystkich dzielg sie wiedzg
lub tworzg zespoty zadaniowe dla rozwigzania istotnych problemoéw lub realizacji
ponadstandardowych zadan. W gminach brak systematycznych cyklicznych spotkan
kierownictwa z pracownikami. Tylko w jednej sg one systematyczne i cykliczne,
odbywajg sie co najmniej raz na miesigc, a w pozostatych sg nieregularnie lub
odbywajg sie incydentalnie. Na tych spotkaniach jest omawiana biezgca praca oraz
nowe wyzwania, inicjatywy i plany na przysztosé. Wida¢ ze kierownictwo urzedu nie
docenia takiego sposobu komunikacji i ma watpliwosci czy przyniesie on konkretne
efekty.

Wszystkie ankietowane JST wykazujg szeroki zakres ustug publicznych
udostepnianych przez urzedy za posrednictwem Elektronicznych Skrzynek
Podawczych, ePuap czy innych form komunikacji elektronicznej. Jedna z gmin
okreslita ze zatatwia wszystkie sprawy mozliwe do zatatwienia poprzez elektroniczng
skrzynke podawczg dla tych ktérych mieszkancy posiadajg konto na ePUAP i sg one
okreslone przez przepisy. W pozostatych mieszkanicy i przedsiebiorcy bez
bezposredniej wizyty w urzedzie mogg zatatwic:

e sprawy obywatelskie (dowody osobiste — wydanie dowodu, zgtoszenia utraty
lub uszkodzenia dowodu osobistego, wnioski o zameldowanie, zgtoszenia
wymeldowania, zgtoszenia wyjazdu poza granice RP, wybory — sprawdzenie
danych zawartych w rejestrze PESEL i rejestrach mieszkaricdw, dopisanie sie
do spisu wyborcéw, udostepnienie rejestru wyborcow),

e sprawy dotyczgce podatkdw i optat lokalnych,

e sprawy dotyczgce urodzen, matzenstw, zgondw,

e inne pisma ogodlne, skargi, wnioski, zapytania do urzedu, bezpieczenstwo i
zarzadzanie kryzysowe, budownictwo, architektura, urbanistyka, gospodarka
komunalna, geodezja, ochrona srodowiska, zdrowie i sprawy spoteczne.
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W Zzadnej z gmin nie prowadzone s3g badania lub ankiety, ktére pozwolityby na
podstawie zebranych odpowiedzi ocenié poziom satysfakcji interesantow. Nie
mozna wiec okresli¢ jak mieszkancy postrzegajg urzedy, jak oceniajg jako$¢ pracy i
zaangazowanie pracownikow.

W informacji na temat warunkdw, potrzeb lokalowych i sprzetowych, ktére
poprawityby prace w Urzedzie wynika ze sg one na stabym poziomie i jest wiele do
zrobienia. Szczegdlnie dotyczy to dostepnosci dla 0séb z szczegbdlnymi potrzebami.
Jedna z gmin powotata koordynatora ds. dostepnosci, przeprowadzita audyt
architektoniczny i audyt informacyjno-komunikacyjny. Opracowata plan dziatania na
rzecz poprawy zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
opracowano deklaracje dostepnosci ktdrg umieszczono na stronie internetowe;j
urzedu. Gtéwnym zgtaszanym problemem jest niedostosowanie budynkdéw pod
wzgledem architektonicznym do obstugi i potrzeb oséb niepetnosprawnych. Drugim
waznym problemem sg potrzeby z obszaru technologii informatycznych do ktérych
ankietowani zaliczaja:

e potrzeba zakupu nowego serwera oraz programow i zabezpieczen z zakresu
cyberbezpieczenstwa
e zakupy stacji roboczych adekwatnie do liczby nowych pracownikéw w
sytuacji gdy wystepuje brak dostepu do przedmiotowego sprzetu
e koniecznos¢ zakupu wiekszej liczby laptopdw na wypadek pracy zdalnej
urzednikow
e sprzet komputerowy na ktédrym pracujg urzednicy réwniez w wiekszosci
przypadkéw wymaga wymiany
Jedna z gmin sygnalizuje potrzebe pozyskania nowego budynku dla potrzeb obstugi
interesantow oraz administracji.

Potrzeby kadrowe to kolejne pytanie z ankiety. Czes¢ z gmin posiada nieobsadzone
stanowiska a realizacjg zadan, zajmuje sie kierownictwo urzedu. A sygnalizowane
rodzaje ustug, dla ktérych wystepuje potrzeba wzmocnienia dotyczg ustug
prawnych, zamdwien publicznych, projektdw unijnych, planowania przestrzennego i
podatkéw.

Kolejng bardzo wazng sprawg poruszang w badaniu ankietowym byta kwestig
odniesienia sie do wspotpracy miedzy samorzgdami. Wszystkie samorzagdy w
ramach Partnerstwa wspotpracujg miedzy sobg od wielu lat. Projekt CWD + nie jest
pierwszym doswiadczeniem wzajemnej wspdtpracy. Wspdtpraca byta przy realizacji:

e wspodlnych wydarzen

e pojedynczych projektéw

e dtugofalowych dziatan

e biezacych zadan
Ta wspotpraca nie zawsze byta sformalizowana, a jezeli wystepowata to byto to
porozumienie miedzygminne lub stowarzyszenie.
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Obszary tematyczne ktérych dotyczyta wspétpraca to:

e transport lub komunikacja

e budowa drdg i infrastruktury drogowej

e gospodarka odpadami

e edukacja

e turystyka i przemyst czasu wolnego

e sport, rekreacja
Z przedsiewziec zrealizowanych dotychczas gminy uwazaja za najbardziej udane to
budowa drég powiatowych, gospodarka odpadami, budowa drogi powiatowej
taczacej droge S5 i budowa sieci potaczen drog dla rowerdw w Gminie Osieczna,
Lipno i Rydzyna oraz Swieciechowa i Wtoszakowice w ramach zadar ograniczenie
niskiej emisji na terenie Aglomeracji Leszczynskiej.

Wszystkie JST planujg kontynuacje wspétpracy z pozostatymi cztonkami
wchodzacymi w sktad Partnerstwa po zakoriczeniu perspektywy finansowej 2021-
2027, a dziatania podejmowane w ramach partnerstwa uwazajg za wazne, ale nie
priorytetowe.

Za kluczowe korzysci ze wspdtpracy w Partnerstwie gminy wymieniaja:

e catosciowe zarzadzanie i nadzoér nad realizacjg zaplanowanych
przedsiewzie¢, podejmowanie decyzji o charakterze strategicznym,
wzmocnienie wiezi i integracji terytorialnej

e wspdlne rozwigzywanie kluczowych problemoéw poprzez pozyskiwanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych

e razem mozna wiecej, mozliwos¢ wzajemnego korzystania z doswiadczen

Najwieksze wyzwania z punktu widzenia wspdétpracy w Partnerstwie to definiowanie
projektéw kluczowych, zmiana podejscia do realizacji dziatan, ze standardowego do
zintegrowanego, niepewnosc sytuacji politycznej i gospodarczej oraz opracowanie
spdjnej strategii uwzgledniajgcej interesy kazdego z partneréw.

Analiza wzajemnych powigzan spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych

W ramach prac nad diagnozg przeprowadzona zostata analiza, majgca okresli¢
wzajemne powigzania miedzy Partnerami oraz miejsce (lokalizacje) korzystania
przez mieszkanncdw gmin Partnerstwa z roznych kategorii ustug, tj. oSwiata, zdrowie,
kultura, ustugi rynku pracy czy ustugi rynkowe (komercyjne).

Analiza wystepujgcych powigzan funkcjonalnych (gospodarczo-przestrzennych)
pomiedzy jednostkami tworzgcymi Partnerstwo oraz identyfikacja wystepujacych
funkcji w gminach Partnerstwa ma za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie, co tgczy
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poszczegdlne jednostki tworzgce partnerstwo i wskazaé osrodki, ktére w zakresie
$wiadczonych ustug majg dominujaca role na terenie partnerstwa.

Przeprowadzona analiza pozwala stworzyé obraz miejsc korzystania z ustug przez
mieszkancow poszczegdlnych gmin Partnerstwa, co pozwala zidentyfikowad
kluczowe potrzeby mieszkaricdw na ustugi publiczne oraz poziom podazy na te
ustugi w poszczegdlnych samorzgdach, oraz wskazania innych osrodkéw, w ktérych
te ustugi te sq obecnie realizowane. To z kolei obrazuje przeptyw i dostepnosc¢ ustug
w ramach Partnerstwa (samowystarczalno$é) oraz obszary deficytowe, dla ktérych
mieszkancy korzystajg z osSrodkow zewnetrznych (brak ustug lub niewystarczajaca
ich podaz lub jakos¢).

Partnerstwo dziata w oparciu o porozumienie powotujgce Zwigzek Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w ramach Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
wyznaczony przez samorzad wojewddztwa Leszczyriski Obszar Funkcjonalny,
tworzony przez: Miasto Leszno, Powiat Leszczynski oraz Gminy: Rydzyna, Osieczna,
Swieciechowa i Lipno, ktéry bedzie realizowat projekty w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT) przyczyniajace sie do zrbwnowazonego rozwoju.

Obszar ZIT Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego tworzy Partnerstwo
samorzgddéw — powiatu, miasta regionalnego (bytego wojewddzkiego) i otaczajgcych
je gmin osciennych.

Gminy oscienne dostarczajg podstawowe ustugi publiczne — czyli takie, ktére
zaspokajajg potrzeby mieszkancéw i powinny by¢ lokalizowane w jak najlepszej
dostepnosci wzgledem miejsca ich zamieszkania:

e Edukacyjne — ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe,

e Zdrowotne — podstawowa opieka zdrowotna,

e Kulturalne —lokalna oferta kulturalna, osrodki kultury,

e Rekreacyjne — podstawowa infrastruktura i ustuga sportowa i rekreacyjna,

e Rynku pracy — dostep do miejsc pracy,

e Konsumpcyjne — lokalne sklepy, pojedyncze ustugi rozrywkowe (np.
restauracje)

Miasto Leszno tworzy na tym obszarze osrodek centralny, bedacy gtdwnym centrum
wiekszosci ustug publicznych i komercyjnych — zaréwno podstawowych, ale
powszechniejszych, bardziej zréznicowanych i lepszej jakosci, niz dostepne na
poziomie gmin — oferujgc réwniez ustugi wyzszego rzedu — Swiadczgce o poziomie i
jakosci zycia:
e Edukacyjne — szkoty $rednie i wyzsze, dostep do kurséw i szkolen, ksztatcenia
dorostych,

e Zdrowotne — specjalistyczna opieka zdrowotna, komercyjne ustugi
poprawiajgce komfort zycia (np. terapia manualna, kosmetologia, beauty)
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e Kulturalne —imprezy i wydarzenia o charakterze ponadlokalnym, stata oferta
kulturalna,

e Rekreacyjne —zaawansowana i zréznicowana infrastruktura i ustuga
sportowa i rekreacyjna, dostepna dla réznych aktywnosci i potrzeb

e Rynku pracy — dostep do zréznicowanych miejsc pracy, ustugi doradcze,
ksiegowe i prawne, wsparcie instytucji otoczenia biznesu,

e Konsumpcyjne — liczne sklepy sieciowe, zréoznicowane ustugi rozrywkowe
(np. kluby, bary, restauracje, wydarzenia) dla oséb dorostych

Naturalnym jest wiec zjawisko wystepujgce w Partnerstwie, w ktérym to os$rodek
centralny, po pierwsze zapewnia najwiekszg podaz ustug publicznych i
komercyjnych, a po drugie, jest naturalnym centrum — miejscem, do ktdérego
mieszkancy sasiednich gmin przyjezdzajg (ponizej 40 minut), aby z nich skorzystaé.
Tworzy to zwarty obszar funkcjonalny z jednym dominujgcym osrodkiem.

W trakcie analizy zidentyfikowano réwniez ustugi publiczne, ktére albo praktycznie
nie wystepujg na terenie Partnerstwa (ustugi deficytowe), albo z ktérych mieszkarcy
korzystajg kierujac sie poza obszar Partnerstwa. Do tego rodzaju ustug zaliczamy
ustugi wyzszego rzedu:

e edukacja w szkotach i uczelniach wyzszych (studia i studia podyplomowe),

e specjalistyczne ustugi otoczenia i wsparcia biznesu oraz przedsiebiorczosci
(ksiegowe, doradcze, szkoleniowe),

e niektdre specjalistyczne ustugi zdrowotne (specjalistyczne zabiegi),

e ustugi z zakresu kultury wysokiej (teatr, koncerty, wystawy).

Podsumowujgc, na terenie partnerstwa ujawniajg sie typowe zaleznosci w zakresie
korzystania z ustug. Zidentyfikowanie istniejgcych powigzan moze swiadczy¢ o
duzym potencjale partnerstwa, z racji zaspokajania kluczowych potrzeb
mieszkancow, i ujawnienia faktycznych powigzan funkcjonalnych — ustugi sg
zaspakajane réwnomiernie, obszar jest samowystarczalny w odniesieniu do
wiekszosci ustug, z dominujacg rolg osrodka centralnego — Miasta Leszna.

Wyniki badan mieszkancow, liderow i mtodziezy

Proces diagnostyczny, zwigzany z opracowaniem strategii Partnerstwa
»Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego”, obejmowat przeprowadzenie ankiety badajgcej opinie mtodziezy,
mieszkancow Partnerstwa i lokalnych lideréw.

Wyniki badan mtodziezy

Gtéwnym celem przeprowadzonych badan byto zdobycie i uzupetnienie wiedzy na
temat planéw zyciowych i edukacyjnych mtodziezy w kontekscie ich zamieszkania
na obszarach zagrozonych kryzysem i utratg kluczowych funkcji rozwojowych.
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Badanie diagnozuje trudnosci odnalezienia sie mtodych ludzi na rynku pracy, ich
stosunku do przedsiebiorczosci i aktywnosci zyciowej, plany zawodowe oraz
atrakcyjnosc¢ osiedlenczg danej gminy i obszaru Partnerstwa. Badania byty
dobrowolne, przeprowadzone w dziesieciu szkotach ponadpodstawowych
znajdujgcych sie w Lesznie, wsrdd 895 ucznidw przedostatnich klas szkdl srednich —
tj. w wieku 16-18 lat. Ten wybdr wynika to z faktu, ze na tym wtasnie etapie zycia
podejmujg oni pierwsze kluczowe dla dalszego przebiegu jego sciezki samodzielne
decyzje. Odpowiedzi udzielito 697 respondentéw tj. 77,9%. Ankieta sktadata sie z 4
modutéw: gmina, edukacja, rynek pracy i aktywnos¢ zyciowa.

Nalezy odnotowaé, ze ponad potowa ankietowanych z obszaru partnerstwa
samorzgdow lokalnych ,,ZIT Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego” uwaza sie, ze
jest to dobre miejsca do zycia i rozwoju (62,5%). Nie podziela tej opinii 19,5%
respondentéw oraz 18% nie ma wyrobionego zdania w tej sprawie i wybrato
odpowiedz ,, trudno powiedzie¢”. Do mieszkania w gminie/miejscowosci na obszarze
partnerstwa zachecajg przede wszystkim relacje miedzyludzkie z sgsiadami,
przyjaciétmi, znajomymi, wiezi i tradycje rodzinne, jakos¢ i czystos¢ srodowiska
naturalnego (powietrza, wody, zieleni), estetyka otoczenia i jakos$¢ przestrzeni
publicznych, oferta i infrastruktura sportowa oraz rekreacyjna, bezpieczenstwo czy
oferta ustug spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki). Nalezy
odnotowac, ze na czotowych miejscach w rankingu czynnikéw majgcych wptyw do
opuszczenia gminy/miejscowosci znalazty sie wysokos¢ zarobkéw i ptac, oferta ustug
zdrowotnych, oferta pracy, rynek, dostepnos¢ i ceny mieszkarn/doméw, oraz
komunikacja i transport zbiorowy. Do czynnikdw niemajgcych wiekszego znaczenia
na decyzje opuszczenia gminy/miejscowosci ankietowani wskazali przede wszystkim
warunki dla rolnictwa i prowadzenia wtasnego gospodarstwa rolnego.
Najpilniejszymi do realizacji przedsiewzieciami, ktore przyczynity by sie do checi
pozostania mfodych ludzi na obszarze partnerstwa jest tworzenie nowych miejsc
pracy, lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna),
lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, oraz lepsze warunki i
wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wtasnych firm,
samozatrudnienia.

Najmniejszy wptyw na wigzanie swoich plandw zyciowych i zamieszkanie w swojej
gminie/miejscowosci ankietowanych to dziatania zwigzane z budowaniem lokalnego
patriotyzmu, tozsamosci, dumy z lokalnej historii, kultury czy integrowanie wokét
lokalnej wartosci.

W czesci potrzeb edukacyjnych, zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych 41,7% po
ukonczeniu szkoty planuje jej kontynuacje i jednoczesne podjecie pracy lub podjecie
pracy. Z kolei tylko 15,8% respondentéw po skoriczonej szkole zamierza podjg¢ prace
oraz 3,8% ma inne plany. Natomiast 11,4% badanych jeszcze nie wie, co zamierza
robi¢ po zakonczeniu edukacji w szkole ponadpodstawowe;.
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Mtodziez najczesciej zamierza kontynuowac nauke w wiekszych miastach, niezbyt
oddalonych od obszaru partnerstwa - Wroctaw (18,4%) i Poznan (14,6%) a w Lesznie
tylko 4,1%. Wiekszo$¢ ankietowanych uwaza, ze w celu zwiekszenia swoich szans na
rynku pracy potrzebuje przede wszystkim zdoby¢ praktyczne umiejetnosci zwigzane
z zawodem, wykazac sie znajomoscig jezykdw obcych, pozyskac wiedze, jak i gdzie
efektywnie szukac pracy oraz zdoby¢ wiedze psychologiczng (jak wykorzysta¢ wtasne
predyspozycje, koncentrowac sie, znosic stres). Z kolei okoto jedna trzecia
ankietowanych chciatoby uzupetnic i pogtebi¢ wiedze z zakresu planowania,
zarzadzania i prowadzenia wtasnej firmy, gospodarstwa rolnego. Natomiast 27,2%
ankietowanych w celu podjecia wymarzonej pracy zamierza podniesé swoje
kompetencje spoteczne w zakresie komunikacji, wspotpracy, liderowania, itp.
Natomiast co dziesigty ankietowany przyznat, ze nie wie, w jakich obszarach brakuje
mu wiedzy i kompetencji.

W czesci dotyczacej rynku pracy 22,2% ankietowanych planuje pracowac w
miejscowosci, w ktorej mieszka lub zamierza podjg¢ prace w innej miejscowos¢ w
ramach obszaru partnerstwa. W ocenie 77,4% ankietowanych najbardziej atrakcyjna
jest praca w zagranicznej firmie, wiasna dziatalnos¢ gospodarcza (pozarolnicza -
67,3%), praca w matej lub sredniej firmie lokalnej (65,3%) oraz praca w firmie
rodzinnej (poza rolnictwem - 63,2%). Z kolei nieatrakcyjne w opinii mtodziezy jest
praca w rodzinnym gospodarstwie rolnym oraz ,,prowadzenie wfasnego
gospodarstwa rolnego czy prowadzenie domu - gospodarstwa domowego.

Nalezy odnotowaé, ze abiturienci dos¢ trafnie wybrali przestanki do podjecia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, prowadzenia wtasnej firmy/gospodarstwa rolnego, do
ktérych zaliczyli posiadanie dobrego pomystu na biznes (46,8%), posiadanie
odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia w zawodzie (39,4%), posiadanie
odpowiednich znajomosci, kontaktéw np. z potencjalnymi klientami, dostawcami
(31,2%) oraz ,posiadanie odpowiednich srodkéw finansowych na start (29,9%).

W module aktywnos$¢ zawodowa wysoce niepokojgcym zjawiskiem jest brak
zaufania mtodych ludzi do instytucji publicznych w tym samorzadéw lokalnych a
najwieksze zaufanie posiadajg do rodziny, bliskich sgsiadéw i znajomych oraz oséb, z
ktorymi pracujg lub sie ucza.

Wyniki badan mieszkancéow

Badanie mieszkaricdw gmin obszaru partnerstwa miato na celu poznanie opinii o
miejscu, w ktérym zyjg, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w
tym zakresie. Ankieta zostata opublikowana na stronach internetowych i portalach
spotecznosciowych gmin wchodzgcych w sktad Partnerstwa. Badanie realizowane
byto w terminie od 7.07.2022r do 28.07.22r. a ankiete wypetnito 421 mieszkancow
partnerstwa. Ponad 82% badanych uznato, ze obszar Partnerstwa jest dobrym
miejscem do zycia i dalszego rozwoju. Obszary jakie mieszkancy oceniajg najlepiej i
sg silng strong (plusem) to wiezi i tradycje rodzinne, relacje miedzyludzkie (z
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sgsiadami, przyjaciotmi, znajomymi), lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,
bezpieczenstwo, atrakcyjnos¢ turystyczna, przyrodnicza i kulturowa, zabytki, jakosc i
czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni), oferta ustug
spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki), oraz oferta handlowa
i ustug rynkowych dla mieszkancéw i firm. Warto zwrdcié¢ uwage, ze wiekszos¢
mieszkancow (ok. 60%) uwaza, ze bezpieczenstwo jest silng strong gminy. Wynika
to z niskiego poziomu przestepczosci oraz z ciggtej poprawy infrastruktury pieszo-
drogowej poprzez budowe chodnikdéw, przebudowe drdg oraz sciezek pieszo-
rowerowych. Coraz wiecej obiektdw i przestrzeni publicznych zabezpieczanych jest
poprzez montaz monitoringu.

Za najwazniejsze przedsiewziecia ktore powinny zostaé zrealizowane w gminie w
pierwszej kolejnosci, zeby poprawié warunki zycia i zacheci¢ mieszkarncow -
zwtaszcza mtodych, do pozostania bgdz powrotu respondenci uwazajg tworzenie
nowych miejsc pracy, lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci,
zaktadania wtasnych firm, samozatrudnienia, lepsze potgczenia komunikacyjne z
regionem i Swiatem, drogi, poprawa warunkéw srodowiskowych: wiecej zieleni,
czysto$é powietrza, jezior, rzek, atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu
wolnego oraz lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i
specjalistyczna). Z badania wynika, ze mieszkancy partnerstwa z ustug: edukacja
podstawowa dzieci i opieka nad dzieckiem (przedszkole, ztobek), ustugi kultury
popularnej i rozrywki (kino, koncert, widowiska, itp.), realizacja wtasnych pasji (kota
zainteresowan, aktywnos¢ spoteczna, chor, orkiestra, zespdl taneczny itp.),
uprawianie sportu i rekreacja (kluby/sekcje sportowe i turystyczne, jogging, fitness),
udziat w imprezach sportowych, meczach czy zawodach, ustugi typu "beauty"
(fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.) korzystajg gtéwnie w gminach
partnerstwa. Edukacja w szkotach ponadpodstawowych swiadczona jest w Lesznie.
Natomiast specjalistyczna opieka zdrowotna (w tym szpitale) realizowana jest w
ponad 72% w Lesznie a w miejscowosciach poza obszarem Partnerstwa w ponad
27%.

Badania ankietowe liderow

Badanie poprzedzone zostato Identyfikacjg i przygotowaniem listy interesariuszy z
wszystkich gmin bedacych cztonkami partnerstwa. Wytypowano lideréw z czterech
kategorie lokalnych: lider administracji (wdjt, burmistrz, prezydent, starosta, wyzszy
urzednik JST, kierownicy instytucji wspdtpracujacej z JST, itp.), lider gospodarki
(przedsiebiorca, cztonek kierownictwa firmy, menadzer, itp.), lider sektora
spotecznego (lider organizacji spotecznej, fundacji, stowarzyszenia, znany
spotecznik, itp.) i lider opinii (ksigdz, dziennikarz, popularny bloger, inny lokalny
autorytet- lider opinii).

Badanie trwato w dniach od 20.06.2022 r. do 30.06.2022 r. Ankiete wypetnito
tacznie 31 oséb.
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Ponad 61% ankietowanych uwaza, ze obszar partnerstwa jest dobrym miejscem do
zycia i rozwoju a ponad 38 % uwaza, ze obszar partnerstwa jest raczej dobrym
miejscem. Wymieniajg, ze silne strony (atuty) partnerstwa to: lokalny patriotyzm,
dziedzictwo i historia, wiezi i tradycje rodzinne, relacje miedzyludzkie (z sgsiadami,
przyjaciétmi, znajomymi), opinia o gminie i jej mieszkaricach, dziatania i jakos$¢ pracy
samorzadu lokalnego (urzedu gminy/miasta) i bezpieczenstwo. Tak uwaza ponad
80% badanych lideréw. Aby poprawié warunki zycia i zachecié zwtaszcza mtodych
mieszkanncdw do pozostania bgdz powrotu na obszar partnerstwa wedtug lideréw,
w pierwsze] kolejnosci powinny zostaé poczynione nastepujace dziatania :
polepszenie oferty ustug zdrowotnych (61,29%),poprawa komunikacji i transportu
zbiorowego(51,61%), wyzsza wysokos¢ zarobkow i ptac (41,94%), lokalna kultura,
produkty, wyroby, ustugi - to, z czego gmina jest znana (32,26%) czy lepsza oferta
ustug spotecznych i opiekuriczych - ztobki, przedszkola, domy opieki(25,81%).
Najpilniejsze zadan do wykonania wg liderdw to: lepsze pofaczenia komunikacyjne z
regionem i Swiatem, drogi; tworzenie nowych miejsc pracy; poprawa warunkéw
Srodowiskowych (wiecej zieleni, czysto$é powietrza, jezior, rzek, itp.); aktywniejsza
polityka prorodzinna (realne wsparcie dla rodzin, dzieci, matek - przedszkola, ztobki,
itp.); stworzenie przez samorzad oferty dla mtodych: stypendia, granty, staze, ulgi,
inkubatory, doradztwo zawodowe,; stworzenie atrakcyjnej infrastruktury miejskiej:
chodniki, przystanki, sciezki, rowerowe, obiekty sportowe; lepsza i bardziej
dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna) czy lepsza promocja
miejscowosci i regionu, budowanie marki, prestizu, dobrych skojarzei. Wsréd
wewnetrznych czynnikéw sprzyjajacych wspodtpracy i dalszym wspdlnym dziataniom
jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych obszar Partnerstwa liderzy
wymieniajq: infrastrukture drogowa (sie¢ drég); sie¢ szkét i instytucji edukacyjnych;
infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna; infrastruktura kultury i
przeszto$é, historie, tradycje i kulture. Natomiast do czynnikdw zewnetrznych
zaliczajg: rozwdéj medidw spotecznosciowych, oparty na wiedzy i danych (big data);
rozwdj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych; prowadzong polityke
ochrony srodowiska — ekologiczng; warunki naturalne i geograficzne gmin w
obszaru Partnerstwa oraz polityka energetyczna (OZE itd.)

Inne opinie badanych

- liderzy wskazali, ze obszar rynku i ofert pracy jest silng strong (61,29%), a
mieszkancy, odwrotnie, ze jest minusem (51,07%). Ciekawe, dlaczego, czy to wynika
z ugruntowanej pozycji lideréw, mieszkancy majg inne spostrzezenia ze wzgledu na
inny status spoteczny?

- w obszarze dziafania i jakos¢ pracy samorzadu lokalnego liderzy w 83,87% wskazali
jako silng strone, odwrotnie mieszkancy (36,58%) a 30,17% badanych nie ma zdania.

- jakos$¢ i zakres ustug komunalnych, liderzy traktujg obszar jako pozytywny 61,29%,
mieszkancy po potowie, ciekawe czy to zalezy od miejsca zamieszkania (miasto,
gmina, dom, blok).
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- w pytaniu o dostepnosc¢ i ceny mieszkan liderzy w 45,16% ocenili je pozytywnie a
w 45,16% nie mieli zdania. Mieszkancy inaczej sie wypowiedzieli, bo w 43,47%
ocenili negatywnie a w 34,68% nie mieli zdania.

- w opinii o gminie i jej mieszkarncach 80% odpowiedzi liderow wskazuje to jako atut,
a mieszkancy juz nie byli tak zdecydowani, mozna wnioskowac, ze liderzy oceniaja
swoje poczynania i swoich mieszkancow jako silng strone, sami mieszkancy zdania
nie podzielaja.

- liderzy w wiekszosci pozytywnie oceniajg oferte edukacji i ksztatcenia sie,
mieszkancy juz w podziale 49,41% na plus, 30,88% na minus. Warto by byto
sprawdzi¢ opinie w podziale na etapy edukacji, poniewaz dostrzegalne sg réznice w
poziomie ksztatcenia na kazdym szczeblu.

- ponad 90% respondentdw korzysta z ustug zdrowotnych na terenie obszaru, ale i
tak nie jest z niej zadowolona, czyli nie muszg wyjezdzac¢, wiec warto by byto
wprowadzi¢ ulepszenia. Niestety samorzad nie ma w wiekszosci wptywu na jakos¢
opieki zdrowotne;.

- po ustugi kulturalne od 30% do 40% wyjezdza poza obszar partnerstwa,
dodatkowo az 46% nie dostrzega atutow tego obszaru. Mieszkancy postrzegajg ten
temat inaczej niz liderzy. Wydaje sie, ze ilo$¢ i jakos jest na dobrym poziomie. Jak sie
rozmawia z mieszkanicami, to wrecz wskazujg na zbyt duzg ilo$¢ wydarzen, wiec
raczej nie chodzi o ilo$¢

- ciekawa jest odpowiedz na pytanie o realizacje wtasnych pasji, wiekszos¢
respondentow korzysta z takich ustug, chociaz az 38,72% nie i wazne jest czy wynika
to z wieku, czy statusu spotecznego

- wiekszos$¢ mieszkancow (ok. 60%) uwaza, ze bezpieczenstwo jest silng strong
gminy. Wynika to z niskiego poziomu przestepczosci oraz z ciggtej poprawy
infrastruktury pieszo-drogowe] poprzez budowe chodnikdéw, przebudowe drég oraz
Sciezek pieszo-rowerowych. Coraz wiecej obiektdw i przestrzeni publicznych
zabezpieczanych jest poprzez montaz monitoringu

Rekomendacje

Rekomenduje sie systematyczne prowadzenie tego typu badan zaréwno dla
mtodziezy, mieszkaricéw i lokalnych lideréw. Badania powinny by¢ prowadzone co 1
-2 lata. Pozwoli to na posiadanie aktualnej i petnej wiedzy na temat potrzeb i
planéw zyciowych oraz edukacyjnych mieszkancéw. Tego typu wiedza pozwala na
szybkie podjecie dziatan i dokonanie wybordw dostosowujgcych funkcjonowanie
gmin partnerstwa do aktualnych potrzeb a w szczegélnosci reakcji na lokalny rynek
pracy, potrzeb i aspiracji oséb mtodych, ale takze lepsze powigzanie systemu
edukacji z potrzebami rynku pracy. W okresie diuzszym pozwoli to stworzenie
lepszych warunkow do realizacji strategicznych przedsiewzie¢ zaplanowanych w
dokumentach partnerstwa.
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Analiza potencjatéw, problemoéw i
potrzeb obszaru partnerstwa

Kluczowe potencjaty obszaru partnerstwa (zasoby i produkty
lokalne)

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynosza lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow i
interesariuszy Partnerstwa. Potencjaty Partnerstwa to mozliwosci rozwoju,
zbudowane na kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych zasobach
Partnerstwa, a takze na umiejetnym korzystaniu z zasobéw otoczenia, ktére maja
stuzy¢ osigganiu okreslonych celéw lub kierunkéw rozwojowych.

Potencjaty mozemy podzieli¢ na dwie kategorie: zasobow i produktéw. Zostaty one
zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie warsztatowym,
podczas mapowania i rangowania obu tych kategorii czynnikéw, wedtug oceny
mozliwosci ich wykorzystania, unikalnosci (dla zasobdw) oraz wartosci dodanej i
potencjatu rozwoju (dla produktéow).

Zasoby, czyli to, co mamy, stanowig charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne
elementy, materialne lub niematerialne, ktore sg potrzebne do tworzenia
produktow, ustug i ofert, tj. Srodowisko naturalne, istniejgca infrastruktura i
instytucje, ludzie i ich umiejetnosci, tradycje, wydarzenia historyczne, itd.

Produkty, czyli to, co wytwarzamy, to konkretne rzeczy materialne, zdarzenia,
ustugi, ktére sg oferowane i przynoszg korzysé bezposrednia (dochody) lub
posrednig wyrazong przez warto$¢ dodang dla obszaru, dla mieszkancow, dla
interesariuszy, tj. produkty regionalne, znane zaktady pracy, parki narodowe,
wydarzenia cykliczne, znane szlaki turystyczne, szczegélne oferty inwestycyjne,
standard realizacji ustug, itd.

Zidentyfikowane w procesie diagnozy pogtebionej czynniki wewnetrzne majace
istotny, pozytywny wptyw na realizacje kierunkéw rozwojowych sg potencjatami
wewnetrznymi (w tym mocnymi stronami) obszaru Partnerstwa.

W zakresie kluczowych zasobow z poziomu catego Partnerstwa zidentyfikowano i
sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia



Tabela 12: Kluczowe zasoby Partnerstwa

Zasoby partnerstwa

KLUCZOWE

Potozenie obszaru ZIT i jego dostepnos¢ komunikacyjna - drogowa, kolejowa, pieszo-
rowerowa

Tereny inwestycyjne, strefa przemystowa i rozwiniety sektor MSP

Walory krajobrazowe, rekreacja i edukacja

Wysoki kapitat spoteczny i rozwiniety sektor pozarzadowy (NGO)

Zbiorniki wodne, retencyjne, jeziora

Edukacja i ksztatcenie kadr

Imprezy o charakterze miedzynarodowych (Airshow, Traktoriada)

Midd i zdrowa zywnos¢

UZUPEENIAJACE

Dziedzictwo kulturowe, historia, folklor

Lotnisko

Tereny zielone miasta i wsi

Liczne obiekty sportowe

Zrédfo: opracowanie wiasne

W zakresie kluczowych produktéw z poziomu catego Partnerstwa zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia:

Tabela 13: Kluczowe produkty Partnerstwa

Produkty partnerstwa

KLUCZOWE

Cykliczne imprezy lokalne i miedzynarodowe

Edukacja, w tym ponadpodstawowa i zawodowa

Infrastruktura rowerowa i turystyczna

E-ustugi

Liczne zabytki i obiekty historyczne

Rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa (trasa S5, potgczenie Wroctaw-Poznan)

Strefy przemystowe i inwestycyjne

Walory krajobrazowe, rekreacja i edukacja
UZUPELNIAJACE

Atrakcyjne zbiorniki wodne i jeziora

Rozwiniety i aktywny sektor MSP
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Rozwiniety sektor pomocy spotecznej: DPS i ustugi dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami i
senioréw

Zrédto: opracowanie wiasne

Dzieki temu procesowi, w efekcie udato sie wyselekcjonowac i oceni¢ potencjat
lokalnych zasobdw, ktére moga by¢ wykorzystane dla generowania faricuchow
produktoéw, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

4.2. Kluczowe problemy obszaru partnerstwa

Bariery rozwojowe to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne), ktére
uniemozliwiaja lub utrudniajg realizacje kierunkéw lub celéw rozwojowych.
Sktadajg sie na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty, istniejgca
sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast pozadanych), itd. W trakcie
procesu diagnostycznego, wyodrebniono problemy kluczowe, ktdre wynikajg z
innych problemdw posrednich / przyczyn, i ktére mogg generowacd wiele
odczuwalnych skutkéw / trudnosci, wspdlnych dla catego srodowiska spoteczno-
gospodarczego.

Deficyty te budowane sg w ukfadzie tzw. drzewa probleméw, czyli matrycy
logicznej, uporzadkowanej w ukfadzie:

e przyczyna —> problem —> skutek

W ramach budowania matrycy logicznej, poza okresleniem samych probleméw
zasadniczych, diagnozowano réowniez, co powoduje dany problem oraz jakie
negatywne efekty przynosi. Identyfikujgc podstawowe bariery rozwojowe i
problemy dotyczgce catego Partnerstwa dokonano ich grupowania na obszary
tematyczne, w wymiarach gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowo-
przestrzennym. Dokonano takze analizy zwigzkéw przyczynowo-skutkowych i
wskazania problemu kluczowego, generujgcego najwiecej problemdw, ktérego
skutki sg najszersze i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy.

Wypracowane drzewo problemdw, wraz z ich przyczynami i skutkami prezentuja
ponizsze matryce logiczne — wyodrebnione dla kluczowych wymiaréw: spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego oraz ogdlnego.

Drzewo problemdéw w wymiarze ogélnym wypracowano jak ponizej:
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Tabela 28: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar ogolny

WYMIAR OGOLNY

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY SKUTEK

StABA INFRASTRUKTURA WEWNETRZNE OGRANICZONY ROZWO)
WEWNETRZNA (DROGI, WYKLUCZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZY |
TRANSPORT PUBLICZNY, KOMUNIKACYJNE NISKA ATRAKCYJNOSC
ALTERNATYWNE SRODKI OBSZARU (MOBILNOSC, CZAS
TRANSPORTU) WOLNY)

Zrédto: opracowanie wiasne

W wyniku przeprowadzonych prac wyodrebniono problem kluczowy, ktérym
okazato sie wewnetrzne wykluczenie komunikacyjne. Wptyw na ten problem ma
staba infrastruktura wewnetrzna, ograniczony transport publiczny i brak
alternatywnych srodkéw transportu na terenie Partnerstwa, a skutkiem tego jest
niewatpliwie ograniczenie rozwoju spoteczno-gospodarczego i jego nizsza
atrakcyjnos¢ pod katem swobodnego przemieszczania sie w celach zawodowych czy
spedzania czasu wolnego.

Dzieki okresleniu kluczowego problemu udato sie zdefiniowad trzy podstawowe
problemy szczegdtowe w trzech podstawowych sferach: gospodarczej, spotecznej

oraz Srodowiskowej.

4.2.1.1. Problemy w wymiarze spotecznym

Drzewo probleméw w wymiarze spotecznym jak ponizej:
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Tabela 29: Matryca logiczna - drzewo probleméw — wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECZNY

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY SKUTEK

1 niski przyrost naturalny Negatywne zmiany 1 ograniczony rozwéj

2 migracje os6b mtodych do demograficzne 2 brak zastepowalnosci spotecznej
wiekszych osrodkow 3 wysokie koszty ustug spotecznych
3 niewystarczajgcy naptyw nowych (infrastruktura, ustugi senioralne)
mieszkancéw 4 brak pracownikéw do sektora

4 starzenie sie spoteczenstwa gospodarczego

1 niewystarczajaca infrastruktura Brak petnego dostepu do 1 problemy zdrowotne
wewnetrzna (placéwki zdrowia, ustug publicznych 2 ograniczone poczucie
dostosowanie do potrzeb, oferta) bezpieczenstwa zdrowotnego

2 duzy odsetek osdb starszych - (medyczne, senioralne) 3 obcigzenia dla oséb w wieku

starzenie sie spoteczenstwa i produkcyjnym

migracje mtodych 4 wysokie koszty utrzymania

3 brak profilaktyki infrastruktury publicznej

4 zagrozenia zewnetrzne - 5 wptyw na wszystkie aktywnosci
pandemia, wojna, wysoki poziom ludzkie (stres, niska efektywnos¢,
stresu choroby psychiczne)

1 niska atrakcyjno$é zawodowa Migracje oséb mtodych 1 starzejace sie spoteczerstwo

2 konkurencja wiekszych osrodkow 2 wyzsze koszty spoteczne
zewnetrznych (utrzymania infrastruktury)

3 mniejsza integracja pokoleniowa i 3 brak zastepowalnosci

rodzinna pokoleniowej

4 brak oferty wolnego czasu

Zrédto: opracowanie wiasne

W wyniku dalszej analizy wyodrebniono gtéwne problemy w wymiarze spotecznym.
Sg to negatywne zmiany demograficzne, brak petnego dostepu do ustug publicznych
i migracje oséb mtodych.

Wptyw na problem negatywnych zmian demograficznych ma niski przyrost
naturalny, migracje oséb mtodych do wiekszych osrodkéw, niewystarczajgcy naptyw
nowych mieszkancéw, starzenie sie spoteczeristwa. Skutkiem tego jest ograniczony
rozwaj, brak zastepowalnosci spotecznej, wysokie koszty ustug spotecznych
(infrastruktura, ustugi senioralne), brak pracownikéw dla sektora gospodarczego. W
sferze spotecznej konieczne staje sie stworzenie wysokiej jakosci oferty ustug
spotecznych.

Wptyw na problem braku petnego dostepu do ustug publicznych ma
niewystarczajgca infrastruktura wewnetrzna (placéwki zdrowia, dostosowanie do
potrzeb, oferta), duzy odsetek osdb starszych - starzenie sie spoteczeristwa i
migracje mtodych, brak profilaktyki, zagrozenia zewnetrzne jakimi sg pandemia,
wojna, wysoki poziom stresu. Skutkiem tego sg problemy zdrowotne, ograniczone
poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego, obcigzenia dla oséb w wieku produkcyjnym,
wysokie koszty utrzymania infrastruktury publicznej, wptyw na wszystkie aktywnosci
ludzkie (stres, niska efektywnosé¢, choroby psychiczne). Interwencja strategiczna w
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obszarze ustug publicznych powinna dotyczy¢ nie tylko senioréw, ale takze dzieci,
mtodziezy (edukacja) oraz mtodych rodzin. Dziatania takie zwieksza atrakcyjnos¢
zamieszkania na obszarze partnerstwa a w konsekwencji mniejszg migracje i z
czasem wiekszy przyrost naturalny.

Wptyw na problem migracji oséb mtodych ma niska atrakcyjnos¢ zawodowa,
konkurencja wiekszych osrodkéw zewnetrznych, mniejsza integracja pokoleniowa i
rodzinna, brak oferty wolnego czasu. Skutkiem tego jest starzejace sie
spoteczenstwo, wyzsze koszty spoteczne (utrzymania infrastruktury), brak
zastepowalnosci pokoleniowej. Skupienie sie na osobach mtodych, zaprojektowanie
i realizacja ustug spotecznych dla tej grupy wiekowej powinno wptyna¢ na decyzje
zyciowe o0 miejscu zamieszkania i zatozeniu rodziny na terenie Partnerstwa.

4.2.1.2.

Problemy w wymiarze gospodarczym

Drzewo probleméw w wymiarze gospodarczym jak ponizej:

Tabela 30: Matryca logiczna - drzewo probleméw — wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 brak dostepu do innowacji

2 niskie wyksztatcenie ludnosci
(przedsiebiorczos¢)

3 niesprzyjajgce warunki prawne
do zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Niska innowacyjnos¢
rynku pracy

1 narazenie na skutki niestabilnych
warunkow gospodarczych

2 niski poziom statego rozwoju
gospodarczego

3 brak wiekszych osrodkdéw pracy
(podatnik, miejsce zatrudnienia)

4 stagnacja gospodarcza i niski
poziom innowacyjnych
przedsiebiorstw

1 brak MPZP

2 zapotrzebowanie na rozwoj
gospodarczy

3 brak petnej sieci i mediow
technicznych i teletechnicznych
4 koszty budowy infrastruktury
gospodarczej

Niewystarczajgca ilos¢
stref przemystowych i
gospodarczych

1 brak zainteresowania inwestoréw
zewnetrznych

2 niskie zainteresowanie
tworzeniem nowych
przedsiebiorstw

3 migracje zarobkowe poza
partnerstwo

4 niska atrakcyjnos¢ dla mtodych

1 brak infrastruktury

2 niekorzystne przepisy w zakresie
OZE

3 niewystarczajgca infrastruktura
przesytowa

Brak rozwoju OZE

1 wysokie koszty ustug publicznych
2 szkodliwy wptyw na sSrodowisko
3 brak wykorzystania potencjatu
terenu

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtéwne problemy w sferze gospodarczej stanowig niska innowacyjnos¢ rynku pracy,
niewystarczajaca ilos¢ stref przemystowych i gospodarczych oraz brak rozwoju OZE.
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Niska innowacyjnosc¢ rynku pracy wynika z wielu przyczyn, w tym z braku obecnosci
firm stosujacych wysokie technologie, produkujgcych wysoko przetworzone
produkty finalne. To z kolei powoduje odptyw o0séb z wyzszymi kwalifikacjami i brak
presji na tworzenie specjalistycznych miejsc pracy, przez co nastepuje stagnacja i
zmniejszenie konkurencyjnosci obszaru.

Niedobor stref przemystowych, gospodarczych to wynik braku ich wyznaczenia w
planach miejscowych, kosztédw uzbrojenia terendw - szerzej méwigc braku
kompleksowego podejscia do przestrzennych uwarunkowan rozwoju
gospodarczego. W wyniku tej sytuacji mniejsze jest zainteresowanie inwestoréw
zewnetrznych, rozwija sie zjawisko migracji zarobkowych poza Partnerstwo, praca
na terenie LOF jest mato atrakcyjna dla ludzi mtodych, wchodzgcych na rynek pracy.

Co do odnawialnych Zrodet energii, to u podstaw problemu wskazuje sie
uwarunkowania czesciowo zewnetrzne (niekorzystne przepisy), w kazdym razie
generalnie pozostajgce poza wptywem czynnikdw lokalnych, gdyz budowa
infrastruktury przesytowej pozostaje poza zadaniami samorzgdéw. Brak rozwoju
OZE to z kolei wysokie koszty ustug publicznych (zwtaszcza w dobie wysokich cen
energii ze zrédet nieodnawialnych), szkodliwy wptyw na srodowisko i
niewykorzystanie potencjatu terenu.

4.2.1.3. Problemy w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym
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Tabela 31: Matryca logiczna - drzewo probleméw — wymiar srodowiskowo-przestrzenny

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 wysokie koszty utrzymania

2 rozproszenie mieszkancow po
réznych osrodkach

3 potrzeby dzieci, oséb starszych i
niemobilnych

4 brak infrastruktury
alternatywnych srodkéw
transportu

5 brak porozumien ponadlokalnych

Ograniczona dostepnos¢
komunikacyjna
(wewnetrzna)

1 przeludnione autobusy w miescie
2 ograniczona mobilnos¢ dzieci i
0s6b starszych i
niepetnosprawnych

3 wykluczenie komunikacyjne

4 brak dostepu do czesci ustug
publicznych (szkota, kultura, praca,
rozrywka)

5 zanieczyszczenie srodowiska -
indywidualne srodki transportu
(samochody)

1 brak srodkéw

2 duzy obszar

3 skomplikowane inwestycje

4 dynamiczny rozwéj budownictwa
- wysokie potrzeby

5 brak infrastruktury retencyjne;j i
ograniczenia w dostepie do wody
(susze)

Brak petnej infrastruktury
publicznej (kanalizacyjnej,
wodno-sSciekowej,
retencyjnej)

1 wysokie zanieczyszczenie
srodowiska i wod
powierzchniowych

2 ogrnaiczenie rozwoju terenéw
zabudowy mieszkaniowe;j i
inwestycyjnej

1 rodzaj paliwa wykorzystywanego
do ogrzewania

2 brak petnej sieci cieptowniczej

3 nieswiadomos¢ czesci
mieszkancow

Zanieczyszczenie
powietrza

1 zanieczyszczenie Srodowiska
2 problemy zdrowotne
3 niska atrakcyjno$¢ zamieszkania

Zrédto: opracowanie wiasne

Nalezy zauwazy¢, ze zaréwno w analizie wskaznikowej, jak i jakosciowej, kwestie
zwigzane z dostepnoscig (wewnetrzna) wychodzg na pierwszy plan, jako
podstawowy problem Partnerstwa. Grupg, ktéra najbardziej cierpi z powodu
deficytow w komunikacji jest mtodziez i osoby starsze (osoby niemobilne). Problem
swobodnego przemieszczania sie np. do szkoty lub do osrodkéw zdrowia, dotyka w
znacznej mierze obszaréw wiejskich Partnerstwa.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem w zakresie gospodarczym i mieszkaniowym,
cztonkowie Partnerstwa definiujg narastajacy problem ze sprostaniem wyzwaniom
srodowiskowym, w zakresie zapewnienia i utrzymania odpowiedniej infrastruktury
technicznej (kanalizacja, wodociagi i retencja). Kwestie retencjonowania wody i
szerzej, gospodarowania wodami opadowymi, stajg sie coraz wiekszym problemem,
w kontekscie zmian klimatycznych.

Partnerstwo dostrzega rowniez jako problem kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami
powietrza (szczegdlnie w zakresie niskiej emisji a takze smogu komunikacyjnego).
Poprawa czystosci powietrza musi by¢ realizowana w sposdb ponadlokalny, dlatego
Partnerstwo dostrzega potrzebe wspdtpracy w tym zakresie.
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4.2.1.4. Problemy - podsumowanie

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja zasadniczych probleméw
dotyczacych Partnerstwa i selekcja probleméw kluczowych, mapowanie powigzan
logicznych problemdw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencja tej logicznej,
uporzadkowanej matrycy jest mozliwo$¢ generowania kierunkowych obszaréw
interwencji, okreslenia celéw strategicznych oraz konkretnych dziatai do
podejmowania, majacych niwelowac wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdéw i produktow.

4.3. Czynniki warunkujgce rozwd@j (analiza SWOT)

Analizowanie tego, co moze lub powinno stac sie w przysztosci, wymaga
szczegotowe] wiedzy na temat tego, co sie dzieje dzis, w zwigzku z tym niezbedne
jest do tego przeprowadzenie diagnozy z perspektywy catego obszaru.
Najpopularniejszg i najprostszg technika przeprowadzenia analizy strategicznej jest
analiza SWQOT. Jest to badanie silnych i stabych stron organizacji (czynniki
wewnetrzne) oraz szans i zagrozen pojawiajacych sie przed nig (czynniki
zewnetrzne) — poniewaz kazda organizacja posiada silne i stabe strony, czesto
niewidoczne z jej $Srodka. Wykonujgc najprostszg analize SWOT otrzymujemy
zestawienie czterech kategorii:

e liste silnych stron organizacji

e liste stabych stron organizacji

e liste szans, jakie istniejg lub mogg pojawic sie w otoczeniu organizacji
e liste zagrozen, jakie ujawnity i mogg ujawnié sie w otoczeniu.

Listy te sg ograniczone, zawierajg zazwyczaj po kilka najwazniejszych i dobrze
zdefiniowanych silnych stron i stabosci oraz szans i zagrozen. Umozliwia to
koncentracje na tym, co dla jednostki ma najwazniejsze znaczenie (i rezygnacje z
czynnikdw mniej istotnych). Takie Swiadome i ograniczone pole widzenia ma
charakter decyzji strategicznych.

Wykonujac szczegdtowa analize Partnerstwa dokonano dodatkowego podziatu
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych na cztery podstawowe wymiary:

e spoteczny
e gospodarczy

Srodowiskowo-przestrzenny

0golny (podsumowujacy)

Podziat analizy na obszary pozwala na szczegdtowe przebadanie najwazniejszych
czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj badanego partnerstwa.
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Tabela 32: Zestawienie mocnych i stabych stron Partnerstwa

WYMIAR MOCNE STRONY StABE STRONY
SPOLECZNY Rozwiniety sektor pozarzagdowy Braki kadrowe w placéwkach
publicznych (szkoty)
Dostepnos¢ terendw rekreacyjnych | Ograniczona oferta czasu wolnego,
i krajobrazowych szczegodlnie dla os6b mtodych
Dostep do ustug edukacyjnych, w Niekorzystna struktura
tym ponadpodstawowych demograficzna
Wysoki etos pracy Brak petnego dostepu do ustug
medycznych i senioralnych
GOSPODARCZY Dostep do terendw inwestycyjnych | Wysokie koszty zycia

Wysoka przedsiebiorczosé
mieszkancow

Ograniczony dostep do e-ustug i
obstugi gospodarczej

Wysoka dostepnosé zewnetrzna

Niska innowacyjnos¢ gospodarki

Niestabilne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

SRODOWISKOWO-

Walory krajobrazowe

Niewystarczajgca sie¢ komunikacji

PRZESTRZENY publicznej
Atrakcyjne potozenie - lokalizacjai | Zta jakos¢ srodowiska (powietrze)
dostepnosc zewnetrzna
Réznorodnosé terenu Brak petnej infrastruktury

publicznej, szczegdlnie wodnej

Wstepnie rozwinieta sie¢ Sciezek Ograniczona dostepnosc¢ terenow
rowerowych mieszkaniowych

OGOLNY Duzy potencjat ludzki Niska dostepnos¢ wewnetrzna

(komunikacyjna)

Potencjat inwestycyjny i
gospodarczy

Brak petnego dostepu do ustug
publicznych (medycznych,
senioralnych)

Wysoka dostepnos$é zewnetrzna

Niska dywersyfikacja rynku pracy

Walory krajobrazowe

Niekorzystna struktura
demograficzna

Zrédfo: opracowanie wiasne

Przeprowadzone analizy wykazaty kilka kluczowych obszaréw szans i zagrozen
(czynniki zewnetrzne) Partnerstwa wedtug ponizszego podsumowania:

Tabela 33: Zestawienie szans i zagrozen Partnerstwa

WYMIAR

SZANSE

ZAGROZENIA

SPOLECZNY

Wykorzystanie wysokiego
potencjatu mieszkaricéw (etos)

Obnizajgcy sie poziom zaufania
spotecznego
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Rozwdj w oparciu o lokalnych Wzrost zapotrzebowania na ustugi
lideréw spoteczne
Rozwdj w oparciu o niszowe
aktywnosci (np. szybownictwo)
GOSPODARCZY Rozwdj sektora OZE Zmiany prawne ograniczajace
wptywy z lokalnej gospodarki
Wzrost zainteresowania Warunki zewnetrzne (prawo,
przedsiebiorczoscia kryzysy gospodarcze, inflacja)
Rozwdj w oparciu o nowe Zmniejszona atrakcyjnosc dla
inwestycje (tereny inwestycyjne) duzych inwestycji
SRODOWISKOWO- | Walory krajobrazowe- jeziora Negatywne zmiany klimatyczne
PRZESTRZENNY
Zwiekszona atrakcyjnos¢ Zanieczyszczone Srodowisko i
inwestycyjna (dostepnosé koszty zdrowotne
zewnetrzna)
OGOLNY Wykorzystanie wysokiego Wykluczenie komunikacyjne
potencjatu mieszkancow (wewnetrzne)
Rozwdj sektora OZE Niesprzyjajgce warunki do
prowadzenia rozwoju (spotecznego
i gospodarczego)
Inwestycje w oparciu o Brak zewnetrznego finansowania
finansowanie zewnetrzne

Zrédto: opracowanie wiasne

4.4.
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Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegdlnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczo-srodowiskowego
obszaru partnerstwa. Powyzszy zbidr informacji o mocnych i stabych stronach
partnerstwa i stojgcych przed nim szansach i zagrozeniach jest wypadkowg wiedzy o
stanie i potrzebach poszczegélnych gmin.

Kluczowe potrzeby rozwojowe obszaru partnerstwa

Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwojowe to sposéb (dziatanie, kierunek, cos co
trzeba zrobic¢) wptywu kluczowych czynnikdw rozwoju na pozytywng zmiane innych
czynnikdw SWOT, tzn. to w jaki sposdb ostabig one zagrozenia i/lub wykorzystaja
szanse i/lub wzmocnig silne strony i/lub ograniczg stabe strony.

Podsumowujgc catosciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych Partnerstwa — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowo-przestrzennego, ktére na tym etapie przenikajg sie i
nie sg Scisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.




Tabela 34: Matryca kluczowych potrzeb Partnerstwa

MATRYCA POTRZEB

1 Zwiekszenie oferty ustug spotecznych, senioralnych i dla 0séb z niepetnosprawnosciami

2 Poprawa oferty czas wolnego — sport, rekreacja, kultura

3 Aktywizacja i integracja spotecznos$ci lokalnej

a Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych, medycznych,
komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

5 Zwiekszenie potencjatu stref inwestycyjnych (infrastruktura, uzbrojenie, oferta)

6 Rozwdj inwestycji OZE

7 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

8 Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrznej

9 Rozwdj infrastruktury publicznej (wodnej - ujecia, kanalizacja sanitarna i deszczowa,
retencja)

10 Ochrona dziedzictwa kulturowego

11 Rozwdj publicznych e-ustug

Zrédto: opracowanie wiasne

W ramach potrzeb zidentyfikowano koniecznos¢ rozwoju oferty spotecznej, w tym
przeznaczonej dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami — ze specjalnymi
potrzebami i ograniczonej mobilnosci, ale takze szeroko rozumianej oferty czasu
wolnego — w obszarach sportu, rekreacji i kultury — stuzacej zwiekszeniu
atrakcyjnosci obszaru i poprawy jego konkurencyjnosci. Konieczna jest tez
aktywizacja spotecznosci lokalnej — zwiekszenie poziomu wspétpracy, integracji i
zaangazowania spotecznego. Instytucjonalnego wzmocnienia wymagajg rowniez
publiczne e-ustugi dla mieszkancow.

Bardzo waznym aspektem jest tez poprawa potencjatu inwestycyjnego — poprzez
rozwdj stref inwestycyjnych i przemystowych. Wyrazne zaznaczono réwniez rozwaj
inwestycji ekologicznych — energetycznych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii (OZE), infrastruktury wodnej (kanalizacyjnej, retencyjnej, ujec),
infrastruktury pieszo-rowerowej i alternatywnych srodkéw komunikacji
wewnetrznej i dgzenia do zrownowazonej mobilnosci.

Ujawniono réwniez bardzo wazng potrzebe z punktu widzenia intereséw
ponadlokalnych dotyczacg podejmowania wspdlnych inicjatyw w obszarze ustug
publicznych (edukacyjnych, medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.) —
od prostych, nieskomplikowanych inicjatyw, po ztozone wieloaspektowe zadania.
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Inicjatywy te powinny by¢ na doswiadczeniach (dobrych praktykach) zewnetrznych,
jak i wewnetrznych, ktérych w samorzgdach Partnerstwa nie brakuje i mozna je
implementowac na pozostatych obszarach lub ponadlokalnie.

Potwierdza sie, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdlny rozwaj
obranego kierunku przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszary Partnerstwa niz
dziatania indywidualne. Partnerstwo jest obszarem o duzym potencjale i
okreslonych wyzwaniach, co potwierdza niniejszy raport. Obraz ten jest podstawg
do budowania strategii, ktéra ma przyczynié sie do poprawy warunkéw i jakosci
zycia mieszkancow obszaru Partnerstwa.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjsciowe] wizji i celdw strategicznych, a w
konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatan do podjecia w celu
ich realizacji.
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Protokét przyjecia
Raportu diagnostycznego Partnerstwa Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Leszczyiiskiego Obszaru Funkcjonalnego

W dniu 24 paidziernika 2022 roku Rada Partnerstwa Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Leszczynskiega O u Funkcjonalnego, opracowany we wspélpracy ze Zwigzkiem Miast
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